
 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนตุลาคม 2561 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



 

1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

             

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและโลโกใหมตอผูมีอํานาจ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             



10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการประสานกับหนวยงานทองถ่ินท่ีเก่ียวของ เม่ือวันท่ี 29-
30 ตุลาคม 2561 เพ่ือกําหนดรูปแบบตลาดข้ึนใหม 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการสํารวจความตองการพ้ืนฐานและแนวทางการพัฒนาของ
จังหวัดเพ่ือสงเสริมเกษตรกร 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการสํารวจผูประกอบการ,วิสาหกิจชุมชน ถึงความตองการ
ในการบริการพ้ืนท่ี 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมเม่ือวันท่ี 29-30 ตุลาคม 2561  แต
ขณะนี้อยูระหวางการปรับตามความตองการของทาง
ผูประกอบการและจังหวัด  

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

             

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561  

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561  

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

             

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................18..................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการศึกษารูปแบบธุรกิจเรียบรอยแลว 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบธุรกิจและมีการทํางานรวมกับเอกชนในการถายทอด
ความรูจากภาคเอกชนแลว  

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            รวบรวมรายชื่อผูขาย (ลูกคา) Platform e-commerce ตางๆ 
และฐานลูกคาท่ีไดจาก บจก.สยามเอาทเลต 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            ผูอํานวยการ อคส. ใหความเห็นชอบแผนการดําเนินการ เม่ือวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2561   

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

                  สบส. ไดสงเรื่องการเปรียบเทียบขอดีและขอเสียขอแตละแนว
ทางเลือกท้ัง 4 ทางเลือก ใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส.10101/591 ลว.18 มิ.ย.61 และเรื่องยังคงอยูท่ีรัฐมนตรี
เจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะ
สามารถดํานินการในข้ันตอนตอไป 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1.จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละลังเรียบรอยแลว  
2.สรุปพ้ืนท่ีวางท่ีสามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอยแลว 
3.ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับธุรกิจแตละทองท่ี 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ               

- คลังสินคาทับกวาง               

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา               

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

              

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน               

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี               

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ               

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                 

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด               
4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมตัิวงเงินจัดซื้อขาวสารและเสนอลงนามประกาศเผยแพร
การจัดซื้อขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําปงบประมาณ 2562 สําหรับ
เดือนตุลาคม 2561 จํานวน 3 ครั้ง ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 และ 29 
ตุลาคม 2561  

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการประสานงานกับพันธมติรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 
ในการกําหนดพ้ืนท่ีขายเปนประจาํทุกไตรมาส 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคาเปนประจํา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            กําหนดเจาเหนาท่ีควบคุม กํากับ ดูแลการสงมอบและรับชําระเงินรวมท้ัง
เอกสารท่ีเก่ียวของ 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน              ดําเนินการเก็บประวัติการสงซื้อของลูกคา เพ่ือนํามา
พิจารณากําเนินการออกประกาศเผยแพรการจัดซื้อในเดือนถัดไป 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําแผนงานประชาสัมพันธตามความเหมาะสมใหแตละกิจกรรม 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนาย ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2561 จํานวน 1,867,759 บาท 
โดยมีกําไรเบื้องตน 63,528.05 บาท  

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            จําทํารายงานผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย ซึ่งเปนไปตม 
เปาหมายท่ีกําหนดไว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ.0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 ก.ค. 61 เรื่องแนวทางการจัดซื้อ
เครื่องอุปโภคบริโภคสําหรับใชเลีย้งผูตองขัง ผูเขารับการตรวจพิสูจน ผูตอง
กักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการจดัซื้อเครื่องอุปโภคบรโิภค
สําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 1120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม  2561เรื่องกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขังประจําป 
2562 

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรื่อนจาํ/ทัณฑสถาน จํานวน 19 แหง และไดรบั
คัดเลือกเปนเสนอราคาต่ําสดุ จํานวน 2 แหง และแตงตั้งผูรองรับเรียบรอย
แลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสญัญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา วาเปนไปตามท่ีเสนอ
ราคากับเรือนจําตางๆ  

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             ดําเนินการนําเสนอลงนามในสญัญาอาหารสดระหวาง อคส. กับเรอืนจํา
ตางๆภายในกําหนด 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             จัดทําสญัญาซื้อขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจรางจาก
สํานักงานอัยการสูงสุด 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 
 
 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสนิคา/ใบแจงหน้ีจากผูรับรองเพ่ือดาํเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อ และการกําหนดการเรื่องสัญญากับเรือนจําอยูระหวง
การตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใบสั่งสินคาตลอดท้ังเดือน ซึง่ อคส. 
จะไดรับเอกสารจากผูรับรองไมเกินวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจจาย
เพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา สรุปผลการดําเนินงาน ณ เดือน
ตุลาคม 2561 รายไดท้ังสิ้น 2,857,103.11 บาท กําไรเบ้ืองตน 
85,605.11 บาท 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .....................25...............% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

             

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน(ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61              

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61              

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61              

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61              

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61              

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61              

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

             

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            มีบันทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการรานคา
สวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ี
ดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. ใชพ้ืนท่ีบริเวณ
นั้นได  

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            บันทึกแจงเรื่อง อนุมัติการใชพ้ืนท่ีแกสวนงานพัสดุ เพ่ือดําเนินการ
จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณารางขอบเขตงานกอนดําเนินการ
จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ีและคณะกรรมการตรวจรับ 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            สวนงานพัสดุดําเนินการตรวจรางขอบเขตของงาน เพ่ือนําเสนอ
อนุมัติกอนตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางตอไป 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            - 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            - 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

            - 

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

            - 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................25..................% 

 



4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              



ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

             

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            
 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   
 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

 



- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61             

 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 

ภายใน
กําหนด 

            
 



   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

             

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             



   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                     

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62                      

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                     

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                     

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการ ดาน CG&CSR ประจําปนําเสนอขออนุมัติ
ตอคณะกรรมการ CG&CSR กอนเริ่มปงบประมาณ 2562 

กอนเริ่ม 
ปงบประมาณ 

2562 

             

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

อยางนอย 
ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

             

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - ผูบริหารลงพ้ืนท่ีกํากับดูแลคลังสินคา เพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความเรียบรอย 

            

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
   - จัดกิจกรรมดาน CSR ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

อยางนอย 
ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

             

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนสังคมและพ้ืนท่ี
โดยรอบคลังสินคาเชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน 

            

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมเชน การปลูกปา 
ปลอยปลา  หรือการเก็บขยะ 

            

   - จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนดานการศึกษา หรือการบริจาค
สิ่งของสําหรับมูลนิธิฯตางๆ เพ่ือชวยเหลือผูดอยโอกาส หรือผู
พิการ 
 
 
 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานฯประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ อคส. 
   -  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือทํา
รายงานประจําป 
   - ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือ
สงขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
   - รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป ในเว็ปไซต
ของ อคส. 

ภายใน 1 
เดือนหลังสิ้น
ไตรมาสท่ี 1 

ของ
ปงบประมาณ 

ถัดไป  
 

             

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานวัน CG&CSR Day ประจาํป รวมกับ
กิจกรรมวัน RM DAY ประจาํป 
   - รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป
งบประมาณ 2561 เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางานและพัฒนาความผูกพันของ
พนักงาน 
1.1 จัดตั้งคณะทํางานกิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางานและพัฒนา
ความผูกพันของพนักงาน ประกอบดวยผูแทนของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

             

1.2 คณะทํางานฯ ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพัน
องคกรนําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.3 สวนงานทรัพยากรบุคคล สํารวจความผูกพันองคกรของ
พนักงานสรุปผลแบบประเมิน รายงานตอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.4 คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางาน 
และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอตอ ผอก. เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงานทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.5 ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เปนรายเดือน 

ภายในไตร
มาส 3 

            

1.6 คณะกรรมการฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข 
ในท่ีทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

2. กิจกรรมการสรางสุขสรางสุขทางกายและใจ 
2.1 จัดตั้งคณะทํางานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ 
ประกอบดวยผูแทนของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

             

2.2 คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจ นําเสนอตอ ผอก. และการประกาศกิจกรรมใหพนักงานทราบ  
ประกอบดวย 
- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพรางกาย 
- กิจกรรมสงเสริมสุขภาพทางใจ การฟงธรรม 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

2.3 ดําเนินกิจกรรมตามแผนงานท่ีกําหนด ประเมินความพึงพอใจ 
ของผูเขารวมกิจกรรม และติดตามประเมินผลนําเสนอ ผอก. เปน
รายเดือน 

ภายในไตร
มาส 3 

            

2.4 คณะกรรมการฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข
ทางกายและใจ นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

3. กิจกรรม HR Clinic 
3.1 เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานของ อคส. 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet อคส. และเอกสาร 

ภายในไตร
มาส 4 

             

3.2 สวนงานทรพัยากรบุคคล รวบรวม คัดกรองสรุปประเด็นตางๆ  
นําเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน             

3.3 ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอความ
คิดเห็นท่ี ท่ีเปนประโยชนตอ อคส. 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

             

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

             

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

             

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

             

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

             

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

             

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

             

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

             

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

             

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

             

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

             

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

             

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

             

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดงันี้  
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด (Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี ้
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี ้
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

4. การจัดซ้ือจัดจาง 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
จัดทําแนวการตรวจสอบ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 30 พ.ย. 62 

 
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ถึง 2 เม.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 ม.ิย. 62 

 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

             

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน              
17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ              
18. งานใหคําปรึกษา              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561  

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุรวมท้ัง
การใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / 
กําหนด Risk Tolerance เรียบรอยแลว 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางการปรับแผนและรายละเอียดความเสี่ยง 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            อยูระหวางการเตรียมขอมูลเพ่ือรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            อยูระหวางการเตรียมขอมูล 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว อยู
ระหวางการจัดทําแบบฟอรมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในกระทรวงการคลงั 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            การคัดเลือกอยูระหวางการดําเนินงาน 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................15..................% 
 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิน้
เรียบรอยแลว 
 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            อยูระหวางรวบรวมเอกสาร เพ่ือดําเนินการตอไป  

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            

   3.3 จัดทํางบการเงินรวมไตรมาสท่ี 2/2562 
 
 

ภายใน 
พ.ค.62 

            



   3.4 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนพฤศจิกายน 2561 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบรหิารคดีและระบบบริหารสัญญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
 - สงยศ. ไดติดตามเรื่องนี้ไปท่ีหนาหองรัฐมนตรีฯ ไดแจงวา
รัฐมนตรีไดสงใหกับทางฝายกฎหมายของกระทรวงพาณิชย
พิจารณาอยู 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            วางแผนกําหนดการตั้งคณะทํางานภายในเดือนพฤศจิกายน 2561 และ
ศึกษาข้ันตอนการจดทะเบียน (เอกสารแนบ) โดยจะเชิญบริษัท โปดกัช่ันเขา
พบคณะทํางานฯ เพ่ือเสนอแนวทางการจัดทํา ภายในเดือน พฤศจิกายน 
2561  

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง /อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ 
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการ Rebranding ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งตอไป 
3. เชิญประชุมคณะทํางาน ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 เพ่ือรวมรับฟงจากบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มา
นําเสนอหลักการในการ Rebranding เพ่ือรับแนวทางการ
ดําเนินงานงบประมาณ และตอบขอซักถาม 

3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและโลโกใหมตอผูมีอํานาจ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ ภายใน              



องคกรและตราสัญลักษณใหม ม.ค.62 
8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

             

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

             

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................18.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            อยูระหวางสํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ยังไมมีผูเชาเพ่ิม 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              อยูระหวางการรางสัญญากับ บจก.ไปรษณียไทย 

- คลังสินคาทับกวาง              1. หจก.กิจเจริญทรานตสปอต เชาเดือนละ 22,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1พ.ค.61-30เม.ย.62 
2. บจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท ระยะเวลาเชา 
1 ก.พ.61-31 ม.ค.62 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 

ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 
- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
ไมมีผูเชา 

จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 



30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมตัิวงเงินจัดซื้อขาวสารและเสนอลงนามประกาศเผยแพร
แผนการจดัซื้อขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําปงบประมาณ 2562 
สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือใหเพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีสง
สินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซื้อและสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมลูการสั่งซื้อ เพ่ือติดตามการสั่งซื้อรอบใหม 
รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซื้อในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จําทําแผนประชาสัมพันธตามความเหมาะสมในแตละกิจกรรมของงาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ วนัที่ 30 พ.ย. 61 ประมาณ 4.03 ลาน
บาท  

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เฉลี่ยรายไดตอเดือน 2.5 
ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่องแนวทาง
การจัดซื้อเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับการตรวจพิสจูน ผู
ตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการจัดซื้อเครื่องอุปโภคสําหรับ
ใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่องกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และไดรับคัดเลือก
เปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผูรองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสญัญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 สญัญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ ซึ่งเสนอลง
นามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซื้อขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจรางจาก
สํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยูระหวางเรือนจํา
ตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติตตามเอกสารใบสงสนิคา/ใบแจงหน้ีจากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซื้อ และการดําเนินการเรื่องสัญญากับเรือนจํา
อยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใยสงสินคา/ใบแจงหน้ี
เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน ซึ่ง อคส. จะไดรับเอกสาร
จากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดอืนถัดไป 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการการชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑ
สถาน/การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจจายเพ่ือ
ตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจาํ 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตรมาส              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25.....................% 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบ้ืองตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน(ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบรหิารจดัการ (MC) เปนท่ี
เรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือการ
สนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสงสํานักอัยการ
สูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย คือ 
Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 

 

 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................57.5....................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนเุคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 

 



4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชมุ เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มีมติท่ีประชุมใหนัดบริษัทเขามานําเสนอระบบ E-Commerce ใน
การประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   

              



    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............13.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรบัปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................13....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................10...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบรหิารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

 - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
- ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         ภายใน              



  - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
  - เชือ่มโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
  - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
  - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
  - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

- เริ่มใชงานจริง 

กําหนด 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -คําสั่ง อคส.ท่ี 33/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
TOR และกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561  

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด ภายใน              



ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 15 พ.ค.62 
6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 

15 มิ.ย.62 
             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรบัและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............35.....................% 

 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 

 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - อคส. ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารงานใหม  โดย
ประกาศ ใชเม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2561  พรอมท้ังกําหนดหนาท่ี
และความรับผิดชอบของแตละสํานักตามโครงสรางใหม  เพ่ือให
การบริหาร งานเปนไปตามโครงสรางใหมขององคกร ป 2561   
- อคส. จัดประชุมชี้แจงเรื่องคาใชจายคางจายของ
ผูประกอบการ โดยเชิญผูประกอบการ เจาของคลังสินคา  ผู
ตรวจสอบคุณภาพและรมยาขาวสาร  เพ่ือชี้แจงคาใชจายคางจาย
ของโครงการรับจํานําฯ  โดยมีประธานกรรมการ อคส. 
ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR) ไดมีมติท่ีประชุมในการ
ประชุม    ครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 อนุมัติให 
อคส. ดําเนินการจัดทําขาวสารหอมมะลิบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม 
จํานวน 2,900 ถุง เพ่ือสนับสนุนการจัดงานอุนไอรัก คลายความ
หนาว ครั้งท่ี 2 “สายน้ําแหงรัตนโกสินทร” พรอมท้ัง ให อคส. สรร
หาและมอบหมายผูแทนเพ่ือเปน Presenter และพิธีกรรวมในการ
จัดงานฯ ดังกลาว ตั้งแตวันท่ี 9 ธันวาคม 2561 - วันท่ี   19 
มกราคม 2562   

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................15...................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบุคคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพรประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซค อคส. 
จํานวน 4 เรื่อง ดังนี้  
1. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค ประจําป 
2562 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
2. เรื่อง การเผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. 
ประจาํป 2562 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
3. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวกลองหอมมะลิ (อินทรียื) 
ประจําป 2562 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 
4. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวหอมปทุม ประจําป 2562 วันท่ี 
21 พฤศจิกายน 2561  

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            อยูระหวางการนําเสนอหลักการและเหตุผล และแนวคิดในการ
ดําเนินการ ซ่ึงสามารถออกอากาศเสียงตามสายไดตามปกติ 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง
ดังกลาว จํานวน 13 ขาว  

 
4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ  VDO ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรใน
ชองทางดังกลาว จํานวน 13 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2561  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................32.8.................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            1.จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอัษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ
ประกวดวาดภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ถึง 
ชองฟรีทีวี 6 ชอง (ชอง 3 5 7 9 11 และ NBT) และทางทีวีดิติ
ตอล 11 ชอง  
2. สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ.5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11 จํานวน 1 ขาว 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม  จํานวน 13 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            อคส. เรงจายคาดูแลขาวในโครงการรับจํานําซ่ึงเผยแพรชองทาง
สื่อมวลชน ดังนี้  
1.ชอง NET  
2. หนังสือพิมพไทยรัฐ 
3.หนังสือพิมพเดลินิวส 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            1.จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอักษรวิ่งผานหนาจอทีวี เพ่ือประชาสัมพันธโครงการประกวด

วาดภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ถึงชอง ฟรีทีวี 6 
ชองและชองดิจิตอลทีวี 11 ชอง 



 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................16................% 

 

 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 33 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- อยูระหวางดําเนินการประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

- ขออนุมัติเดินทางไปตรวจสอบกระบวนการระบายขาวสารใน
สต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- อยูระหวางขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบ 
 6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

 
            

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

             

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 16.66% 

 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุรวมท้ัง
การใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / 
กําหนด Risk Tolerance เรียบรอยแลว 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางการปรับแผนและรายละเอียดความเสี่ยง 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําบันทึกติดตามผลเรียบรอยแลว อยูระหวางกรจัดทําวาระ
การประชุม 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ไดไปพบ ปตท. เพ่ือปรึกษาถึงแผนโครงการฯ ดานการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีจะดําเนินการรวมมือในป 2562 เม่ือวันท่ี 22 

พ.ย. 61 
10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว อยู
ระหวางการจัดทําแบบฟอรมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในกระทรวงการคลัง 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
-อยูระหวางจัดทําแผนควบคุม 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรกึษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 
 



 

5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 

ภายใน 
ต.ค. 61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            อยูระหวางดําเนินการ 

   3.4 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนธันวาคม 2561 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตร และ ผอก. อนุมัติเรียบรอยแลว 

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางดําเนินการกําหนดหลักสูตร 

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................10.................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอแผนโครงการแลวขณะนี้อยูระหวางปรับปรุงแกไข 

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................5.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
 - สงยศ. ไดติดตามเรื่องนี้ไปท่ีหนาหองรัฐมนตรีฯ ไดแจงวา
รัฐมนตรีไดสงใหกับทางฝายกฎหมายของกระทรวงพาณิชย
พิจารณาอยู 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. มีการประชุมคณะทํางานฯ เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2561 วึ่งท่ี
ประชุมมีมติใหสวนงานประชาสัมพันธปรับแผนโครงการ 
Rebranding อคส. ในกิจกรรมท่ี 3-7 โดยใหดําเนินการหลังจาก
ไดรับการอนุมัติ และมอบหมายใหคณะทํางานฯ ทุกทานชวยกัน
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการกําหนด Content 
ประเภทภาพลักษณใหม ของ อคส. 4 หัวขอ ดังนี้  

 1 ภาพลักษณบุคลากร 
 2 ภาพลักษณองคกร 
 3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 

           4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 
3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ

อนุมัติ 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ ภายใน              



องคกรและตราสัญลักษณใหม ม.ค.62 
8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................20.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14 ม.ค. 62  

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................37.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจําป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            อยูระหวางสํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรยีบเทียบขอดแีละขอเสียของแตละแนวทางเลือก ท้ัง 4 
ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสารท่ี อคส. 10101/591 ลว. 
18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ีรัฐมนตรีเจาสังกัด ซึ่งอยูระหวางการ
พิจารณาโครงการ เมื่อรัฐมนตรเีจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะ
สามารถดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ 
* กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
* เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ยังไมมีผูเชาเพ่ิม 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              อยูระหวางการรางสัญญากับ บจก.ไปรษณียไทย 

- คลังสินคาทับกวาง              1. หจก.กิจเจริญทรานตสปอต เชาเดือนละ 22,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1พ.ค.61-30เม.ย.62 
2. บจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท ระยะเวลาเชา 
1 ก.พ.61-31 ม.ค.62 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
ไมมีผูเชา 

จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 



30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จําทําแผนประชาสัมพันธตามความเหมาะสมในแตละกิจกรรมของ
งาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 
2.29 ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เฉลี่ยรายไดตอ
เดือน 2.5 ลานบาท  
ไตรมาส 1 (ต.ค.61-ธ.ค.61)  มีรายไดรวมเกินเปาหมายท่ีกําหนด 
คือ 8.05 ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยู
ระหวางเรือนจําตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             1.ไดมีการสราง Official Line และทดลองขายสินคากระปองชวง
เทศกาลปใหม  
2.สราง Web Side สําหรับขายสินคาอยูในชวงพัฒนากอนนํามา
ทดลองใช 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................57.5....................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
             

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 

 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มีมติท่ีประชุมใหนัดบริษัทเขามานําเสนอระบบ E-Commerce ใน
การประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   

              



    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............13.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................10...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -คําสั่ง อคส.ท่ี 333/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
TOR และกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561  
-บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน(TOR)  และราคากลาง เลขท่ี 



สงทก. 8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก. 
เห็นชอบรางขอบเขตงานและกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนา
ระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 

 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
ปะชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  
-Training การใชระบบ KTB Corporate online และการ
ดําเนินการในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  
-ศึกษาวิเคราะห Format ipay เพ่ือใชจายเงินเดือนพนักงาน 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ของคณะทํางานฯ เสนอ ผอก.  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - สวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการทํางานของสํานักนโยบายสังคม
ในเดือนธันวาคม 2561 เพ่ือสอบทานกระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
- อคส. ไดสงผูแทนหนวยงานเขารวมกิจกรรมวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ซ่ึงไดจัดข้ึนในวันศุกรท่ี 7 ธันวาคม 
2561  ณ  อิมแพ็คเอ็กซิบิชั่นฮอล  เมืองทองธานี  จ.นนทบุรี 
 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

             - ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยพนักงานผูแทน อคส. เขา
รวมกิจกรรมจิตอาสาในนามรฐับาล “เราทําความดี ดวยหัวใจ”    
เดินรณรงค “คน รัก คลอง” ... ไมท้ิง ไมเท ทุมทําความดี       ใน
วันเสารท่ี 15 ธันวาคม 2561  ณ  ทําเนียบรัฐบาล 
- อคส. ไดมอบหมายใหบุคลากรเปนพรีเซ็นเตอร จํานวน 
20 คนและพิธีกร จํานวน ๓ คน ภายในงานอุนไอรัก คลายความ
หนาว ครั้งท่ี 2 “สายน้ําแหงรัตนโกสินทร” รวมจํานวน 23 คน  
เพ่ืออํานวยความสะดวก ใหกับประชาชนท่ีเดินทางเขาชมภายใน
งานฯ ดังกลาว ในวันท่ี 17 , 24 และวันท่ี 30 ธันวาคม 2562      

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบุคคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพรประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซค อคส. 
จํานวน 9 เรื่อง ดังนี้  
 1.เรื่อง การเผยแพรแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 
2562  จางบริการรักษาความปลอดภัยท่ีคลังคลังสินคาธนบุรี  ลง
วันท่ี  4  ธันวาคม 2561 
  2.  เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอราคากรุหุมเสาปูน และผนัง
ของตัว อาคารพรอมจัดทําบอรดผูบริหารและตูโชวกระจก โดยวิธี
เฉพาะเจาะจงลงวันท่ี  7 ธันวาคม  2561 
  3. เรื่อง เผยแพรการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 2562 
จัดซ้ือรถโฟลคลิฟท ขนาดไมต่ํากวา 3 ตัน  1 คัน  ลงวันท่ี 7 
ธันวาคม  2561 
   4. เรื่อง ขอบเขตงานจางจัดทํากรุหุมเสา/ ผนังปูน และผนังตัว
อาคารพรอม จัดทําบอรดผูบริหารและตูโชวกระจก ลงวันท่ี 17 
ธันวาคม  2561 
   5. เรื่อง รางประกาศองคการคลังสินคา ประกวดราคาซ้ือรถโฟล
คลิฟทขนาดไมทํากวา 3 ตัน ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)  ลงวันท่ี 17  ธันวาคม 2561 
   6.เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค ประจําป 
 งบประมาณ 2561  ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2561) 
   7. เรื่อง ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2561 
   8. เรื่อง ยกเลิกประกาศจัดซ้ือชุดไฟฟาควบคุมคอมเพรสเซอร   
 Quantum HD สําหรับคอมเพรสเซอร โดยวิธีคัดเลือก ลงวันท่ี 
24 ธันวาคม 2561 



    9.  เรื่อง ประกวดราคาซ้ือรถโฟลคลิฟท ขนาดไมต่ํากวา 3 ตัน               
ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)   ลงวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            อยูระหวางการนําเสนอหลักการและเหตุผลและแนวคิดในการ
ดําเนินการ ซ่ึงสามารถออกอากาศเสียงตามสายไดตามปกติ 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน 6 ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน 6 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................35.................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอักษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ
ประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ “ อคส.ยุค Thailand 4.0  ถึง 
ชองฟรีทีวี  6 ชอง ( 3,5,7,9,11 และ NBT)   และชองทีวีดิจิตอล 
11 ชอง (ไทยรัฐทีวี ,  News TV , PPTV , ชอง ๘ , Spring 
News, Voice TV , TNN 24 , วิทยุโทรทัศนรัฐสภา, True 
Visions , เนชั่นทีวี , ASTV) 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 6 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................20................% 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 24 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลงใน
กระดาษทําการ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
-อยูระหวางรวบรวมกระดาษทําการ และจัดทําสรุปกระดาษทํา
การ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลงในกระดาษ
ทําการ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            -ขออนุมัติแนวทางการตรวจสอบภายใน 
-ประชุมเปดการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติตรวจสอบภายใน 
-แจงการตรวจสอบ 
-อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
- ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้  
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
- ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 25% 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ป 2561 ไตรมาส 4 ตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(RMS) ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2561  



7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -แตงตั้งคณะทํางานโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจดานการบริหาร
จัดการองคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) ชุดใหม 
-ประชุมกลุมยอย กับ ปตท. Workshop เรื่อง Key Risk 
Indicator (KRI)  
- ดําเนินการจัดสงรายงานความกาวหนาของโครงการฯ ตาม
ขอกําหนดของ สคร. ทุก 6 เดือน ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 
2561  

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................43.75...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
-อยูระหวางจัดทําแผนควบคุม 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนมกราคม 2562 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน              -ไดทบทวนสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน และมีการอบรม
พัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับ 6 ข้ึนไป  
-ไดพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน 
-ไดพัฒนาพนักงานในสังกัดสวนงานวินัย หลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวามรับผิดทางละเมิด เม่ือวันท่ี 23-25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรกับการทาทายในโลกยุคใหม 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2562 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 
เม.ย 62 

             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตามภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบตัิงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสัญญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจริง 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
  

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือการเกษตร ธนาคารแหง
ประเทศไทย กระทรวงการคลัง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด  และ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ซ่ึงขณะนี้ อคส. อยูระหวาง
นําเสนอใหคณะกรรมการ อคส. พิจารณาตามบัญชาของ
รัฐมนตรวีาการกระทรวงพาณิชย ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ครั้งท่ี 3/2562 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2562  

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................20.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนจัดตั้งกรรมการราง TOR เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 62 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ  * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ปตท. ขอดูพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรี วันท่ี 8 ก.พ.62 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              บจก.ไปรษณียไทย เขาดูพ้ืนท่ีคลังสินคา เพ่ือเก็บขอมูลรายละเอียด
ตางๆ ของพ้ืนท่ี เม่ือวันท่ี 31 ม.ค.62  และ ปตท. ขอเขาดูพ้ืนท่ี 
วันท่ี 8 ก.พ.62  

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
เม่ือวันท่ี 25 ม.ค.62 มีการติดตอกับ ปตท. และอเมซอน ซ่ึงอเม
ซอนสนใจพ้ืนท่ีคลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคา หลังท่ี 1 และจะ
ขอนัดดูสถานท่ี ซ่ึงยังไมไดระบุวันท่ีชัดเจน 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 



- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            เขารวมกิจกรรมการเปดสาขาใหมของ ซเจ ฯ ท่ีสาขาบางปู 41 จ.
สมุทรปราการ ลูกคาใหความสนใจชิมขาว และซักถามขอมูล
ขาวสาร สรางความเชื่อม่ันในตัวผลิตภัณฑ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนมกราคม 2562 จํานวน 3.12 
ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานมีรายไดสะสม จํานวน 10.60 ลานบาท ซ่ึง
เปนไปตามเปาหมาย 
  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................33...................% 
 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 
แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยู
ระหวางเรือนจําตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 
8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............33.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนมกราคม 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 35.84  

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
            หาสินคามาจําหนายเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา 

ระหวางรอการเตรียมการสงเสริมการขาย 
8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค

เพ่ิมข้ึน เดือน ธ.ค. 61 มีกําไร 45,000 บาท และเดือน ม.ค. 62 
76,190.50 บาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................20...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-   แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 



   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            - คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
ปะชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  
-Training การใชระบบ KTB Corporate online และการ
ดําเนินการในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  
-ศึกษาวิเคราะห Format ipay เพ่ือใชจายเงินเดือนพนักงาน 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ของคณะทํางานฯ เสนอ ผอก.  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            -สํานักนิติการและสํานักคดีรวมกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
งบประมาณและสํานักตรวจสอบภายใน อคส. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานของสํานักนิติการและสํานักคดี  พรอมประกาศใชใน
วันท่ี 15 มกราคม 2562   
-ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหาร อคส. จัดประชุม
รวมกับผูบริหาร บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เพ่ือหารือแนวทาง  
ในการพัฒนาคลังสินคาธนบุรี ใหเกิดประโยชนสูงสุด เม่ือวันท่ี 31 
มกราคม 2562  ณ  คลังสินคา ๑ ธนบุรี  จ. กรุงเทพฯ 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

             -ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหารและพนักงาน อคส. 
ไดสงมอบขาวสารหอมมะลิ จํานวน 14,500 กิโลกรัม เพ่ือ
สนับสนุนการจัดงานอุนไอรัก คลายความหนาว ครั้งท่ี 2  “สายน้ํา
แหงรัตนโกสินทร”  เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2562  ตามมติท่ีประชุม  
ของคณะกรรมการดาน CG&CSR อคส.  
-อคส. ไดจัดทําขาวสารบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม จํานวน 900 ถุง สง
มอบใหกรมการคาภายในซ่ึงเปนผูรวบรวมสิ่งของอุปโภคบริโภค 
จัดสงใหกับผูประสบภัยในภาคใตท่ีไดรับความเดือดรอนจากพายุ
โซนรอน “ปาบึก” เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2562   

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

              

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 

 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนมัุติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. จํานวน  2  เรื่อง ดังนี ้
1. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี  24  มกราคม  2562 
2. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี 11  มกราคม  2562 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  11  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................41.40.................% 
 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            1. จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความ
ประชาสัมพันธตัวอักษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธ
โครงการประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ “ อคส.ยุค Thailand 
4.0  ถึง ชองฟรีทีวี  6 ชอง ( 3,5,7,9,11 และ NBT)   และชองทีวี
ดิจิตอล 11 ชอง (ไทยรัฐทีวี ,  News TV , PPTV , ชอง ๘ , 
Spring News, Voice TV , TNN 24 , วิทยุโทรทัศนรัฐสภา, True 
Visions , 
 เนชั่นทีวี , ASTV) 
2. สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 11 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมงาน“ อุนไอรักคลาย
ความหนาว สายน้ําแหงรัตนโกสิทร ” พรอมสงพนักงานรวมทํา
หนาท่ีประชาสัมพันธงานและอํานวยความสะดวกใหกับประชาชน
ท่ีมารวมชมงานทุกวัน ณ พระลานพระราชวังดุสิต และสนามเสือ
ปา ระหวางวันท่ี 9 ธันวาคม 2561 ถึง 19 มกราคม 2562 
สือ่มวลชน  



5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................40................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน มกราคม 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 

-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            -ตรวจสอบเอกสารการจัดซ้ือจัดจาง 
-บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
-รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            - อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 
 
 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

             
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            -ประชุมเปดการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ              

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

 
10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 33.33% 

 

 

  

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําบันทึกติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ป 
2562 และจะรายงานผลภายในเดือน ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ประชุมคณะทํางานโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการ
บริหารจัดการองคกร ครั้งท่ี 1/2562  
-คณะทํางานจาก ปตท. เขามาดูสถานท่ีจัดประชุม JMC ครั้งท่ี 4 
พรอมทดสอบการประชุมเสมือนจริง 
-ดําเนินการประชุม JMC ครั้งท่ี 4 ระหวาง อคส. ปตท. และ 
รฟท.  
- Workshop เรื่อง KRI กับ RISK Owner ของแตละโครงการท่ี
ถูกคัดเลือกเปนโครงการนํารอง 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................47.10...................% 
 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการจัดอบรมการควบคุมภายใน หลักสูตรหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับผูปฏิบัติงานดานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 14 ม.ค.62 ณ หอง ประชุมชั้น 
9 โดยวิทยากรจากกรมบัญชีกลาง 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายในในไตรมาสท่ี 1/2562 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 
ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน              -ไดทบทวนสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน และมีการอบรม
พัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับ 6 ข้ึนไป  
-ไดพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน 
-ไดพัฒนาพนักงานในสังกัดสวนงานวินัย หลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวามรับผิดทางละเมิด เม่ือวันท่ี 23-25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรกับการทาทายในโลกยุคใหม 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสํานักตรวจสอบภายใน หลักสูตรการจัดทําแนว
ทางการตรวจสอบภายใน เม่ือวันท่ี 14-15 กุมภาพันธ 2562 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 
เม.ย 62 

             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 

ก.ย. 62 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................35.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 15/2562 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร ลงวันท่ี 17 มกราคม 2562 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 
-ประชุมการทบทวนคูมือข้ันตอนการจัดทําสัญญา และการบริหาร
สัญญา 11 สํานักท่ีเก่ียวของ วันท่ี 6 ก.พ.62 
-สํานักการขายและจัดจําหนาย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการจัดทํา
สัญญาและการบริหารสัญญา ท่ีทบทวนเรียบรอยแลว บันทึกท่ี 
อคส. สงจร.12200/366 วันท่ี 13 ก.พ.62 สงใหสวนงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-สํานักบริหารสินทรัพย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการบริหารการเชา
พ้ืนท่ีคลังสินคา ใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- กระบวนการอ่ืนๆ 
 
 

ภายใน 
ก.ย.62             

 



3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        

-ติดตาม Gap Analysis และสรุป Requirement นําเสนอท่ี
ประชุม 
คณะกรรมการ MC วันท่ี 28 ก.พ.62 ท้ัง 2 โครงการ 
-ติดตาม Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ ระบบ
บริหารงานคดี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ MC วันท่ี 7 มี.ค. 
62 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
-Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ กอนสงใหสวน
งานพัสดุดําเนินการตอไป 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจริง 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ธนาคารแหงประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง ไปรษณียไทย และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา เรื่องบันทึก
ขอความของสํานักงานรัฐมนตรีตามบัญชาของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 ซ่ึง คณะกรรมการฯ มีมติให อคส .
ดําเนินการนําเรียนรักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับบทบาทและทบทวนภารกิจของ
องคการคลังสินคา และการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ
คลังสินคา ซ่ึง อคส.ไดเคยหารือหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวตาม
รายงานผลการศึกษาการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร 
ขณะนี้อยูระหวางการจัดทําบันทึกนําเสนอรักษาการรัฐมนตรี 
วาการกระทรวงพาณิชยพิจารณา ตามมติของคณะกรรมการ 

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนจัดตั้งกรรมการราง TOR แตงตั้งคณะ
กรรมการฯ ไปยัง สงพด. เปนท่ีเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 
62 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรือ่งใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
            * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
บริษัทสุวรรณเกลียวทอง จํากัด มีหนังสือขอเชาพ้ืนท่ีหนา
คลังสินคาธนบุรี เพ่ือจัดทําเปนตลาดนัด จากเดิม 1 ป เปน 5 ป  

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              -บจก.ไปรษณียไทย เขาดูพ้ืนท่ีคลังสินคา เพ่ือเก็บขอมูล
รายละเอียดตางๆ ของพ้ืนท่ี เม่ือวันท่ี 31 ม.ค.62  และ สบส.ไดทํา
หนังสือถึง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการใหเชาคลังสินคา
ราษฎรบูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตรม.อัตราคาเชาปท่ี 1 และท่ี
2 คิดคาเชาตรม.ละ140 บาท/เดือน ปที 3 คิดคาเชา ตรม.ละ 150 
บาท/เดือน โดยผูเชาเปนผูรับผิดชอบภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษี
บํารุงทองท่ีหรือภาษีอ่ืนใด ตลอดจนคาธรรมเนียมและคาใชจาย
ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเชา 

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 



- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
เม่ือวันท่ี 25 ม.ค.62 มีการติดตอกับ ปตท. และอเมซอน ซ่ึงอเม
ซอนสนใจพ้ืนท่ีคลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคา หลังท่ี 1 และจะ
ขอนัดดูสถานท่ี ซ่ึงยังไมไดระบุวันท่ีชัดเจน 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            เขารวมกิจกรรมการเปดสาขาใหมของ ซเจ ฯ ท่ีสาขาบางปู 41 จ.
สมุทรปราการ ลูกคาใหความสนใจชิมขาว และซักถามขอมูล
ขาวสาร สรางความเชื่อม่ันในตัวผลิตภัณฑ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 จํานวน 
1.707 ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานมีรายไดสะสม จํานวน 13.016 ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................40...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 7 ราย มีการตอสัญญาเพ่ิม 1 ราย 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 7 ราย 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 40.17 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
            หาสินคามาจําหนายเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา 

ระหวางรอการเตรียมการสงเสริมการขาย 
8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค

เพ่ิมข้ึน เดือน ธ.ค. 61 มีกําไร 45,000 บาท เดือน ม.ค. 62 มีกําไร 
76,190.50 บาท และเดือน ก.พ. 62 มีกําไร 142,052.06 บาท 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................52................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

            -คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

- แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 
- คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา

ภายใน 
มิ.ย 62             

 



รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเตมิรายละเอียดระบบงาวนิัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -  บนัทึกท่ี สงทก.8100/205 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก.อนุมัติโครงการฯ ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 
2561 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -- คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 
- อยูระหวางดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

1.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561 
2. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วนัท่ี 11 ตุลาคม 2561 
3.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561   
4. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
5. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 
6. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 6/2561 วนัท่ี 24 มกราคม 2562 ท่ี
ประชุมฯ มอบหมาย 
    - ใหเปลี่ยน Admin การกําหนดสิทธิ์ใชงานจากสํานักบริหาร
การเงิน เปน สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ (สทส.) 
    - ใหจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 8 
ก.พ. 62 
    - ให สทส. จัดทําบันทึกเพ่ือเสนอแตงตั้งคณะทํางานฯ เพ่ิมเติม 
    - นัดประชุมครั้งตอไป ในเดือนถัดไป 
 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
- จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
ธนาคารนําเสนอการใหบริการการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลัง
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) 



- จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการรายงานผลการ
ดําเนินงานภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2561   (อนุมัติ ผอก. ขยาย
เวลาการรายงานผลการดําเนินงาน ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2561) 
- อบรมการใชระบบ KTB Corporate Online และการดําเนินการ
ในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 
- ศึกษาวิเคราะห format ipay เพ่ือปรับปรุงระบบเงินเดือน อคส. 
สําหรับการจายเงินเดือนพนักงาน 
- ไดดําเนินการตามท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 6/2561 แลว ดังนี้ 
 1.จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB  
 2.จัดทําบันทึกแตงตั้งคณะทํางานเพ่ิม เรียบรอยแลว 
 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    

 -รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  (e-Payment)  ของคณะทํางานฯ เสนอ 
ผอก. 
-ประชุมสายงานรอง ผอก.ไพศาลฯ วันท่ี 25 ก.พ.62 มอบหมายให
ดําเนินการ ดังนี้ 
     1.  นางจันทนา อักษรเจริญสุข แจงธนาคารกรุงไทยในการ
เปลี่ยน Admin จากนายมูรธาธร คําบุศย (สํานักการเงิน) เปน 
นางจันทนา อักษรเจริญสุข (สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     2.  จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB และ
สงใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
      3.  สวนงานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวบรวม
คูมือข้ันตอนเพ่ือนําเขาคณะบริหาร ซ่ึงตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
กอนวันท่ี 8 มีนาคม 2562 เพ่ือจะจายเงินผานระบบ E-Payment 
ในเดือนมีนาคม 2562 เปนเดือนแรก 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 
 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            อคส. รวมกับคณะทํางานฯ ระดับจังหวัดเขาตรวจสอบคลังสินคา 
ท่ีเปนคลังตนทางและคลังปลายทาง ในการขนยายขาวสารเขาสู
อุตสาหกรรมฯ ในเดือนกุมภาพันธ 2562 ดังนี้ 
      - วันท่ี 4 ก.พ. เขาตรวจสอบ บจก.ไทผิง เอทานอล จ.
สระแกว และ บจก. เจบเีอฟ จ.นครปฐม 
      -  วันท่ี 12 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บกจ. ว.ธนทรัพย และ 
บจก. วี.ซี.เอฟ กรุป จ.ราชบุรี  
      - วันท่ี 13 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. เจริญวัฒนา และ 
บริษัท มหาทรัพยฟด จํากัด จ.นครปฐม 
      - วันท่ี 20 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบคลังสินคากลางอ้ึงเลี่ยงเส็ง  
จ.นครสวรรค 
      - วันท่ี 27 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. อาร.เอ็ม.ซี. ฟารม 
จ.บุรีรัมย 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

                 - อคส. ไดจัดแขงขันกีฬาสีภายในองค โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง มีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย 
สรางความรัก ความสามัคคีในองคกร เม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 ณ 
สนามกีฬาภายในสถาบันวิชาการ ทีโอที ถ. งามวงศวาน จ.
นนทบุรี  - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน

พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรปุผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ปลายปงบประมาณ  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................45...................% 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. อคส.ไดมีคําสั่ง 343/2561 แตงตั้งคณะทํางานโครงการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน และพัฒนาความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีตอองคกร ลงวันท่ี 28 พ.ย. 61 
2.มีการประชุมคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตฯ ครั้งท่ี 1 วันท่ี 
11 ธ.ค. 61 และมีการทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานและลูกจางท่ีมีตอองคกร 
     -ไดรับการอนุมัติแบบประเมินความพึงพอใจฯ จาก
ผูอํานวยการ เม่ือวันท่ี 16 ม.ค.62 
     -สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code  เม่ือวันท่ี 11 ก.พ.62 
 
3. ฝายเลขานุการจัดทําแผนงานกิจกรรมสรางสุขทางกายและในท่ี
ทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เรียบรอยแลว 
กิจกรรมท่ีตองดําเนินการในเดือนมีนคม 2 กิจกรรม  
1.กิจกรรมตลาดนัดผลัดกันชม 
2.กิจกรรมปรับปรุงสถานท่ีทํางาน “หองสะอาดสรางสุข” ตรวจ
สัปดาหสุดทายของเดือน  
4. กิจกรรมกีฬาสีขององคการคลังสินคา เปนสวนหนึ่งในการสราง
สุขในท่ีทํางานและสรางความผูกพันของพนักงาน ดําเนินการเสร็จ
สิ้นแลวเม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 
-สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code เม่ือวันท่ี 15 ก.พ.62 
 

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ (ITA)  สงปผ. ประชุมรวมกับ Mr.&Miss. Pwo Zero 
Corruption ซ่ึงไดรับรางวัลเปนผูแทนดานความประพฤติดีมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต ประจําป 2562 จํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
      1.ประกวดคําขวัญการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ของ
หนวยงาน ภายใตหัวขอความโปรงใส (ทุกสํานัก) 
     2.กิจกรรมใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (ทุกสํานัก)  
        - ความดีท่ีอยากทํา ปญหาท่ีอยากแก  

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
จํานวน  2  เรื่อง ดังนี้ 
1.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ  2561 
2.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ  2561 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  14  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................45.................% 
 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว  
องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคา
ปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการ
ขนยายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการ
บริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  ไมพบสิ่งผิดปกติ 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ยังไมมีกิจกรรม 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 14 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน กุมภาพันธ 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            - สอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 
- ประชุมปดการตรวจสอบ 
- จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - สรุปกระดาษทําการ 

- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - สรุปกระดาษทําการ 
- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
- สรุปกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสารและบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Pla 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 41.66% 
 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองคกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 
-จะเริ่มดําเนินการจัดกิจกรรมดานความเสี่ยงครั้งท่ี1/2562 
ภายในเดือนมีนาคม 2562 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการบริหารความเสี่ยงป 2562 ไตรมาสท่ี 1 ตอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี2/2562 วันท่ี 20 ก.พ.
62 และตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงละควบคุมภายใน 
ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ดําเนินการตามแผนในเรื่องการกําหนด KRI ของโครงการ 
Workshop กับ ปตท. เม่ือวันท่ี 6 ก.พ.62  
-Integration Workshop ดานการบริหารจัดการองคกรท้ัง 6 
หมวด เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 
 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................52.45...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
ผอก.เห็นชอบคูมือการควบคุมภายในป 2561 แลวเม่ือวันท่ี 17 
ก.พ.62 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -Integration workshop ดานการบริหารจัดการองคกร หมวด
การควบคุมภายใน ท่ี ปตท. เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 2/2562 วันท่ี 20 
ก.พ.62 
-รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 
ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 

ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
  3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 

 
ภายใน 
ต.ค. 61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนมีนาคม 2562 

 

 

 





















































































































































































































































































































4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................20...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-   แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 



   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            - คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
ปะชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  
-Training การใชระบบ KTB Corporate online และการ
ดําเนินการในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  
-ศึกษาวิเคราะห Format ipay เพ่ือใชจายเงินเดือนพนักงาน 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ของคณะทํางานฯ เสนอ ผอก.  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            -สํานักนิติการและสํานักคดีรวมกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
งบประมาณและสํานักตรวจสอบภายใน อคส. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานของสํานักนิติการและสํานักคดี  พรอมประกาศใชใน
วันท่ี 15 มกราคม 2562   
-ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหาร อคส. จัดประชุม
รวมกับผูบริหาร บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เพ่ือหารือแนวทาง  
ในการพัฒนาคลังสินคาธนบุรี ใหเกิดประโยชนสูงสุด เม่ือวันท่ี 31 
มกราคม 2562  ณ  คลังสินคา ๑ ธนบุรี  จ. กรุงเทพฯ 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

             -ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหารและพนักงาน อคส. 
ไดสงมอบขาวสารหอมมะลิ จํานวน 14,500 กิโลกรัม เพ่ือ
สนับสนุนการจัดงานอุนไอรัก คลายความหนาว ครั้งท่ี 2  “สายน้ํา
แหงรัตนโกสินทร”  เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2562  ตามมติท่ีประชุม  
ของคณะกรรมการดาน CG&CSR อคส.  
-อคส. ไดจัดทําขาวสารบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม จํานวน 900 ถุง สง
มอบใหกรมการคาภายในซ่ึงเปนผูรวบรวมสิ่งของอุปโภคบริโภค 
จัดสงใหกับผูประสบภัยในภาคใตท่ีไดรับความเดือดรอนจากพายุ
โซนรอน “ปาบึก” เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2562   

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

              

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 

 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนมัุติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. จํานวน  2  เรื่อง ดังนี ้
1. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี  24  มกราคม  2562 
2. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี 11  มกราคม  2562 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  11  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................41.40.................% 
 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            1. จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความ
ประชาสัมพันธตัวอักษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธ
โครงการประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ “ อคส.ยุค Thailand 
4.0  ถึง ชองฟรีทีวี  6 ชอง ( 3,5,7,9,11 และ NBT)   และชองทีวี
ดิจิตอล 11 ชอง (ไทยรัฐทีวี ,  News TV , PPTV , ชอง ๘ , 
Spring News, Voice TV , TNN 24 , วิทยุโทรทัศนรัฐสภา, True 
Visions , 
 เนชั่นทีวี , ASTV) 
2. สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 11 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมงาน“ อุนไอรักคลาย
ความหนาว สายน้ําแหงรัตนโกสิทร ” พรอมสงพนักงานรวมทํา
หนาท่ีประชาสัมพันธงานและอํานวยความสะดวกใหกับประชาชน
ท่ีมารวมชมงานทุกวัน ณ พระลานพระราชวังดุสิต และสนามเสือ
ปา ระหวางวันท่ี 9 ธันวาคม 2561 ถึง 19 มกราคม 2562 
สือ่มวลชน  



5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................40................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน มกราคม 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 

-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            -ตรวจสอบเอกสารการจัดซ้ือจัดจาง 
-บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
-รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            - อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 
 
 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

             
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            -ประชุมเปดการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ              

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

 
10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 33.33% 

 

 

  

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําบันทึกติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ป 
2562 และจะรายงานผลภายในเดือน ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ประชุมคณะทํางานโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการ
บริหารจัดการองคกร ครั้งท่ี 1/2562  
-คณะทํางานจาก ปตท. เขามาดูสถานท่ีจัดประชุม JMC ครั้งท่ี 4 
พรอมทดสอบการประชุมเสมือนจริง 
-ดําเนินการประชุม JMC ครั้งท่ี 4 ระหวาง อคส. ปตท. และ 
รฟท.  
- Workshop เรื่อง KRI กับ RISK Owner ของแตละโครงการท่ี
ถูกคัดเลือกเปนโครงการนํารอง 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................47.10...................% 
 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการจัดอบรมการควบคุมภายใน หลักสูตรหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับผูปฏิบัติงานดานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 14 ม.ค.62 ณ หอง ประชุมชั้น 
9 โดยวิทยากรจากกรมบัญชีกลาง 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายในในไตรมาสท่ี 1/2562 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 
ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน              -ไดทบทวนสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน และมีการอบรม
พัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับ 6 ข้ึนไป  
-ไดพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน 
-ไดพัฒนาพนักงานในสังกัดสวนงานวินัย หลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวามรับผิดทางละเมิด เม่ือวันท่ี 23-25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรกับการทาทายในโลกยุคใหม 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสํานักตรวจสอบภายใน หลักสูตรการจัดทําแนว
ทางการตรวจสอบภายใน เม่ือวันท่ี 14-15 กุมภาพันธ 2562 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 
เม.ย 62 

             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 

ก.ย. 62 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................35.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 15/2562 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร ลงวันท่ี 17 มกราคม 2562 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 
-ประชุมการทบทวนคูมือข้ันตอนการจัดทําสัญญา และการบริหาร
สัญญา 11 สํานักท่ีเก่ียวของ วันท่ี 6 ก.พ.62 
-สํานักการขายและจัดจําหนาย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการจัดทํา
สัญญาและการบริหารสัญญา ท่ีทบทวนเรียบรอยแลว บันทึกท่ี 
อคส. สงจร.12200/366 วันท่ี 13 ก.พ.62 สงใหสวนงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-สํานักบริหารสินทรัพย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการบริหารการเชา
พ้ืนท่ีคลังสินคา ใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- กระบวนการอ่ืนๆ 
 
 

ภายใน 
ก.ย.62             

 



3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        

-ติดตาม Gap Analysis และสรุป Requirement นําเสนอท่ี
ประชุม 
คณะกรรมการ MC วันท่ี 28 ก.พ.62 ท้ัง 2 โครงการ 
-ติดตาม Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ ระบบ
บริหารงานคดี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ MC วันท่ี 7 มี.ค. 
62 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
-Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ กอนสงใหสวน
งานพัสดุดําเนินการตอไป 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจริง 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ธนาคารแหงประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง ไปรษณียไทย และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา เรื่องบันทึก
ขอความของสํานักงานรัฐมนตรีตามบัญชาของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 ซ่ึง คณะกรรมการฯ มีมติให อคส .
ดําเนินการนําเรียนรักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับบทบาทและทบทวนภารกิจของ
องคการคลังสินคา และการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ
คลังสินคา ซ่ึง อคส.ไดเคยหารือหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวตาม
รายงานผลการศึกษาการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร 
ขณะนี้อยูระหวางการจัดทําบันทึกนําเสนอรักษาการรัฐมนตรี 
วาการกระทรวงพาณิชยพิจารณา ตามมติของคณะกรรมการ 

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนจัดตั้งกรรมการราง TOR แตงตั้งคณะ
กรรมการฯ ไปยัง สงพด. เปนท่ีเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 
62 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรือ่งใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
            * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
บริษัทสุวรรณเกลียวทอง จํากัด มีหนังสือขอเชาพ้ืนท่ีหนา
คลังสินคาธนบุรี เพ่ือจัดทําเปนตลาดนัด จากเดิม 1 ป เปน 5 ป  

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              -บจก.ไปรษณียไทย เขาดูพ้ืนท่ีคลังสินคา เพ่ือเก็บขอมูล
รายละเอียดตางๆ ของพ้ืนท่ี เม่ือวันท่ี 31 ม.ค.62  และ สบส.ไดทํา
หนังสือถึง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการใหเชาคลังสินคา
ราษฎรบูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตรม.อัตราคาเชาปท่ี 1 และท่ี
2 คิดคาเชาตรม.ละ140 บาท/เดือน ปที 3 คิดคาเชา ตรม.ละ 150 
บาท/เดือน โดยผูเชาเปนผูรับผิดชอบภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษี
บํารุงทองท่ีหรือภาษีอ่ืนใด ตลอดจนคาธรรมเนียมและคาใชจาย
ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเชา 

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 



- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
เม่ือวันท่ี 25 ม.ค.62 มีการติดตอกับ ปตท. และอเมซอน ซ่ึงอเม
ซอนสนใจพ้ืนท่ีคลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคา หลังท่ี 1 และจะ
ขอนัดดูสถานท่ี ซ่ึงยังไมไดระบุวันท่ีชัดเจน 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            เขารวมกิจกรรมการเปดสาขาใหมของ ซเจ ฯ ท่ีสาขาบางปู 41 จ.
สมุทรปราการ ลูกคาใหความสนใจชิมขาว และซักถามขอมูล
ขาวสาร สรางความเชื่อม่ันในตัวผลิตภัณฑ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 จํานวน 
1.707 ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานมีรายไดสะสม จํานวน 13.016 ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................40...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 7 ราย มีการตอสัญญาเพ่ิม 1 ราย 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 7 ราย 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 40.17 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
            หาสินคามาจําหนายเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา 

ระหวางรอการเตรียมการสงเสริมการขาย 
8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค

เพ่ิมข้ึน เดือน ธ.ค. 61 มีกําไร 45,000 บาท เดือน ม.ค. 62 มีกําไร 
76,190.50 บาท และเดือน ก.พ. 62 มีกําไร 142,052.06 บาท 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................52................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

            -คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

- แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 
- คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา

ภายใน 
มิ.ย 62             

 



รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเตมิรายละเอียดระบบงาวนิัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -  บนัทึกท่ี สงทก.8100/205 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก.อนุมัติโครงการฯ ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 
2561 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -- คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 
- อยูระหวางดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

1.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561 
2. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วนัท่ี 11 ตุลาคม 2561 
3.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561   
4. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
5. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 
6. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 6/2561 วนัท่ี 24 มกราคม 2562 ท่ี
ประชุมฯ มอบหมาย 
    - ใหเปลี่ยน Admin การกําหนดสิทธิ์ใชงานจากสํานักบริหาร
การเงิน เปน สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ (สทส.) 
    - ใหจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 8 
ก.พ. 62 
    - ให สทส. จัดทําบันทึกเพ่ือเสนอแตงตั้งคณะทํางานฯ เพ่ิมเติม 
    - นัดประชุมครั้งตอไป ในเดือนถัดไป 
 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
- จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
ธนาคารนําเสนอการใหบริการการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลัง
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) 



- จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการรายงานผลการ
ดําเนินงานภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2561   (อนุมัติ ผอก. ขยาย
เวลาการรายงานผลการดําเนินงาน ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2561) 
- อบรมการใชระบบ KTB Corporate Online และการดําเนินการ
ในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 
- ศึกษาวิเคราะห format ipay เพ่ือปรับปรุงระบบเงินเดือน อคส. 
สําหรับการจายเงินเดือนพนักงาน 
- ไดดําเนินการตามท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 6/2561 แลว ดังนี้ 
 1.จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB  
 2.จัดทําบันทึกแตงตั้งคณะทํางานเพ่ิม เรียบรอยแลว 
 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    

 -รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  (e-Payment)  ของคณะทํางานฯ เสนอ 
ผอก. 
-ประชุมสายงานรอง ผอก.ไพศาลฯ วันท่ี 25 ก.พ.62 มอบหมายให
ดําเนินการ ดังนี้ 
     1.  นางจันทนา อักษรเจริญสุข แจงธนาคารกรุงไทยในการ
เปลี่ยน Admin จากนายมูรธาธร คําบุศย (สํานักการเงิน) เปน 
นางจันทนา อักษรเจริญสุข (สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     2.  จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB และ
สงใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
      3.  สวนงานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวบรวม
คูมือข้ันตอนเพ่ือนําเขาคณะบริหาร ซ่ึงตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
กอนวันท่ี 8 มีนาคม 2562 เพ่ือจะจายเงินผานระบบ E-Payment 
ในเดือนมีนาคม 2562 เปนเดือนแรก 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 
 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            อคส. รวมกับคณะทํางานฯ ระดับจังหวัดเขาตรวจสอบคลังสินคา 
ท่ีเปนคลังตนทางและคลังปลายทาง ในการขนยายขาวสารเขาสู
อุตสาหกรรมฯ ในเดือนกุมภาพันธ 2562 ดังนี้ 
      - วันท่ี 4 ก.พ. เขาตรวจสอบ บจก.ไทผิง เอทานอล จ.
สระแกว และ บจก. เจบเีอฟ จ.นครปฐม 
      -  วันท่ี 12 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บกจ. ว.ธนทรัพย และ 
บจก. วี.ซี.เอฟ กรุป จ.ราชบุรี  
      - วันท่ี 13 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. เจริญวัฒนา และ 
บริษัท มหาทรัพยฟด จํากัด จ.นครปฐม 
      - วันท่ี 20 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบคลังสินคากลางอ้ึงเลี่ยงเส็ง  
จ.นครสวรรค 
      - วันท่ี 27 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. อาร.เอ็ม.ซี. ฟารม 
จ.บุรีรัมย 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

                 - อคส. ไดจัดแขงขันกีฬาสีภายในองค โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง มีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย 
สรางความรัก ความสามัคคีในองคกร เม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 ณ 
สนามกีฬาภายในสถาบันวิชาการ ทีโอที ถ. งามวงศวาน จ.
นนทบุรี  - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน

พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรปุผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ปลายปงบประมาณ  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................45...................% 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. อคส.ไดมีคําสั่ง 343/2561 แตงตั้งคณะทํางานโครงการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน และพัฒนาความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีตอองคกร ลงวันท่ี 28 พ.ย. 61 
2.มีการประชุมคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตฯ ครั้งท่ี 1 วันท่ี 
11 ธ.ค. 61 และมีการทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานและลูกจางท่ีมีตอองคกร 
     -ไดรับการอนุมัติแบบประเมินความพึงพอใจฯ จาก
ผูอํานวยการ เม่ือวันท่ี 16 ม.ค.62 
     -สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code  เม่ือวันท่ี 11 ก.พ.62 
 
3. ฝายเลขานุการจัดทําแผนงานกิจกรรมสรางสุขทางกายและในท่ี
ทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เรียบรอยแลว 
กิจกรรมท่ีตองดําเนินการในเดือนมีนคม 2 กิจกรรม  
1.กิจกรรมตลาดนัดผลัดกันชม 
2.กิจกรรมปรับปรุงสถานท่ีทํางาน “หองสะอาดสรางสุข” ตรวจ
สัปดาหสุดทายของเดือน  
4. กิจกรรมกีฬาสีขององคการคลังสินคา เปนสวนหนึ่งในการสราง
สุขในท่ีทํางานและสรางความผูกพันของพนักงาน ดําเนินการเสร็จ
สิ้นแลวเม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 
-สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code เม่ือวันท่ี 15 ก.พ.62 
 

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ (ITA)  สงปผ. ประชุมรวมกับ Mr.&Miss. Pwo Zero 
Corruption ซ่ึงไดรับรางวัลเปนผูแทนดานความประพฤติดีมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต ประจําป 2562 จํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
      1.ประกวดคําขวัญการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ของ
หนวยงาน ภายใตหัวขอความโปรงใส (ทุกสํานัก) 
     2.กิจกรรมใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (ทุกสํานัก)  
        - ความดีท่ีอยากทํา ปญหาท่ีอยากแก  

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
จํานวน  2  เรื่อง ดังนี้ 
1.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ  2561 
2.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ  2561 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  14  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................45.................% 
 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว  
องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคา
ปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการ
ขนยายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการ
บริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  ไมพบสิ่งผิดปกติ 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ยังไมมีกิจกรรม 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 14 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน กุมภาพันธ 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            - สอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 
- ประชุมปดการตรวจสอบ 
- จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - สรุปกระดาษทําการ 

- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - สรุปกระดาษทําการ 
- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
- สรุปกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสารและบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Pla 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 41.66% 
 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองคกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 
-จะเริ่มดําเนินการจัดกิจกรรมดานความเสี่ยงครั้งท่ี1/2562 
ภายในเดือนมีนาคม 2562 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการบริหารความเสี่ยงป 2562 ไตรมาสท่ี 1 ตอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี2/2562 วันท่ี 20 ก.พ.
62 และตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงละควบคุมภายใน 
ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ดําเนินการตามแผนในเรื่องการกําหนด KRI ของโครงการ 
Workshop กับ ปตท. เม่ือวันท่ี 6 ก.พ.62  
-Integration Workshop ดานการบริหารจัดการองคกรท้ัง 6 
หมวด เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 
 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................52.45...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
ผอก.เห็นชอบคูมือการควบคุมภายในป 2561 แลวเม่ือวันท่ี 17 
ก.พ.62 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -Integration workshop ดานการบริหารจัดการองคกร หมวด
การควบคุมภายใน ท่ี ปตท. เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 2/2562 วันท่ี 20 
ก.พ.62 
-รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 
ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 

ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
  3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 

 
ภายใน 
ต.ค. 61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนมีนาคม 2562 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

            1.ผูปฏิบัติงานในสวนงานประเมินผล สํานักทรัพยากรบุคคลอบรม
หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐกับการใชดุลพินิจ ในการ
ปฏิบัติงาน เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2562  
2.พนักงานและลูกจาง อคส. อบรมหลักสูตร การฝกซอมดับเพลิง
และฝกหนีไฟ เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายและเพ่ือความปลอดภัย
ของลูกจางในการทํางาน เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2562 
3.ผูปฏิบัติงานสํานักโลจิสติกส อบรมหลักสูตร Asia 
Warehousing & Logistics Summit 2019 เม่ือวันท่ี 27-28 
มีนาคม 2562 ในประเด็นเรื่องการพัฒนาและแนวโนนของ
อุตสาหกรรมสินคา การขนสงโลจิสติกสและซัพพลายเชน และการ
ปรับแผนกลยุทธดานการจัดการคลังสินคา การขนสง และดาน
นิคมอุตสาหกรรมและออโตเมชั่น 

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 

ก.ย. 62 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            -ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 
-ประกาศใชเม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 โดย ผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา 
-ไดกําหนดโครงการอบรม DNA เพ่ือการพัฒนาองคกรแบบยั่งยืน 
เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติ และพฤติกรรมของพนักงาน อคส. ใหมี 
DNAซ่ึงแบงการอบรมเปน 2 รุน  
         -รุนท่ี 1 อบรมวันท่ี 31 ก.พ.62  
         -รุนท่ี2 อบรมวันท่ี 23 ก.พ.62  
         -รุนท่ี 3 อบรมวันท่ี 27 ก.พ.62 
- ทดลองพนักงานกอนและหลังอบรม แลวสรุปผล เสนอ
ผูอํานวยการ อคส. เม่ือวันท่ี 2 เม.ย.62 มีผูเขารับการอบรม 
จํานวน 363 คน และผานเกณฑการทดสอบไมต่ํากวารอยละ 80 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................55.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 15/2562 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร ลงวันท่ี 17 มกราคม 2562 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 
-ประชุมการทบทวนคูมือข้ันตอนการจัดทําสัญญา และการบริหาร
สัญญา 11 สํานักท่ีเก่ียวของ วันท่ี 6 ก.พ.62 
-สํานักการขายและจัดจําหนาย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการจัดทํา
สัญญาและการบริหารสัญญา ท่ีทบทวนเรียบรอยแลว บันทึกท่ี 
อคส. สงจร.12200/366 วันท่ี 13 ก.พ.62 สงใหสวนงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-สํานักบริหารสินทรัพย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการบริหารการเชา
พ้ืนท่ีคลังสินคา ใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- กระบวนการอ่ืนๆ 
 
 

ภายใน 
ก.ย.62             

สยป. ไดดําเนินการเขาทบทวนและสอบทานคูมือการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
12-14 ธ.ค. 61     สํานักนโยบายสังคม      อยูระหวางการ



ดําเนินการแกไข 
17-21 ธ.ค. 61     สํานักคดี       อยูระหวางการดําเนินการแกไข 
24-28 ธ.ค. 61     สํานักนิติการ  อยูระหวางการดําเนินการแกไข 
11-15 มี.ค. 62    สํานักผูอํานวยการ อยูระหวางการดําเนินการ
แกไข 
1-5 เม.ย. 62   สํานักการขายและจัดจําหนาย อยูระหวางการ
ทบทวนและสอบทานคูมือปฏิบัติงาน. 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        

-ติดตาม Gap Analysis และสรุป Requirement นําเสนอท่ี
ประชุม 
คณะกรรมการ MC วันท่ี 28 ก.พ.62 ท้ัง 2 โครงการ 
-ติดตาม Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ ระบบ
บริหารงานคดี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ MC วันท่ี 7 มี.ค. 
62 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
-Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ กอนสงใหสวน
งานพัสดุดําเนินการตอไป 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจรงิ 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ธนาคารแหงประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง ไปรษณียไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา เรื่องบันทึก
ขอความของสํานักงานรัฐมนตรีตามบัญชาของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 ซ่ึง คณะกรรมการฯ มีมติให อคส .
ดําเนินการนําเรียนรักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับบทบาทและทบทวนภารกิจของ
องคการคลังสินคา และการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ
คลังสินคา ซ่ึง อคส.ไดเคยหารือหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวตาม
รายงานผลการศึกษาการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร  
- อคส. ไดจัดทําบันทึกนําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบ ตามมติคณะกรรมการ อคส.  ครั้งท่ี
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 แลว เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2562  

 ภายใน 
 ก.ย.62 

            ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของรักษาการรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยพิจารณา 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนนําเสนอราคาของผูประกอบการใหกับ 
คณะกรรมการราง TOR ดําเนินการข้ันตอนตอไป 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัตจิากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            รัฐมนตรีเจาสังกัด สงเอกสารท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิ.ย.61 
หนังสือตอบกลับ เรื่องเปรียบเทียบขอดี ขอเสีย ของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือก กลับมายัง อคส. วันท่ี 31 ม.ค.62 แลว 
สบส. ไดรวบเรื่องเก็บไวตามคําสั่ง รองผูอํานวยการ อคส.  

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 

 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

            1. บริษัท สุวรรณเกลียวทอง จํากัด มีหนังสือขอเชาพ้ืนท่ีดานหนา
คลังสินคา 1 ธนบุรี เพ่ือทําเปนตลาดนัด จากเดิม 1 ป เปน 2 ป 
สํานักพัฒนาธุรกิจ อยูระหวางการจัดทํา time line ของโครงการ 
PPP เขาท่ีประชุมบอรด 2. บริษัท ปตท.ฯ มีหนังสือถึง อคส. เรื่อง
การเสนอเง่ือนไขขอใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการรานกาแฟ Cafe 
Amazon ระยะเวลาการเชา 3 ป (สบส.อยูระหวางดําเนินการ
จัดทําขอมูลและรอขอสรุปของโครงการ PPP) 
 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              1.สบส. จัดสงหนังสือถึง บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการให
เชาคลังสินคา 2 ราษฎรบูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตารางเมตร 
อัตราคาเชาปท่ี 1 และปท่ี 2 คิดคาเชาตารางเมตรละ 140.- บาท/
เดือน ปท่ี 3 คิดคาเชาตารางเมตรละ 150.- บาท/เดือน โดยผูเชา
เปนผูรับผิดชอบภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงทองท่ี หรือภาษี
อ่ืนใด ตลอดจนคาธรรมเนียมและคาใชจายตางๆ ไดจัดทําหนังสือ
ถึง บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการใหเชาคลังสินคา 2 ราษฎร
บูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตารางเมตร อัตราคาเชาปท่ี 1 และป
ท่ี 2 คิดคาเชาตารางเมตรละ 140.- บาท/เดือน ปท่ี 3 คิดคาเชา
ตารางเมตรละ 150.- บาท/เดือน โดยผูเชาเปนผูรับผิดชอบภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงทองท่ี หรือภาษีอ่ืนใด ตลอดจน
คาธรรมเนียมและคาใชจายตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเชา (อยูระหวาง



ผูบริหารไปรษณียประชุมเรื่องวันเซ็นตสัญญา)  
2. บริษัท ปตท.ฯ มีหนังสือถึง อคส. เรื่องการเสนอเง่ือนไขขอใช
พ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการรานกาแฟ Cafe Amazon ระยะเวลาการเชา 
3 ป (อยูระหวางดําเนินการสงใหสํานักนิติการตรวจสอบเง่ือนไข
การเชา) 

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

             บริษัท ปตท.ฯ มีหนังสือถึง อคส. เรื่องการเสนอเง่ือนไขขอใชพ้ืนท่ี
เพ่ือดําเนินการรานกาแฟ Cafe Amazon ระยะเวลาการเชา 3 ป 
(สบส.อยูระหวางดําเนินการจัดทําขอมูลและทําหนังสือถึงการรถไฟ
เพ่ือขอทําธุรกิจเชิงพาณิชย) 
 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน)               
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสัง่ซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            วางแผนการกิจกรรมประชาสัมพันธรวมกับ บริษัท ซีเจ ฯ ท่ีจะเปด
สขาใหมในเดือน เม.ย.62 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนมีนาคม 2562 จํานวน 
1,1677,118.00 บาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินการเปรียบเทียบเปาหมาย ซ่ึง 
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 7 ราย มีการตอสัญญาเพ่ิม 1 ราย 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 7 ราย 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 
สรุปผลการดําเนินงานสิ้นสุดเดือน มีนาคม 2562 มีรายไดรวม
ท้ังสิ้น 16.490 ลานบาท 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............50.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนมีนาคม 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 15.60 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีดําเนินการรานคา
สวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดย
ปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี
สินคาใหเลือกหลากหลาย 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

            มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย ดังนี้  
1.การจําหนายน้ํามันปาลมมรกต จําหนายราคาพิเศษ โดย 4 ขวด 
ราคา 104 บาท ทุกวันอังคารและศุกร 
2. การแนะนําผลิตภัณฑใหม ขาวเสาไห ตรง อคส. ขนาดบรรจุถุง 
5 กิโลกรัม 

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค
เพ่ิมข้ึน รายไดตั้งแตเเดือน  ธ.ค. 61 – มี.ค.62 จํานวน  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................55................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

            -คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 
- สงทก.8100/120 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2562 เรื่อง ขออนุมัต ิ
โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ซ่ึง รอง. ผอก. ใหจัดทํา
วาระเขาประชุม MC เพ่ือพิจารณาเห็นชอบโครงการกอน ในวันท่ี 
5 เม.ย.62 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วนั นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 

              



    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

- คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 
- สทส. รายงานผลการดําเนินงานของโครงการฯ คือ จัดทํา Gap 
Analysis 
และรางขอกําหนดความตองการเพ่ือจัดทํารางโครงการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 
6 มีนาคม 2562 
-  สทส. จัดประชุมทบทวน Gap Analysis โดยมี ผอก. เปน
ประธานการประชุมรวมกับสํานักคดีและท่ีปรึกษาฝายกฎหมาย 
(นายชานนท รักษกุลชน) เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2562 รวมประชุม
พิจารณาข้ันตอนการปฏิบัติงานของสํานักคดีและพิจารณาขอมูล
การวิเคราะห Gap Analysis ใหมีความสมบูรณมากข้ึน ซ่ึงท่ี
ประชุมใหปรับปรุงการวิเคราะห Gap เพ่ิมเติม และนําเสนอใน
การประชุมคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 
(MC)  ครั้งตอไป 
- ประชุม MC ครั้งท่ี 6/2562 วันท่ี 21 มีนาคม 2562 ระเบียบ
วาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องท่ี 4.3 การจัดทํา Gap Analysis 



ระบบบริหารงานคดี (เพ่ิมเติม)  มติท่ีประชุม เห็นชอบการจัดทํา
การวิเคราะห Gap Analysis และใหประสานผูเก่ียวของปรับปรุง
เพ่ิมเติมโดยนําขอมูลจากการประชุมครั้งท่ีแลวและครั้งนี้มา
ประกอบ และใหผูใชระบบลงชื่อกํากับ 

- ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 26 มีนาคม 
2562 เพ่ือรวมกันพิจารณารางโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดีและการกํากับดูแลโครงการใหเปนไปตามเปาหมาย 
มติท่ีประชุม เห็นชอบรางโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดี และใหดําเนินการตามขอ 2.1 มอบหมายใหสํานัก
เทคโนโลยีสารสนเทศ (สทส.) ขออนุมัติโครงการ ภายในวันท่ี 28 
มีนาคม 2562 

- บันทึก สงทก.8100/119 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2562 ขอ
อนุมัติ โครงการ 
พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี ซ่ึง ผอก. อนุมัติ ลงวันท่ี 2 
เมษายน 2562 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
อยูระหวางดําเนินการ 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   
 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 

ภายใน 
ก.ย.62 

            
 



 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 

 

  



























4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  10 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            1. นําสงรายงานประจําป 2560 ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย
ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 
2. สําหรับรายงานประจําป 2561 จะนําสงหลังจากท่ีไดรับรายงาน
ฯจากสํานักยทุธศาสตรฯ ไมเกิน 7 วัน 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................50.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            สงภาพขาวกิจกรรมรณรงคเก่ียวกับการปองกันและปราบปราม
การทุจริต และสงเสริมคุณธรรม ของ อคส. เพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธ ในวารสาร “ MOC ZERO CORRUPTION 
JOURNA” ในชวงเดือน ตุลาคม 2561 – มีนาคม 2562 ไปยังศูนย
ปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) สํานักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย โทร. 02 5076483 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            จัดทําคลิปวีดีทัศนขาวกิจกรรมและภารกิจของ อคส. เผยแพรผาน
จอLED ประจําทุกเดือนตามแผนปฏิบัติการของ อคส. ประจําป 
2562 ชั้น 3  อคส. 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส.เผยแพรในชองทาง
ดังกลาวจํานวน 10 ขาว 
 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. เจบีเอฟ 
จ.นครปฐม ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อกของ
รัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2561  ไม
พบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สปัดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยูทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยูทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยูทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 35 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            - นําเสนอรายงานฉบับสมบูรณตอ ผอก.(อินทิราฯ) 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -นําเสนอรายงานฉบับสมบูรณตอ ผอก.(อินทิราฯ)  
- แจงผลการตรวจสอบใหผูรับตรวจทราบ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - อยูระหวางปดการตรวจสอบ 

- จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ 
4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - อยูระหวางปดการตรวจสอบ 
- จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
- สรุปกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            - อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            อยูระหวางตรวจสอบเอกสารและบันทึกขอมูลลงในกระดาษ 
  ทําการ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

            - ขออนุมัติแนวการตรวจสอบ 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- อยูระหวางจัดทําแนวการตรวจสอบ 
 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- อยูระหวางจัดทําแนวการตรวจสอบ 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

            - จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 50 % 
 

 

 

 

 

 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            ดําเนินกาขัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงเรียบรอยแลว 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองคกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 
-ดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงทาง 
Intranet เรียบรอยแลว 
-ดําเนินการจัดกิจกรรมดานความเสี่ยงครั้งท่ี1/2562 เรียบรอย
แลว 
 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 

ทุกไตร
มาส 

            -ติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 
2/2562 และจะรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณกรรมการ อคส. ตอไป  











4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 


