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แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปีงบประมาณ  2568        ก 

ค าน า 
 

แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2568 เป็นแผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกิจ ปี 2565-
2570 และแผนทบทวนบทบาทภารกิจ ของ อคส.  ซึ่งได้ทบทวนวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เพ่ือให้องค์กรด าเนิน
ไปสู่การปฏิบัติงานที่ขับเคลื่อนองค์กรได้จริง และเห็นผลเป็นรูปธรรม ทั้งยังค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี ภาพรวมตามแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions: SOD) และ
ยุทธศาสตร์กระทรวงพาณิชย์ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับมีแนวทางในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์กร การบริหารจัดการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานโครงการของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “ส่งเสริมการค้า ด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร ”  และเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศได้อย่างแท้จริง 

ในแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2568 มีโครงการจ านวนทั้งสิ้น 21 โครงการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้าซ่ึงประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยการตลาดน าการผลิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยคลังสินค้า 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์ ที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีรายละเอียดแผนงานโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการเพ่ือให้ทุกหน่วยงานภายในองค์กรใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด
และยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้า 

ส่วนงานวางแผนยุทธศาสตร์ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2568 และส่วนงานวางแผน
ยุทธศาสตร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2568 นี้ จะเป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามแผนวิสาหกิจปี 2565 - 2570 
และท าให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์องค์กรต่อไป   

ส่วนงานวางแผนยุทธศาสตร์ 
ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

องค์การคลังสินค้า 
               กันยายน 2567 
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ส่วนที่ 1 

ทิศทางขององค์กร 

 

วิสัยทัศน์องค์การคลังสินค้า 
1.1) วิสัยทัศน์ (Vision)  

 
“ ส่งเสริมการค้า ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร ” 

“ Trade Promotion with Agritechnovation ” 

 
การวัดผลลัพธ์ความส าเร็จของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 (5 ปีแรก) องค์การคลังสินค้ามีผลประกอบการก าไร 
  ระยะที่ 2 (10 ปี) บุคลากร นวัตกรรม และเทคโนโลยีการเกษตร พร้อมรองรับการส่งเสริมการค้า 
  ระยะที่ 3 (15 ปี) ส่งเสริมการค้าด้วยคลังสินค้ามูลค่ารวมไม่ต่ ากว่า 10 ล้านบาท 

 
1.2) พันธกิจ (Mission)  

1. เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตร ด้วยยุทธศาสตร์ตลาดน าการผลิต 
2. ใช้คลังสินค้าเป็นเครื่องมือในการดูดซับสินค้าเกษตรส่วนเกิน เพ่ือสร้างสมดุลทางราคาให้กับสินค้าเกษตร 
3. เชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคเกษตรกร เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทาง

ธุรกิจ 
4. เพ่ิมศักยภาพองค์กร ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการด าเนินงานและธุรกิจการค้า 
5. บริหารองค์กรและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และเป็นธรรม 

1.3) ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยการตลาดน าการผลิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกินด้วยคลังสินค้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดี ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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1.4) เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

  
 

 
 

 
 

  
   
 

Growth 

ระยะสั้น ผลประกอบการเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปี 
2567 ภายในปี 2568 

ระยะกลาง ผลประกอบการเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 60 เมื่อเทียบกับปี 
2568 ภายในปี 2569 

ระยะยาว ผลประกอบการเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปี 
2569 ภายในปี 2570 

Improvement 

ระยะสั้น สินค้าและบริการในชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมไม่น้อยกว่า 3 
ชนิด ภายใน ปี 2567 

ระยะกลาง สินค้าและบริการในชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมไม่น้อยกว่า 5 
ชนิด ภายใน ปี 2569 

ระยะยาว สินค้าและบริการในชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมไม่น้อยกว่า 7 
ชนิด ภายใน ปี 2570 

Community 

ระยะสั้น มีเครือข่ายเกษตรกรและพันธมิตรภาคธุรกิจเกษตรที่ เข้าร่วม 
MOU ไม่น้อยกว่า 10 ราย 

ระยะกลาง มีเครือข่ายเกษตรกรและพันธมิตรภาคธุรกิจเกษตรที่ เข้าร่วม 
MOU ไม่น้อยกว่า 20 ราย และสามารถด าเนินการร่วมกัน
ตามข้อตกลงได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของผู้ร่วม MOU 
ทั้งหมด 

ระยะยาว ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายเกษตรกรและพันธมิตรภาคธุรกิจ
เกษตรที่เข้าร่วม MOU ตามข้อตกลงได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของผู้ร่วม MOU ทั้งหมด 

Performance 
ระยะสั้น มีแผนการพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ระยะกลาง มีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) แล้วเสร็จ 
ระยะยาว ระบบงานภายในองค์กรเชื่องโยงกันทุกระบบงาน 

Innovation 

ระยะสั้น มีแผนแม่บทด้านนวัตกรรม ภายใน ปี 2568 
ระยะกลาง มีนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรหรือ นวัตกรรมเพื่อ

ส่งเสริมธุรกิจการค้าที่สามารถขับเคลื่อนได้อย่างน้อย 1 
นวัตกรรม ภายใน ปี 2569 

ระยะยาว มีนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรหรือนวัตกรรมเพื่อ
ส่งเสริมธุรกิจการค้าที่สามารถขับเคลื่อนได้อย่างน้อย 2 
นวัตกรรม ภายใน ปี 2570 

Integrity and Transparency 

ระยะสั้น ผลประเมิน ITA ไม่น้อยกว่า 85 ภายใน ปี 2567 
ระยะกลาง ผลประเมิน ITA ไม่น้อยกว่า 90 ภายใน ปี 2569 
ระยะยาว ผลประเมิน ITA ไม่น้อยกว่า 95 ภายใน ปี 2570 
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1.5) กลยุทธ์ (tactic) 
 
 

    
 โครงสร้างองค์กร 
 ระเบียบข้อบังคับ 
 ระบบส านักงาน 
 ทรัพย์สิน 

 บทบาทองค์กร 
 ผลิตภัณฑ์ (Content) 
 ภาพลักษณ์ (Branding) 
 นวัตกรรม (innovation) 

 ศักยภาพคลังสินค้า 
 เครือข่ายจ าหน่าย/ 

เครือข่ายเกษตรกร/ 
เครือข่ายพันธมิตร 

 โครงการตามนโยบายรัฐบาล 
และโครงการ คชก. 

 

  

 

1.5) ค่านิยม (Values)  

 

 “ S M A R T” 

S M A R T 
Synergy Multi skill Agri  

technovation  
Reliable  Transparency 

ประสานพลังความ
ร่วมมือ 

หลากหลายทักษะ พัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมการเกษตร 

เน้นย้ าความ
น่าเชื่อถือ 

ซื่อสัตย์โปร่งใส 

 

             

1.6) ค าขวัญ (Motto) 

-  รับใช้เกษตรกร ส่งเสริมการค้า ดูแลประชาชน 

-   โปร่งใสตรงไปตรงมา 
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1.7  เชื่อมโยงยุทธศาสตร์องค์การคลังสินค้ากับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.8  แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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1.9  โครงสร้างการบริหารงาน 
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ภาพรวมแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ปี 2568  จ านวน 21 โครงการ 
 

ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ท าการค้าด้วย
การตลาดน าการ
ผลิต 

 Growth 
ผลประกอบการ
เพิ่มขึ้นมากวา่ร้อย
ละ 50 เมื่อเทียบ
กับปี 2567 

สร้าง 
ผลิตภัณฑ์ 
(Content) 

 

 
 
 
 
 
 

1.1 โครงการจัดหาหรือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ อคส. 
- สินค้าเกษตรชุมชน 
- สินค้าอุปโภคบริโภค  
- สินค้าน้ าดื่ม 
(วัดผลการด าเนินงานใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผล
ฯ (PA) ข้อ 2.4) 

 1. หาสินค้าเกษตรตามแหล่ง
ชุมชน โดยท าความตกลงร่วมมือ 
หรือสร้างเครือข่ายเป็นชุมชน 
2. หาสินค้าอุปโภคบริโภค 
3. จ าหน่ายให้ประชาชนในราคา
ที่เป็นธรรม 
4. หาช่องทางวางจ าหน่าย 

1. เพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ 
2. เพื่อจัดหาผลิตภัณฑ์ส าหรับการจ าหน่ายเพื่อเป็น
ทางเลือกให้กับประชาชน 
3. เพื่อช่วยเหลือสนบัสนุนชุมชนให้มีทางเลือกในการ
จ าหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้น 

(O) 
สกษ. 
สลจ. 
 
 

จ านวนผลิตภัณฑ์ 2 

งบประมาณ : -  

1.2 โครงการเพิ่มลูกค้า
จากช่องทางการจ าหน่าย
สินค้า 
- หนว่ยงานภาครัฐ/เอกชน 
- กลุ่มลูกค้า HORECA 
- ลูกค้าทาง Platform 
- ร้านค้าธงฟ้า 
- ร้านค้า อคส 
(การสร้างนักขาย) 
(รณรงค์ร่วมใจซ้ือข้าวสาร) 
- ขายส่ง/ขายปลีก  
- ช่องทางจ าหน่ายน้ าดื่ม 
- ช่องทางขายอื่นๆ 
 (วัดผลการด าเนินงานใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ 
(PA) ข้อ 2.4) 

 1. จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
ให้กับ 
 - กรมราชทัณฑ์ โดยวิธ ีE-
bidding 
 - หน่วยงานราชการอื่น ๆ  
2. สร้างความร่วมมือและติดต่อ
เพื่อวางจ าหน่ายสินค้าใน
ช่องทางต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจ 
HORECA 
3. ออกตลาดเพื่อแนะน าสินค้า
ต่างๆภายใต้ตรา อคส. 
4.รวบรวมสินค้าเกษตรมา
จ าหน่ายที่ร้านค้า อคส.  
แพลตฟอร์มของกระทรวง/อคส. 
5. ส่งเสริมการขายโดย 
 - การสร้างนักขาย  

1. เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายให้กับ อคส. 
2. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ อคส.  

(O) 
สลจ. 
สพธ. 
สกษ 
สนข. 
(S) 
ทุก
ส านัก 
 

1. จ านวนช่องทางหรือ
ลูกค้าเพิ่มขึ้น (ร้อยละ) 

20 

2. มีรายได้จากขาย
ข้าวสารใหห้น่วยงาน
ราชการ (ลบ) 

151.17 

3. มีรายได้จากสินค้า
อุปโภคบริโภคให้
หน่วยงานราชการ (ลบ.) 

650.00 

4.มีรายได้จาก HORECA  
(ลบ.) 

5.80 

5. มีรายได้จากร้านคา้ธง
ฟ้า และร้านค้า อคส.
(ลบ.) 

10.82 

6. มีรายได้จากการขาย
ส่ง (ลบ.)  
 

39.01 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

 - รณรงค์ร่วมใจซ้ือข้าวสาร 
 

7. มีรายได้จากน้ าดื่ม 
อคส. (ลบ.) 

0.35 

งบประมาณ  : -  

1.3 โครงการบริหาร
จัดการสินค้าเกษตร 
(ข้าวโพดฯ กระเทยีม) 
 
(วัดผลการด าเนินงานใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผล
ฯ (PA) ข้อ 2.4) 

 1. ศึกษาข้อก าหนดและระเบียบ
ที่เกี่ยวขอ้ง  
2.น าเข้าข้าวโพดฯ , กระเทียม 
ตามโควต้าที่ อคส.ได้รับ 
3. รับซ้ือสินค้าเกษตร (ในช่วงที่
ราคาสินค้าเกษตรตกต่ า) 
4. บริหารจัดการสินค้าเกษตร 
 

1. เพื่อน าเข้ากระเทยีม และข้าวโพด โดย อคส. เป็นผู้ซ้ือ
และน ามาจ าหนา่ยเอง 
2.เพื่อเป็นผู้บริหารจัดการสินค้าเกษตร 
3. เพื่อสนองนโยบายของกระทรวงพาณชิย์ 

(O) 
สกษ 

(s) - 

1. น าเข้ากระเทียม 65 
ตัน มีรายได้ (ลบ.)   

3.90 

2 . มีรายได้จากการ
น าเข้าข้าวโพด (ลบ.) 

17.18  

งบประมาณ  -  
 

1.4 โครงการการรับซื้อ
และจ าหนา่ยวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร 
(วัดผลการด าเนินงานใน
บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลฯ (PA) ข้อ 
2.4) 

 ปริมาณฟางข้าวในแต่ละภาค
ของประเทศไทย ในปี 2566 
รวมเป็น 25.45 ล้านตันต่อปี 
แบ่งเป็นนาปี ปริมาณ 23.81 
ล้านตัน นาปรัง 1.64 ล้านตัน มี
ปริมาณมากสุดอยู่ทีภ่าค
ตะวันออกเฉียง ปริมาณ 13.79 
ล้านตัน แบ่งเป็นนาป ีปริมาณ 

1. เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในการเพิ่มรายได้จากวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตร 
2. ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมจากการเผาท าลายวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร 
3 เพื่อหารายได้ให้กับ อคส. 

(O)  
สนข. 

(s) - 

1. ปริมาณรับซื้อจ านวน 
(ก้อน) 
 

80,000  
 
 

 
2. รายได้ในปี 2568 
จ านวน (ลบ.) 
 

 
3.80 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

13.61 ล้านตัน นาปรัง 0.18 
ล้านตัน รองลงมาคือภาคกลาง
และตะวันออก ปริมาณ 6.21 
ล้านตัน แบ่งเป็นนาป ีปริมาณ 
5.01 ล้านตัน นาปรัง 1.20 ล้าน
ตัน โดยในเบื้องต้นโครงการรับ
ซ้ือและจ าหนา่ยฟางข้าว จะเริ่ม
ด าเนินในภาคกลาง 

งบประมาณ : งบ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

2.01 
 

     1.5 โครงการบริหาร
จัดการพื้นที่ส านกังานของ 
อคส. 

 แต่งต้ังคณะท างาน และมีอ านาจ
หน้าที่ตามค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมาย 

เพื่อให้การด าเนินงานบริหารจัดการพื้นที่ส านักงานของ 
อคส. ใช้ให้เกิดประโยชน์เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

(O) 
สทม./
สกษ. 
(S) ทุก
ส านัก 

1.ด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้ร้อยละ  
 

80 
 
 

2.สามารถจัดสรรพื้นที่ใน
ส านักงานของ อคส. เพือ่
สร้างรายได ้ 

ภายใน 30 
ก.ย. 68 

งบประมาณ : - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ดูดซับผลผลิต
ส่วนเกิน ด้วย
คลังสินค้า 

 Improvement 
เพิ่มพื้นที่ที่สามารถ
ให้บริการเก็บรักษา
สินค้าหรืออื่นๆ ได ้

สร้าง
บทบาท
องค์กร 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

2.1 โครงการศึกษาความ
เป็นไปได้การปรับบทบาท
ของ อคส. 
- ศึกษาการเชื่อมโยง
ส่งเสริมศักยภาพด้าน
ผลผลิตทางการเกษตรเพื่อ
สนับสนุนภาครัฐ และลด
ค่าครองชีพของประชาชน 

 
 
 
 
 
 

ด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้
ในแต่ด้านของคลังสินค้า สินค้า
เกษตร และด้านอื่นๆ ของ อคส. 
ในระยะกลาง และระยะยาว 
โดยมีผลสรุปการศึกษาในแต่ละ
หัวข้อพร้อมทั้งเสนอผู้บริหาร 
อคส./คณะกรรมการ อคส. 
พิจารณา 

1. เพื่อให้เป็นไปตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-
2570  
2. เพื่อให้ อคส. ด าเนินธุรกิจได้อยา่งต่อเนื่องในระยะยาว 
3. เพื่อเพิ่มศักยภาพคลังสินค้า การบรกิาร และการใช้
ประโยชน์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
 

(O) 
สสค. 
สลจ. 
สกษ. 
สนข. 
สพธ. 
(S) 
สยป. 

ระยะเวลาการศึกษา
โครงการแล้วเสร็จ (วันที่) 
 

30 ก.ย  
68 
 

งบประมาณ : งบ
ค่าใช้จ่าย (ลา้นบาท) 
 - ค่าจ้างที่ปรึกษา 
 - ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

- ศึกษาการส่งเสริมความ
มั่นคงทางอาหาร (food 
security) 
- ศึกษาการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ส่งออกข้าวและ
สินค้าทางเกษตรอื่นๆ 
-ศึกษาการพัฒนา
คลังสินค้าเพื่อส่งเสริม
สินค้าเกษตรและสินค้า
อุปโภคบริโภค 

เพิ่ม
ศักยภาพ
คลังสินค้า 

 2.2  โครงการบริหาร
สินทรัพย์และบริหาร
จัดการคลังสินค้าเพื่อความ
ยั่งยืน 
-  ให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์
แบบควบคุมอุณหภูม ิ
- จัดซื้อชั้นวาง (Racking) 
- การให้เช่าคลังสินค้าและ
พื้นที่ว่างเปล่า 
- คลังสินค้าทัณฑ์บน 
- เพิ่มศักยภาพให้
ให้บริการคลังสินค้าและท่า
เทียบเรือ(คูหา 9) 
  
(วัดผลการด าเนินงานใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผล
ฯ (PA) ข้อ 2.4) 

 ขยายพื้นที่/ปรับปรุงคลังสินค้า/
ห้องเย็นเก็บรักษาสินค้าเพือ่เพิ่ม
รายได้ โดยการหาผู้เช่าเชิงรุก 
โดยการประชาสัมพันธ์ทุก
ช่องทาง เพื่อให้มีผู้เช่าเต็มพื้นที่
คลังสินค้าและพื้นที่ว่างเปล่าได้
ใช้ให้เกิดประโยชน์ และยังคง
ให้บริการต่างๆ เช่น เช่าฝากเก็บ
สินค้าแช่เย็นในตู้คอนเทนเนอร์
แบบควบคุมอุณหภูมิ จัดซื้อชั้น
วาง (Racking) และคลังสินค้า
ทัณฑ์บน เพื่อใช้ส าหรับเก็บ
สินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ 
โดยที่ผู้น าเข้ายังไม่ต้องช าระ
ภาษีอากรน าเขา้และขาออก 
 
 

1.เพื่อก าหนดแนวทางการบรหิารจัดการทรัพย์สินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การพัฒนาธุรกิจใหม่ที่สามารถให้บริการ 
หรือเพื่อทดแทนรายได้ปัจจุบันจากพันธมิตร 
ผู้ประกอบการ ที่จะหมดไปในอนาคต 
2. เพื่อใช้พื้นที่คลังสินค้าและพื้นที่ว่างให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
3. เพื่อให้เช่าคลังสินค้าภูมิภาคในอัตราก้าวหน้า 
4. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับองค์การคลังสินค้า 

(O) 
สสค 
สกษ. 
(S) 
สยป. 
 

1. มีรายได้จากการ
ให้บริการคลังสินค้า และ
พื้นที่ว่างเปล่า (ลบ.) ดังนี้  
1.1  รายได้จากลกูค้าเดิม 
ไม่น้อยกวา่ปีที่ผ่านมา  

 
 
 

80.26 ลบ. 

1.2 รายได้จากตู้คอนเทน
เนอร ์

2.78 ลบ. 
 

1.3 เพิ่ม pallet rack 
คลังหลัง 1  

4.81 ลบ. 
 
 

1.4 รายได้จากการให้เช่า
คลังสินค้าและพื้นที่ว่าง
เปล่าเชิงรุก และ รายได้
จากการให้เช่าถ่ายหนัง 

15.16 ลบ. 
5.77 ลบ. 
(ถ่ายหนัง) 

 

 
1.5 คลังสินค้าทัณฑ์บน 
 

 
10 ลบ. 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

1.6 รายได้จากคูหา 9  
 

1.22 ลบ. 
 

2. อัตราการเช่าพื้นทีข่อง
คลังสินค้า (ร้อยละ) 

84 

 งบประมาณ :  
-งบลงทุน  
-งบค่าใช้จ่าย  (ล้านบาท) 

 
 
 

ซ่อม
ทรัพย์สิน 
 

 2.3 โครงการซ่อมบ ารุง
และปรับปรุงคลังสินค้า
และท่าเทียบเรือ 
 
(วัดผลการด าเนินงานใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผล
ฯ (PA) ข้อ 2.4) 
 

 1. ปรับปรุงภูมิทัศน์คลังสินค้า
ธนบุรีและคลังสินค้าราษฎร์
บูรณะ 
2. ขยายพื้นที่/ปรับปรุง
คลังสินค้า/ห้องเย็น 
3. ซ่อมหลังคาคลังสินค้าธนบุรี 
 
 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพคลังสินให้ สามารถรองการรับสินค้า
ในพื้นที่ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
2. เพื่อบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนในการ
ปรับปรุงคลังสินค้าให้ตามแผน 
3. เพื่อเพิ่มมูลค่าพื้นที่คลังสินค้า ในการสร้างรายได้ให้กับ 
อคส. 

(O) 
สสค. 
(S) 
สยป. 

ปรับปรุงพื้นที่/สถานที่ 
(ที่ยังใช้งานไม่ได้) ให้
สามารถน ามาให้บริการ
ได้ (ร้อยละ)  

5 

งบประมาณ : - 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างความเข้มแข็ง
ทางธุรกิจ ดว้ย
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 Community มี
เครือข่ายเกษตรกร
และพันธมิตรภาค
ธุรกิจเกษตรท่ีได้รับ
การส่งเสริม
มากกว่า 1,000 
ราย 

เพิ่ม 
เครือข่าย
จ าหน่าย/
เครือข่าย
เกษตร/
เครือข่าย
พันธมิตร 

 3.1 โครงการเพิ่มเครือข่าย
พันธมิตร โดยการสร้าง
ความร่วมมือ 

 1. จัดท าฐานข้อมูลตลาด
เกษตรกร และน าฐานข้อมูลไป
ใช้ส าหรับการวางแผนการผลิต 
การตลาด เพื่อวางแผนและ
บริหารจัดการตลาดเกษตรกร 
2. เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ จัด
อบรม/ จัดกจิกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับเกษตรกรผูจ้ าหนา่ยสินค้าในตลาด
เกษตรกรหรอืตลาดสินค้าเกษตร 

1. เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้กับ อคส. เกษตรกร 
หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ราชการ และผู้ประกอบการ ใน
ด าเนินงานร่วมกันขับเคลื่อนกระบวนการท างาน 
2. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเกษตรกร หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ ราชการ และผู้ประกอบการ ในการร่วม
ด าเนินงานกับ อคส. 

(O) 
สลจ. 
สสค. 
สนข. 
สกษ. 
(S)- 

 ความส าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว 
(ร้อยละ) 

50 

งบประมาณ : -  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วยการใช้

 Performance
ระบบงานภายใน
องค์กรเชื่อมโยงกัน

ซ่อม 
โครงสร้าง
องค์กร  

 4.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 จัดอบรมในด้านต่างๆเพื่อพัฒนา
ความรู้ ความเขา้ใจให้แก่
ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง  

1. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในระยะสั้นและ
ระยะยาว ให้มีความรู้ด้านธุรกิจ โดยใหส้ามารถน ามา
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรได้ 

(O) 
สทม. 
(S) 

1. สามารจัดอบรมได้ตาม
หลักสูตรที่ก าหนด 
 (ร้อยละ)  

90 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

ทุกระบบงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   - ด้านคลังสินค้า 
   - ด้านธุรกิจ 
   - ด้านนวัตกรรม 
   - บริหารจัดการองค์กร 
   - อื่น ๆ  
 อยา่งน้อยไตรมาสละ 2 
หลักสูตร  
 
 

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ ์
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
อย่างต่อเนื่อง และให้เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึง
ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ทุก
ส านัก 

2. จ านวนบุคลากรเข้า
ร่วมการฝึกอบรม  
(ร้อยละ) 

80 

3. ผลการประเมินความรู้
หลังการอบรมของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม (ร้อยละ) 

70 

งบประมาณ : ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

3.00 

4.2 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
(วัดผลการด าเนินงานใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผล
ฯ (PA) ข้อ 2.4) 

 จัดท า/ทบทวนแผนแม่บทด้าน
บริหารทุนมนุษย ์ประจ าปี 
2568-2572 และแผนปฏิบัติการ
บริหารทุนมนุษย ์ประจ าปี 
2568 เสนอคณะอนุกรรมการ ฯ 
พิจารณา  

1. เพื่อจัดท าแผนด้านการบริหารทุนมนุษย์ และ
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเป็น  กรอบในการ
ด าเนินงานของ อคส. และสดคล้องกับทศิทางการ
ด าเนินงานการทบทวนบทบาท อคส. 
2. เพื่อบริหารจัดการอัตราก าลังที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

(O) 
สทม. 
(S) 
ทุก
ส านัก 

1. น าเสนอแผนการ
ทบทวนแผนแม่บทดา้น
การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ต่อคณะผู้บริหาร 
อคส. และ คณะอนุ
กรรมการฯ   

30 ก.ย. 68 

งบประมาณ :   -  

ซ่อมระบบ
ส านักงาน 

 4.3 โครงการพัฒนาการ
บริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน  

 บริหารจัดการความเส่ียงองค์กร 
และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมี
ความตระหนักในการบริหาร
ความเส่ียงผ่านกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ และสร้างความเข้าใจ
การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 

1. เพื่อลดระดับความเส่ียงประจ าปี  ของแต่ละส านักลง
และพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 
2. เพื่อทบทวน/ปรับปรุงขั้นตอนการปฏบิัติงานของทุก
กระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  เพื่อป้องกัน
การเกิดทุจริตข้อผิดพลาดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อระเบียบในกระบวนการต่างๆ 
 

(O) 
สยป. 
(S) 
ทุก
ส านัก 

1. จ านวนพนกังานที่มี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
การบริหารความเส่ียงอยู่
ในระดับปานกลางขึ้นไป 
(ร้อยละ) 
 

70 

2. ระดับความเส่ียงของ
องค์กร และ/หรือระดับ
ความเส่ียงของจุดอ่อนใน

ลดลงในระดับ 
4 (วัดที่ Risk 

Owner) 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

ควบคุมภายในด้านใด
ด้านหนึ่ง (ด้านโอกาสเกิด 
หรือด้านผลกระทบ) 

งบประมาณ : งบ
ค่าใช้จ่าย (ลา้นบาท) 

0.18 

4.4 โครงการจัดหา
อุปกรณ์เครือข่ายสื่อสาร
หลัก (Core Switch) และ
อุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (Firewall)  

 จัดหาอุปกรณ์เครือข่ายสื่อสาร
หลัก (Core Switch) จัดหา
อุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (Firewall)  
จัดหาระบบในการตรวจสอบ
เครือข่าย (Software Network 
Monitoring)  
โดยมีผู้เชี่ยวชาญในการดูแล
แก้ไขปัญหาดา้นระบบเครือข่าย
และอุปกรณ์ 

1 เพื่อจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายสือ่สารหลกั (Core 
Switch) จ านวน 1 ชุด 
2 เพื่อจัดหาอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(Firewall) จ านวน 2 เครื่อง 
3 เพื่อจัดหาระบบในการตรวจสอบเครือข่าย (Software 
Network Monitoring) จ านวน 1 ชุด 
4 เพื่อให้มีผู้เชี่ยวชาญในการดูแลแก้ไขปญัหาด้านระบบ
เครือข่ายและอปุกรณ์ 

(O) 
สทด. 
(S) 
สยป. 

ส่งมอบงานตามสัญญา
และใช้งานระบบ
สารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
ระบบเครือข่ายและ
อุปกรณ์ ได้อย่างต่อเนื่อง 
และมีเสถียรภาพ  

30 ก.ย.68 

งบประมาณ : งบลงทุน
เพิ่มเติม (ล้านบาท)  

4.00 

4.5 โครงการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรม 

 ด าเนินการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมเพื่อ
ทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์ที่เร่ิม
เส่ือมสภาพการที่ใช้งานใน
ปัจจุบัน 

1. เพื่อจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรม ทดแทน
เครื่องคอมพิวเตอร์ที่เร่ิมเส่ือมสภาพให้กบัเจ้าหน้าที่ของ 
อคส.  
2. เพื่อให้ประหยัดค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรักษา และลด
ภาระในการบริหารจัดการครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

(O) 
สทด. 
(S) 
สยป. 

ส่งมอบงาน พร้อมการ
ทดสอบติดต้ังระบบ 
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

30 ก.ย. 68 

งบประมาณ : งบลงทุน
เพิ่มเติม (ล้านบาท) 
 

12.00  

4.6 โครงการจัดหาและ
พัฒนาระบบวางแผน
ทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource 

 จัดหาบริษัทรับจา้งติดต้ังระบบ 
ERP โดยวิธ ีe-bidding ตาม
ระเบียบพัสดุ ซ่ึงจะต้อง
ด าเนินการน าเสนอกรอบ

1. เพื่อให้มีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร ทดแทน
ระบบเดิมรองรับการท างานทั้งภายในและภายนอก
ประเทศได้ ท างานได้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตตลอด 24 
ชั่วโมง รองรับการด าเนินงานในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

(O) 
สทด. 
(S) 
สบง. 

ได้รับรายงานการส่งมอบ 
พร้อมทดสอบติดต้ัง
ระบบในระยะเวลาที่
ก าหนด 

30 ก.ย. 68 



13 
 

ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

Planing หรือ ERP) แนวทางและแผนการด าเนินงาน 
ออกแบบระบบ ติดต้ังและ
ทดสอบระบบและฝกึอบรมการ
ใช้งานให้แก่พนักงาน 

สามารถปฏบิัติงานได้ทุกที่ทุกเวลา ( Web Application) 
2. เพื่อให้มีระบบรายงานส าหรับผู้บริหารที่สามารถ
แสดงผลของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถกูต้องครบถ้วน 
3. เพื่อให้มีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร รองรับการ
ขยายการด าเนินงานของ อคส. ในอนาคต 
4. เพื่อตอบสนองต่อนโยบายของรัฐเกี่ยวกับ เร่ือง 
Digital Economy 

สนข. 
สลจ. 
สกษ. 
สสค. 
สพธ. 
สยป. 

งบประมาณ : งบผูกพัน
จากป ี2567  (ล้านบาท) 

20.80 

Innovation 
มีแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรม ภายใน 
ปี 2568 

แผนสร้าง
นวัตกรรม 

 
 

4.7  โครงการศึกษา
ผลงานวิจัยนวัตกรรม
สินค้าเกษตร การแปรรูป
สินค้า และบรรจุภัณฑ์
สินค้าเกษตร 
 

 ด าเนินการศึกษาขอ้มูลและ
คัดเลือกผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 
(แกลบ ซังข้าวโพด กากมะพร้าว 
เปลือกทุเรียน เป็นต้น) เพื่อ
พิจารณาคุณลักษณะที่ต้องการ 
น ามาศึกษาและวจิัยส าหรับเป็น
ผลิตภัณฑ์ของ อคส. 

1. น าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม มาใช้ในการผลิตสินค้าเกษตร 
2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมการแปรรูปสินค้า
ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
3. น าผลการศึกษาที่ได้ไปต่อยอด เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆของ อคส. และสามารถเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจขององค์กร 
4. เพื่อสนับสนุนนโยบายของ อคส. ตามพันธกิจหลักด้าน
การส่งเสริมและเช่ือมโยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อ
สร้างร่ายได้ให้แก่เกษตรกร และตอบสนองความต้องการ
ของตลาด 

(O) 
สพธ. 
(S) - 
 
 

จ านวนผลการศึกษา
ผลิตภัณฑ์ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะ
ผู้บริหาร อคส.  
(ผลการศึกษา) 

1 

งบประมาณ :   -  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ทีด่ี 
ด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 Integrity and 
Transparency ผล
การประเมิน ITA 
มากกว่า รอ้ยละ 
85 

แผนซ่อม  
แก้ไข/
ปรับปรุง
ระเบียบ
ข้อบังคับ 

 5.1 โครงการปรับปรุง
แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อรองรับการด าเนินงาน
ในปัจจุบัน  

 ปรับแก้ไขระเบียบข้อบังคับ และ
รายงานผลการด าเนินงานต่อ 
ผู้บริหารและเสนอคณะอนุกรรม
ฯ เพื่อขอปรับแก้ไข 

เพื่อทบทวนปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับของ อคส. ให้
เหมาะสมกับภารกจิขององค์กร และมปีระสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

(O) 
สนก. 
(S) 
สลจ. 
สนข. 

ส านักที่ติดปัญหากฎ 
ระเบียบ ไม่เอื้อต่อการ
บริหารงาน ได้รับการ
แก้ไขกฎ ระเบียบ 
(ส านัก) 

2 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

สกษ. 
สพธ. 
สสค. 
สทม. 

งบประมาณ :   -  

แผนสร้าง 
Branding 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.2 โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม และ
การต่อต้านการทุจริตของ 
อคส. 

 จัดกิจกรรมกระตุ้นจิตส านึก 
เพื่อให้เกิดคุณธรรม และมี
จริยธรรมความโปร่งใสจาก
ภายใน ในการสร้างแรงจูงใจการ
ท าความดี โดยมีการมอบรางวัล
ให้พนักงานที่มีคุณธรรม
จริยธรรมดีงามเหมาะสมต่อ 
การเชิญชูเกียรติ และเป็น
แบบอยา่งที่ดีให้กับคนในองค์กร 
 

เพื่อพัฒนาองค์การคลังสินค้าสู่การยกระดับให้มีคุณธรรม
และความโปร่งใสขององค์กร 

(O) 
สทม. 
(S) 
ทุก
ส านัก 
 

1. ระดับผลประเมิน
คุณธรรมจริยธรรมและ
การต่อต้านการทุจริตของ 
อคส. (ITA) (ร้อยละ) 
 

85 
 
 
 

2. เปิดเผยข้อมูลสู่
สาธารณะ OIT ทั้งหมด
ตามเกณฑ์วัด ITA (ร้อย
ละ) 

80 

งบประมาณ : 
งบประมาณค่าใช้จ่าย 
(ล้านบาท) 

0.20 

5.3 โครงการพัฒนาการ
ก ากับดแูล 
กิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 

 มีคณะกรรมการก าหนดกิจกรรม
เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายกิจกรรม CG CSR 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่
องค์กร 

1. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนนิงาน ส่งเสริม 
และพัฒนาระบบการก ากับดแูลกิจการที่ดีและการน า
องค์กรตามมาตรฐานสากล 
2. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมกิจกรรมด้านการก ากับดแูล
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
CG&CSR ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ
ลูกจ้าง อคส. 

 (O) 
สอก. 
(S) 
ทุก
ส านัก 
 
 

1. มีจัดกิจกรรมสร้างการ
รับรู้ด้าน CG และ CSR 
(กิจกรรม) 

4 

2. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
แผนงาน (ร้อยละ) 

80 
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

3. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร สร้างความ
น่าเช่ือถือ ความมั่นใจ และความศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้มี
ส่วนได้สว่นเสียและประชาชนทั่วไป 
 

3. ผลการประเมินความ
พึงพอใจในการ
ด าเนินงานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและการ 
แสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CG&CSR)  ร้อยละ 

80 

4. ระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ร้อยละ) 

85 

งบประมาณ : งบ
ค่าใช้จ่าย (ลา้นบาท) 

1.5 

แผนสะสาง 
โครงการ
ตาม
นโยบายรัฐ
และ
โครงการ 
คชก. 

 5.4 โครงการสะสางคดี
โครงการรัฐบาล 

 ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง 
และพยานหลักฐาน เพื่อ
ด าเนินการว่าตา่งคดี หรือแก้ตา่ง
คด ีต่อศาล หรือขอความ
อนุเคราะห์ ภายในก าหนดเวลา
ตามกฎหมายและศาลก าหนด 
 
 

เพื่อสะสางงานคดีต่างๆที่เกี่ยวกบัโครงการรัฐบาลให้เสร็จ
สิ้น 

(O)  
สคด 
(S)  
สนข. 
สบง. 

ส่งเร่ืองที่ได้รับ ให้อัยการ
ด าเนินคดีได้ (ร้อยละ) 

80 

งบประมาณ : -  
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ยุทธศาสตร์/ 
น าหนัก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์/ 
น้ าหนัก 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

5.5 โครงการ สะสางงาน
นโยบายรัฐ 

 1. สะสางการเบิกค่าใช้จา่ยต่างๆ 
ของผู้ประกอบการตามนโยบาย
รัฐบาล 
2. การตัดน้ าหนักสูญหาย
ระหว่างการเก็บรักษาของ
คลังสินค้ากลางตามโครงการรับ
จ าน าของรัฐบาล                          
3. การระบายสินค้าเกษตรตาม
นโยบายรัฐ 
4. ปิดบัญชีโครงการกองทุนรวม
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร (คชก.) 

1. เพื่อด าเนินการสะสางเอกสารการขอเบิกค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ของผู้ประกอบการให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
2. เพื่อให้รัฐได้ผลประโยชน์สูงสุด 
3. เพื่อให้ด าเนินการปิดคลังสินค้ากลางและปิดบัญชี
โครงการรับจ าน าของรัฐบาลได้ 
4. เพื่อให้การด าเนินการระบายสินค้าเกษตรอื่นๆ เป็นไป
ด้วยความถูกต้องเพื่อให้รัฐได้ผลประโยชน์สูงสุด 
5. เพื่อปิดบัญชีโครงการ 

(O)  
สนข. 
สบง. 
(S) 
สยป. 

1. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่าย
ค้างจ่ายต่างๆ ตามสัญญา 
เฉพาะคลังที่ไม่เป็นคดี 
แล้วเสร็จ (ร้อยละ) 

80 
 
 
 
 

2. ผู้ประกอบการได้รับเงิน
ตามสัญญาครบตามที่ขอ
เบิกแล้วเสร็จ (ร้อยละ) 

30 

งบประมาณ : -  

   แผนการ
ด าเนินงาน
ตามบันทึก
ข้อตกลง
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ของ อคส. 

 1. การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์  
2.ผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 
3.Core Business 
Enablers 
 
 

 อคส. จัดท าแผนด าเนินงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัด
ในบันทึกข้อตกลงฯ ป ี2568 
ตามที่ สคร.ก าหนด และรายงาน
ผลการด าเนินงานฯ ต่อคณะ
ผู้บริหารและคณะกรรมการ 
อคส.  

1. เพื่อให้การด าเนินการบรรลุผลตามเกณฑ์ประเมินฯ ที่ 
สคร.ก าหนด  
2. เพื่อการพัฒนาองค์กร และคะแนนประเมินของ อคส. 
ดียิ่งขึ้น  
 

ส านัก
ที่
เกี่ยว
ข้อง 

คะแนนผลการด าเนินงาน
ของแต่ละข้อดีกว่าปีที่
ผ่านมา 
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แผนการด าเนนิงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อคส. (น  าหนักร้อยละ 20) 
 

ด้านการประเมิน/ 
น  าหนัก 

เกณฑ์วัดการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

1. การวัดการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร ์
 

4 1.1 ความสามารถใน
การบริหารแผน
ลงทุน 
     1.1.1 ร้อยละ
ของภาพรวมการ
เบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง
ไนช่วงปี 
     1.1.2 ร้อยละ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

การบริหารแผนการใช้
จ่ายงบลงทุน อคส. 

 จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน
โดยละเอียด ควบคุมระยะการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผน 
 

เพื่อเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผน (O) 
สยป./
หน่วย 
งานที่
ของบ
ลงทุน 
(S) - 

สามารถเบิกจา่ย
งบประมาณได้ตามแผน 
(ร้อยละ ) 

90 

งบประมาณ : งบลงทุน 
(ล้านบาท) 
   
 

 
 
 

1.2 ระดับ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ หรือ 
Eco-efficiency 

การด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ หรือ Eco-
efficiency 

 - ตั้งคณะท างานเพื่อจัดท า
แผนการลดการใช้ทรัพยากรที่มี
ผลกระทบต่อกาซเรือนกระจก 
- บริหารจัดการให้เกิดการลด
การใช้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

เพื่อลดการใช้ทรัพยากรที่มีผลกระทบตอ่กาซเรือนกระจก
อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

(O) 
สยป.  
ทุก

ส านัก 
(S) - 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน)  

3 

งบประมาณ : งบค่าใช่
จ่าย 
- ฝึกอบรม 
- กิจกรรมจูงใจ 

 

1.3 แผนทบทวน
บทบาทของ อคส. 

การจัดท า/แก้ไขแผน
ทบทวนของ อคส. 
ประจ าป ี2568  

 - ตั้งคณะท างานทบทวนปรับ
บาทบาทของ อคส. 
- จัดท าแผนทบทวนบทบาท 
ของ อคส. เพื่อเสนอกระทรวง
เจ้าสังกัดและ คนร. ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินการตามแผนทบทวน ของ 
อคส. ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย  

(O) 
สยป. 
(S) ทุก
ส านัก 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

3 

 2. การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
 - ตัวชี้วัดทางการเงิน 

8 2.1 EBITDA ไม่รวม
โครงการรัฐ 

การด าเนินงานด้านการ
หารายได้และลด
ค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุน 

 1.หารายได้ 
 - คลังสินค้า 
 - ข้าวถุง 

เพื่อลดการขาดทุน และท าให้ อคส. มีผลประกอบการ
เป็นก าไร 

(O) ทุก
ส านัก 

(S) - 

EBITDA (ไม่รวม
โครงการรัฐ) (ระดับ
คะแนน) 

3 
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ด้านการประเมิน/ 
น  าหนัก 

เกณฑ์วัดการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

EBITDA องค์กร  - เครื่องอุปโภคบริการ 
 - สินค้าเกษตร อื่น ๆ  
2. ลดค่าใช้จ่าย 
 - ลดต้นทุนสินค้า 
 - ลดค่าใช่จ่ายอ านวยการ 
 - ลดค่าใช้จ่ายบุคคลากร 

ก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินธุรกิจ คลังสินค้า 

106.85 

 ก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินธุรกิจสินค้าอุปโภค
บริโภค 

19.50 

ก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินธุรกิจน้ าดื่ม 

0.06 

 ก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินธุรกิจขา้วถุงและ
ข้าวกระสอบ 

6.73 

ก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินธุรกิจเกษตรอื่นๆ  

19.12 

การลดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ร้อยละ) 

10 

2.2 การเพิ่มสภาพ
คล่องในการ
ด าเนินงาน 

การเพิ่มสภาพคล่องใน
การด าเนินงาน ประจ าปี
บัญชี 2568 

ติดตามการช าระหนีข้องลูกหนี้
การค้า ของ อคส. เพื่อให้มยีอด
คงค้างให้เหลือน้อยที่สุด 

เพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการด าเนินงานของ อคส.  (O) 
สพธ.
สลจ.  
สนข. 
สสค. 
สกษ. 
(S) 

สบง. 
 
 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

3 
(60 วัน) 

2.3 การใช้ประโยชน์
พื้นที่ (Occupancy 
Rate) ของคลังสินค้า
และคลังห้องเย็น 

การใช้ประโยชนพ์ื้นที่ 
(Occupancy Rate) 
ของคลังสินค้าและคลัง
ห้องเย็น 

หาผู้เช่าพื้นที่ที่คลังสินค้า และ
ห้องเย็นทั้ง 5 แห่ง ของ อคส.
เพื่อใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

เพื่อใช้พื้นที่คลังสินค้าและห้องเย็นของ อคส. ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

(O) 
สสค. 
(S) 
สกษ 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

3 
(ร้อยละ 84) 
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ด้านการประเมิน/ 
น  าหนัก 

เกณฑ์วัดการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

2.4 ความส าเร็จใน
การด าเนินงานตาม
โครงการที่ส าคัญใน
ปี 2568  

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามโครงการ
ที่ส าคัญในปี 2568 

ติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการที่ส าคัญที่อยู่ในเล่ม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568  
จ านวน 7 โครงการ 

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน และส าเร็จตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้  

(O) 
สสค. 
สกษ. 
สนข. 
สลจ 
สพธ.  
สทม. 
(S) ทุก
ส านัก 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

3 
 

2.5 การด าเนินงาน
ตามข้อสังเกต 
ข้อเสนอแนะ ของ 
สตง. เพื่อให้งบ
การเงินรับรองอย่าง
ไม่มีเง่ือนไข 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อสังเกต สตง. 

ข้อสังเกตของ สตง. ได้แก่ เกณฑ์
ในการแสดงความเห็นอยา่งมี
เง่ือนไขของ สตง. โดยอ้างอิง
จากรายงานของผู้สอบบัญช ี
และงบการเงินองค์การ
คลังสินค้าและโครงการรัฐบาล
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. สินค้าคงเหลือ 
2. เจ้าหนี้การค้า 
3. ลูกหนี้ระหวา่งด าเนินคดี 

เพื่อแก้ไขความเห็นของผู้สอบบัญชี(สตง.)อย่างมีเง่ือนไข
จากการรับรองงบการเงินของ อคส. ส าหรับปีสิ้นสุด 30 
ก.ย. 66 
 
 
 
 

 

(O) 
สตส. 
สบง.
สนข. 
สคด. 
(S) - 

 

สามารถด าเนินการ
แก้ไขของสังเกต สตง.ได้
แล้วเสร็จตามแผน  
(ร้อยละ)  
 

100 

  2.6 การติดตาม
แก้ไขปัญหาจาก
เหตุการณ์ทุจริตที่
ส าคัญขององค์กร 

การติดตามแก้ไขปัญหา
จากเหตุการณ์ทุจริตที่
ส าคัญขององค์กร 

 1. วิเคราะห์ปํญหา/จุดอ่อนจาก
เหตุการณ์ทุจริตที่มีนัยส าคัญของ
องค์กร โดยน ามาทบทวนและ
ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 
2. จัดท าแผนการติดตามการ
ด าเนินคดี และการติดตามเรียก
ทรัพย์สิน และการชดเชยค่า
สินไหมทดแทน  

1. เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาจากการทุจริตที่มีนัยส าคัญ
ขององค์กร  
2. เพื่อสามารถเรียกคืนค่าชดเชยและค่าสินไหมทดแทน
ตามมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง  

(O) 
สตส. 
สยป. 
สคด. 
สนก. 
สทม. 

(S) ทุก
ส านัก 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

3 
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ด้านการประเมิน/ 
น  าหนัก 

เกณฑ์วัดการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

3. จัดท าแผนปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายในของระบบงานทุก
ระบบงาน เพื่อปอ้งกันและแก้ไข
ปัญหาจากเหตุการณ์ทุจริต 
4. ติดดามแผนการด าเนินงาน 

3. Core Business Enablers  8 3.1 การก ากับดูแลที่
ดีและการน าองค์กร 

การด าเนินงานด้านก ากับ
ดูแลที่ดีและการน า
องค์กร 

 จัดท าแผนการด าเนินงานด้าน
ก ากับดแูลที่ดีและการน าองค์กร 

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนการประเมิน 

สอก. ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 

8 3.2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ ์

การด าเนินงานวางแผน
เชิงกลยุทธ ์

 จัดท าแผนการด าเนินงาน
วางแผนเชิงกลยุทธ ์

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนการประเมิน 

สยป. ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 

3.3 การบริหารความ
เส่ียงและการควบคุม
ภายใน 

การด าเนินงานบริหาร
ความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน 

 จัดท าแผนการด าเนินงานบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนการประเมิน 

สยป. ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 

3.4 การมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและ
ลูกค้า 

การด าเนินงานมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

 จัดท าแผนการด าเนินงานมุ่งเน้น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนการประเมิน 

(O) ทุก
ส านัก  
(S) 

สอก. 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 

3.5 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

การด าเนินงานพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 จัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนกาประรเมิน 

สทด. ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 

3.6 การบริหารทุน
มนุษย ์
 
 
 
 

การด าเนินงานบริหารทุน
มนุษย ์

 จัดท าแผนการด าเนินงานบริหาร
ทุนมนุษย ์

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนการประเมิน 

สทม. ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 

3.7 การจัดการ
ความรู้และ
นวัตกรรม 

การด าเนินงานจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

 จัดท าแผนการด าเนินงานจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนการประเมิน 

สทม. 
สพธ. 

 

ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 
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ด้านการประเมิน/ 
น  าหนัก 

เกณฑ์วัดการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
น้ าหนัก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัด/งบประมาณ 
 

เป้าหมายปี 
2568 

3.8 การตรวจสอบ
ภายใน 

การด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

 จัดท าแผนการด าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน 

1. เพื่อจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรได้ดีขึ้น  
2. เพื่อเพิ่มผลคะแนนการประเมิน 

สตส. ด าเนินการได้ตามแผน 
(ระดับคะแนน) 

2.0 

  
 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เกณฑ์วัด 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
โครงการ/กิจกรรมที่ส านัก

รับผิดชอบ ตามแผนปฏิบัติการ 
อคส. ประจ าปีงบประมาณ 2568 

จัดท าแผนงานโครงการที่มี
องค์ประกอบครบถ้วนและ
เป้าหมายตัวช้ีวัดที่สะท้อน

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

หรือเป็นไปตามระดบัเกณฑ์วัดผล
ในแผนปฏิบัติการ 

ด าเนินการตามเป้าหมายตัวช้ีวัด
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

หรือเป็นไปตามระดบัเกณฑ์วัดผล
ในแผนปฏิบัติการ 

ด าเนินการตามเป้าหมายตัวช้ีวัด
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

ภายใน 30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตามระดบัเกณฑ์วัดผล

ในแผนปฏิบัติการ 

ด าเนินการตามเป้าหมายตัวช้ีวัด
ได้ดีกว่าเป้าหมาย 

หรือแล้วเสร็จเร็วกว่าเปา้หมาย
ร้อยละ 5 (ภายใน 12 ก.ย. 68) 

หรือเป็นไปตามระดบัเกณฑ์วัดผล
ในแผนปฏิบัติการ 

ด าเนินการตามเป้าหมายตัวช้ีวัด
ได้ดีกว่าเป้าหมาย 

หรือแล้วเสร็จเร็วกว่าเปา้หมาย
ร้อยละ 10 (ภายใน 24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตามระดบัเกณฑ์วัดผล

ในแผนปฏิบัติการ 
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                  ประมาณการทางการเงิน ปี 2568 

  หน่วย : ล้านบาท 

 
 

 
 

Worst Base Best

    1.1 รายได้จากการขาย

1.1.1 รายได้จากการขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ (อคส.) 204.44        205.53       206.80           

1.1.1.1 รายได้สินค้าข้าวถุง 53.27          54.36         55.62             

           ร้านค้าธงฟ้า และ ร้านค้า อคส. 9.88           10.35 10.82

           กลุ่มลูกค้า HORACA 5.29           5.54 5.80

           ขายส่ง 38.10         38.47 39.01

1.1.1.2 รายได้ข้าวกระสอบ(บริโภคภายในท่ัวไปส่งกรม  
ราชทัณฑ์)

151.17        151.17       151.17           

1.1.2 รายได้สินค้าอุปโภคบริโภคให้หน่วยงานราชการ 600.00        625.00       650.00           

1.1.3 รายได้สินค้าน ้าด่ืม 0.20            0.20           0.30               

         1.1.4 รายได้จากสินค้าเกษตรอ่ืนๆ 20.53          22.04         24.93             

     1.1.4.1 รายได้สินค้าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 2.50            2.50           3.80               

1.1.4.2 รายได้สินค้าข้าวโพด (น้าเข้า) 15.00          16.00         17.18             

1.1.4.3 รายได้สินค้า กระเทียม (น้าเข้า) 3.00            3.50           3.90               

1.1.4.4 รายได้สินค้าเกษตรชุมชน (ถ่ัวลายเสือ,เมล็ดกาแฟ) 0.03            0.04           0.05               

825.17     852.77     882.03       

1.2 รายได้จากกการให้บริการ

1.2.1 รายได้คลังสินค้าราษฎ์บูรณะ 58.19          63.48         72.37             

  ผู้เช่าคลังห้องเย็น 28.51         31.10 35.46

  ผู้เช่าคลังธรรมดา 21.12         23.04 26.26

  ผู้เช่าพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 2.41           2.63 2.99

  ท่าเรือ 6.16           6.72 7.66

1.2.2 รายได้คลังสินค้าธนบุรี 25.24          27.54         38.93             

  ผู้เช่าคลังธรรมดา 22.33         24.36 34.44

  ผู้เช่าพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 1.37           1.50 2.12

  ท่าเรือ 1.54           1.68 2.37

รวมรายได้จากการขาย

1. รายได้จากการด้าเนินงาน (ขาย/บริการ)

รายการ
เป้าหมาย

2568
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   หน่วย : ล้านบาท 

 

 

Worst Base Best
รายการ

เป้าหมาย
2568

1.2.3 รายได้คลังสินค้าภูมภิาค 4.63            5.06           5.68               

  คลังสินค้าทับกวาง 0.37           0.40 0.45

  คลังสินค้าปากช่อง 0.39           0.42 0.47

  คลังสินค้าบัวใหญ่ 1.94           2.11 2.38

  คลังสินค้าบ้านไผ่ 0.25           0.27 0.30

  คลังสินค้าสวรรคโลก1 0.86           0.93 1.05

  คลังสินค้าสวรรคโลก2 0.35           0.39 0.44

  ท่ีดิน อ.พระพทุธบาท 0.04           0.05 0.06

  ท่ีดิน ต.พระนอน 0.03           0.03 0.04

  ท่ีดิน ต.หนองกรด 0.07           0.07 0.08

  ท่ีดิน ต.โกรกพระ 0.34           0.37 0.42

1.2.4 รายได้บริการช่ังน ้าหนัก/อ่ืน ๆ 0.21            0.22           0.24               

1.2.5 รายได้จากการให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์ 1.50            2.00           2.78               

89.78       98.30      120.00        

914.95      951.07     1,002.03      

17.69          17.69         17.69             

932.64      968.76     1,019.72      

2.1.1 ต้นทุนจากการขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ (อคส.)         197.95        198.93            200.07 

2.1.2 ต้นทุนจากการจ้าหน่ายเคร่ืองอุปโภคบริโภค 582.00        606.25       630.50           

2.1.3 ต้นทุนสินค้าน ้าด่ืม 0.16            0.16           0.24               

       2.1.4 ต้นทุนจากสินค้าเกษตรอ่ืนๆ 4.13            4.48           5.81               

784.24     809.82     836.62        

2.2 ต้นทุนจากการให้บริการ

8.29            9.05           10.31             

2.2.2 ต้นทุนคลังสินค้าธนบุรี 0.50            0.55           0.78               

2.2.3 ต้นทุนคลังสินค้าภูมภิาค 0.09            0.10           0.11               

2.2.4 ต้นทุนช่ังน ้าหนัก 0.00            0.00           0.00               

2.2.5 ต้นทุนบริการตู้คอนเทนเนอร์ 1.05            1.40           1.95               

9.94         11.10       13.15         

794.18     820.93     849.78       รวมต้นทุนจากการด าเนินงาน (ขาย/บริการ/สังคม)

         2.2.1 ต้นทุนคลังสินค้าราษฎ์บูรณะ (คลังสินค้าห้องเย็นและการ
ให้บริการ)

รวมรายได้จากให้บริการ

 รวมรายได้จากการด าเนินงาน (ขาย/บริการ/สังคม)

รวนต้นทุนจากการขาย

รวมต้นทุนจากการให้บริการ

    1.3 รายได้อ่ืน                         

รวมรายได้ท้ังส้ิน 

2. ต้นทุนการด้าเนินงาน (ขาย/บริการ)

    2.1 ต้นทุนจากการขาย
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   หน่วย : ล้านบาท 

 

 

3.1.1 ก้าไรขั นต้นจากขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ (อคส.) 6.49            6.60           6.73               

3.1.2 ก้าไรขั นต้นจากสินค้าอุปโภคบริโภค 18.00          18.75         19.50             

3.1.3 ก้าไรขั นต้นสินค้าน ้าด่ืม 0.04            0.04           0.06               

3.1.4 ก้าไรขั นต้นจากสินค้าเกษตรอ่ืนๆ 16.40          17.56         19.12             

40.94       42.95       45.40         

3.2 ก้าไรขั นต้นจากบริการคลังสินค้า

3.2.1 ก้าไรคลังสินค้าราฎร์บูรณะ (คลังสินค้าห้องเย็นและการ
ให้บริการ)

49.90          54.44         62.06             

3.2.2 ก้าไรคลังสินค้าธนบุรี 24.74          26.99         38.15             

3.3.3 ก้าไรคลังสินค้าภูมภิาค 4.54            4.95           5.57               

3.2.4 ก้าไรช่ังน ้าหนัก 0.21            0.22           0.24               

3.2.5 ก้าไรเช่าคอนเทนเนอร์ 0.45            0.60           0.83               

79.84       87.19      106.85        

120.77      130.14     152.25        

4. ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน

0.64            0.64           0.64               

146.64        146.64       146.64           

37.71          22.83         22.83             

184.99     170.11     170.11        

5. ก าไรขาดทุนจากการด าเนินงาน-ท่ีเป็นตัวเงิน (EBITDA)  64.22-       (39.97)      (17.86)        

6. หัก  ค่าเส่ือมราคา +  ค่าตัดจ าหน่าย 30.00          25.79         25.79             

(76.53)      (48.07)     (25.96)        

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (ไม่รวมโครงการรัฐ)

7. ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ (ตามงบการเงิน)

        รวมก าไรข้ันต้นจากการขาย การให้บริการ และสังคม

      4.1 ค่าใช้จ่ายในการขาย

      4.2 ค่าใช้จ่ายบริหาร 

           - ค่าใช้จ่ายบุคคล (ท่ีปฏิบัติงาน อคส.)

           - ค่าใช้จ่ายอ้านวยการ

3. ก าไรข้ันต้น

รวมก าไรจาการขาย

รวมก าไรจากการให้บริการ
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 ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2568 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยการตลาดน าการผลิต 

 
โครงการ  1.1 โครงการจัดหาหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ อคส.  
     (วัดผลการด าเนินงานในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ (PA) ข้อ 2.4) 
เหตุผลและความจ าเป็น    องค์การคลังสินค้า เป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญในการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต

เกษตรกรไทยและผู้บริโภคมาโดยตลอด โดยมีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญ คือ การด าเนิน
ธุรกิจการค้าและธุรกิจ 

                                    โลจิสติกส์ เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันทางการตลาด แยกเป็น 
1) ด าเนินธุรกิจการค้าสินค้าเกษตร สินค้าอุปโภคบริโภค  การ

จ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง ที่ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากกระทรวง
พาณิชย์ ภายใต้ตรา “PWO” รวมทั้งการจ าหน่ายสินค้าราคาถูกเพ่ือช่วยลดค่า
ครองชีพของผู้บริโภคในยามที่เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

2) ด าเนินธุรกิจคลังสินค้า รับฝากเก็บสินค้า ให้เช่าคลังสินค้าและ
คลังสินค้าห้องเย็น และให้บริการท่าเทียบเรือ 

ปัจจุบัน อคส. ด าเนินธุรกิจในการจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง ตรา 
อคส. เพื่อจ าหน่ายตามช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

- จ าหน่ายที่ร้านค้าสวัสดิการ อคส. และตลาดสัญจร 
- ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซ้ือ ร้านค้าของสหกรณ์ 
- หน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ องค์กรของรัฐ 
- จ าหน่ายทาง Website ของ อคส. และช่องทางอ่ืนๆ  

และเพ่ือเป็นการช่วยเหลือ ส่งเสริมเกษตรกร ในการยกระดับราคาสินค้าเกษตร
ไม่ว่าจะเป็นข้าว และสินค้าเกษตรต่างๆ  

 
  วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ 

2. เพ่ือจัดหาผลิตภัณฑ์ส าหรับการจ าหน่ายเพื่อเป็นทางเลือกให้กับประชาชน 
 3. เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนชุมชนให้มีทางเลือกในการจ าหน่ายสินค้าเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม ่2 ผลิตภัณฑ์  

   
ระยะเวลาการด าเนินงาน  ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
 

งบประมาณโครงการ      - 
แนวทางการด าเนินงาน 1. หาสินค้าเกษตรตามแหล่งชุมชน โดยท าความตกลงร่วมมือ หรือสร้าง    
                                       เครือข่ายเป็นชุมชน 
  2. หาสินค้าอุปโภคบริโภค 
  3. จ าหน่ายให้ประชาชนในราคาที่เป็นธรรม 
  4. หาช่องทางวางจ าหน่าย 
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ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      (O)  ส านักเกษตร  ส านักโลจิสติกส์   

                                     (S)   -   

ความเสี่ยงโครงการ   1. การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญในปี 2568 ไม่เป็นไปตาม     
แผนที่ก าหนด   

   โอกาส       :   4     
       ผลกระทบ   :   5 
    ระดับความเสี่ยง  (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
    2. มีสามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
    โอกาส       :   5      
    ผลกระทบ   :   5 
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
 
 

กิจกรรม ผลสัมฤทธิ ์
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1.พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรและ
สินค้าอุปโภคบริโภค 

 จ านวนผลิตภณัฑ์ที่เพิ่มขึ้น 2 
ผลิตภณัฑ ์
 

สกษ./
สลจ. 

             

1. เพิ่มพันธมิตรธุรกิจเกี่ยวเนื่องตั้งแต่
เกษตรกรผู้ผลิต จนถึงผูส้่งออกสินค้า
แปรรูปต่างๆ 

              20 

2. สร้าง/ทบทวน/ปรับปรุง ฐานข้อมูล
เกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ผู้ให้บริการ 
ของพืชไร่ พืชสวน และผลไม ้

              20 

3. คัดเลือก ผลิตภัณฑ์ อคส. หรือ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากพชืไร่ พืชสวน 
ผลไม้มาจ าหนา่ย  หรือสินค้าอุปโภค
บริโภค  

              10 

4. ด าเนินการศึกษาและส ารวจความ
ต้องการทั้งปริมาณ ชนิด ราคาสนิค้า
เกษตร สินค้าแปรรูป และความเป็นไป
ได้ในการเป็นผู้ส่งออกของสินค้าเกษตร 
และสินคา้แปรรูป  

              15 

5. ก าหนดการวางต าแหนง่ผลติภัณฑ์
(Positioning) ของ อคส. ต่อสินค้า
เกษตร สินค้าแปรรูป และสนิค้า
อุปโภคบริโภค 
 

              15 
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ยุทธศาสตร ์  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยการตลาดน าการผลิต 
 
โครงการ  1.2 โครงการเพิ่มลูกค้าจากช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
        (วัดผลการด าเนินงานในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ (PA) ข้อ 2.4) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น   โครงการนี้มุ่งเน้นกระจายข้าวสารและสินค้าเกษตรไปยังร้านค้าธง

ฟ้าประชารัฐ หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่ม HORECA  และร้านค้าปลีก (โชว์
ห่วย) ฯลฯ โดยข้าวถุงตรา อคส. ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคท่ีซื้อสินค้าผ่าน
ร้านค้าธงฟ้าประชารัฐ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้ อคส. ต้องหาวิธีที่จะ
กระจายข้าวถุงตรา อคส. ไปยังผู้บริโภคในช่องทางต่างๆ  เพ่ือให้ครอบคลุมเขต
พ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งจัดหาพันธมิตรในการจัดซื้อ จ าหน่าย 
และกระจายข้าวสารบรรจุถุง ที่มีคุณภาพดี ราคายุติธรรม เพ่ือรองรับปริมาณ
ความต้องการข้าวสารตรา อคส. และเพ่ือให้ประชาชนผู้บริโภคได้รับประโยชน์
สูงสุดในการไดบ้ริโภคข้าวดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และ อคส. มีรายได้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้  

   และยังมีการเพ่ิมนักขายสินค้าให้กับ อคส. โดยอาศัยเครือข่าย
พนักงานและลูกจ้างขององค์กรเพื่อเป็นตัวแทนขายสินค้าต่างๆ ให้กับ อคส. 
เป็นการเพ่ิมและสร้างลูกค้าในช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของ อคส. ต่างๆ 
รวมทั้งกระตุ้นให้พนักงานและลูกจ้างมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจร่วมกับ
องค์กร ปลูกฝังส่งเสริมและสร้างความตระหนักในการรักองค์กร อันจะส่งผลต่อ
การสามารถเพ่ิมยอดขายสินค้า อคส. ให้เกิดความก้าวหน้าและยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์โครงการ   1. เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายให้กับ อคส. 
   2. เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับ อคส. 

 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   1. จ านวนช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าหรือลูกค้าที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20   

  2.  มีรายได้จากการขายสินค้าทั้งหมด จ านวน 857.15 

กิจกรรม ผลสัมฤทธิ ์
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

6. จัดท าแผนธุรกิจ                10 
7.รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร
ทุกไตรมาส 

              10 

รวม               100 
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ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 

งบประมาณโครงการ     - 

   

แนวทางการด าเนินงาน 1.จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้กับ 

 - กรมราชทัณฑ์ โดยวิธี E-bidding  

 - หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ โดยวิธีเสนอราคา 

2. ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและติดต่อเพ่ือวางจ าหน่ายสินค้าในช่องทาง
ต่างๆ  ในกลุ่มธุรกิจ HoReCa  

3. ออกบูธงานธงฟ้าเพ่ือแนะน าสินค้าต่างๆ ภายใต้ตรา อคส.  

4. จ าหน่ายสินค้าในช่องทาง off-line on-line 

5. จ าหน่ายสินค้าแบบขายส่ง 

 

  ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     (O) ส านักโลจิสติกส์    ส านักพัฒนาธุรกิจ  ส านักเกษตร  ส านักข้าว   

    (S) ทุกส านัก 

 

 ปัจจัยความเสี่ยงโครงการ   1. การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญในปี 2568 ไม่เป็นไปตาม      
แผนที่ก าหนด        

 โอกาส        :  5      
   ผลกระทบ   :   5 
   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้ 
กรมราชทัณฑ ์

1. จ านวนลูกค้าท่ีเพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 
2. รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินค้า
จ านวน 151.71 ล้านบาท 
  

สลจ.              

1. กรมราชทัณฑ์ แจ้งแนวทางการจัดซื้อ
ข้าวสารและเครื่องอาหารดิบส าหรับเลีย้ง
ผู้ต้องขังประจ าปีงบประมาณ 2568 

 สงรอ.             5 

2. จัดท าบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอ
ราคาจ าหน่ายข้าวสารและเครื่องอาหารดิบ 
ตามแนวทางที่กรมราชทัณฑ์ก าหนด 

 สงรอ.             5 

3. จัดท าบันทึกขออนุมัติเสนอราคา เพื่อยื่น
ซองประกวดราคาจ าหน่ายข้าวสารและ
เครื่องอาหารดิบ 

 สงรอ.             5 

4. เมื่อ อคส. เป็นผู้ชนะการประกวดราคาจะ
ด าเนินการจัดหาผู้รองรับหรือตัวแทนส่งมอบ
ข้าวสารและเครื่องอาหารดิบแทน อคส.  
และแต่งตั้งตัวแทนในการรับใบสั่งซื้อจาก
เรือนจ า/ทณัฑสถาน เพื่อส่งมอบขา้วสารและ
เครื่องอาหารดิบแทน อคส. 

 สงรอ.             5 

5. ขออนุมัติจัดซื้อ-จ าหน่าย-จ่ายเงินค่า
สินค้า (ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบ) โดย
วิธีผ่านบัญชี 

 สงรอ.             10 

6. ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายขา้วสาร
หรือเครื่องอาหารดิบระหว่างเรือนจ า กับ 
อคส. 

 สงรอ.             10 

7. เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขายข้าวสาร
หรือเครื่องอาหารดิบระหว่างเรือนจ า กับ 
อคส. 

 สงรอ.             10 
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8. จัดท าสัญญาซื้อขายข้าวสารหรอืเครื่อง
อาหารดิบ ระหว่าง อคส. กับตัวแทน ตาม
ร่างสัญญาฯ ท่ีส านักงานอัยการสูงสุดได้
พิจารณาตรวจร่างแล้ว และน าเสนอลงนาม
ในสัญญาฯ ส่งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 สงรอ.             10 

9. การด าเนินการจัดท าเอกสารประจ าเดือน 
- ขออนุมัติจัดซื้อสินค้าเพื่อส่งมอบ

เรือนจ า/ทณัฑสถาน 
 

 สงรอ.             10 
 

    - ตรวจสอบเอกสาร  ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้/ใบก ากับภาษี  ของ อคส. และบันทึก
ข้อมูลในระบบ ERP เพื่อส่งให้หน่วยงาน 

- ตรวจสอบเอกสาร ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้/ใบก ากับภาษี ของตัวแทนท่ีเปน็ผู้ส่งมอบ
ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบ แทน อคส. 

- ออกเอกสารใบรับสินค้า และส่งให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจา่ยเงินค่า
สินค้าให้กับตัวแทน 

 - รายงานยอดขายประจ าเดือน และส่ง
รายงานภาษีให้กับส่วนงานการเงนิและส่วน
งานระบบบัญชีและการเงิน 

              

10.รายงานผลการด าเนินการ 
- สรุปรายงานยอดขายข้าวสารและเครื่อง

อาหารดิบท่ี อคส. จ าหน่ายให้กับกรม
ราชทัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
    - สรุปการรับช าระเงินค่าข้าวสารหรือ
เครื่องอาหารดิบ ท่ีเรือนจ าจ่ายใหก้ับ อคส. 
สรุปการจ่ายเงินค่าข้าวสารหรือเครื่องอาหาร
ดิบให้กับตัวแทน อคส. 

 สงรอ.             20 

11.ประเมินผลความพึงพอใจในการส่งมอบ
ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบของตัวแทนท่ีส่ง
ให้กับเรือนจ า/ทณัฑสถาน และจดัท า
รายงานน าเสนอตามล าดับ 

 สงรอ.             10 

รวม               100 
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2. จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้
หน่วยงานราชการ 

1. จ านวนช่องทางหรือลูกค้าท่ี
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
2. รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินค้า
จ านวน 650.00  ล้านบาท 

สลจ ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1.หน่วยงานราชการท าหนังสือเชิญองค์การ
เข้าเสนอราคา 

 สงรอ.             10 

2. จัดท าบันทึกขออนุมัติเสนอราคา เพื่อยื่น
ซองประกวดราคาจ าหน่ายข้าวสาร 

 สงรอ.             10 

3. เมื่อ อคส. เป็นผู้ชนะการประกวดราคาจะ
ด าเนินการจัดหาข้าวสารหรือตัวแทนส่งมอบ
ข้าวสาร 

 สงรอ.             10 

4. ขออนุมัติจัดซื้อ-จ าหน่าย-จ่ายเงินค่า
สินค้า โดยวิธีผ่านบญัชี 

 สงรอ.             10 

5. ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายขา้วสาร
ระหว่างหน่วยราชการ กับ อคส. 

 สงรอ.             10 

6. เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขายข้าวสาร
ระหว่างหน่วยราชการ กับ อคส. 

 สงรอ.             10 

7. จัดท าสัญญาซื้อขายข้าวสารหรอืเครื่อง
อาหารดิบ ระหว่าง อคส. กับตัวแทน ตาม
ร่างสัญญาฯ ท่ีส านักงานอัยการสูงสุดได้
พิจารณาตรวจร่างแล้ว และน าเสนอลงนาม
ในสัญญาฯ ส่งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 สงรอ.             10 

8. การด าเนินการจัดท าเอกสารประจ าเดือน  สงรอ.             10 

- ขออนุมัติจัดซื้อสินค้าเพื่อส่งมอบศูนย์
ราชการ 
 

               

    - ตรวจสอบเอกสาร  ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้/ใบก ากับภาษี  ของ อคส. และบันทึก
ข้อมูลในระบบ ERP เพื่อส่งให้หน่วยงาน 

- ตรวจสอบเอกสาร ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้/ใบก ากับภาษี แทน อคส. 

- ออกเอกสารใบรับสินค้า และส่งให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจา่ยเงินค่า
สินค้าให้กับตัวแทน 

 - รายงานยอดขายประจ าเดือน และส่ง
รายงานภาษีให้กับส่วนงานการเงนิและส่วน
งานระบบบัญชีและการเงิน 
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9.รายงานผลการด าเนินการ 
- สรุปรายงานยอดขายข้าวสารและเครื่อง

อาหารดิบท่ี อคส. จ าหน่ายให้กับหน่วย
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
    - สรุปการรับช าระเงินค่าข้าวสาร ท่ีจ่าย
ให้กับ อคส. หน่วยงานราชการ 
สรุปการจ่ายเงินค่าข้าวสารหรือเครื่องอาหาร
ดิบให้กับตัวแทน อคส. 

 สงรอ.             10 

10.ประเมินผลความพึงพอใจในการส่งมอบ
ข้าวสารของตัวแทนท่ีส่งให้กับเรือนจ า/ 
ทัณฑสถาน และจดัท ารายงานน าเสนอ
ตามล าดับ 

 สงรอ.             10 

รวม               100 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

3. เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายไป
ยังกลุ่มลูกค้า HORECA 

1. จ านวนช่องทางหรือลูกค้าที่
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 20 
2. รายได้จ าหนา่ยสนิค้า
จ านวน 5.80 ล้านบาท 

สพธ              

1. ประชุมหารือก าหนด
กลุ่มเป้าหมายและหาฐานลูกค้า  

ประชุมหารือ ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย และหาข้อมูล
ลูกค้าเพื่อไม่น้อยกว่า 200 
ราย 

สพธ.             10 

2. จัดทีมลงพื้นที่เพื่อเสนอขาย
สินค้า ตามการแบ่งโซนในกรุงเทพ
และปริมณฑล 

มีการประชาสัมพนัธ์หาลูกค้า
กลุ่ม Horeca และร้านคา้ 
ฯลฯ จากฐานข้อมูลไมน่้อย
กว่า 200 ราย 

สพธ.             15 

3. จัดท าข้อมูลสินค้าส าหรับจัด
จ าหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  

-แจกโบชัวร์ ท าแบบสอบถาม 
ไม่น้อยกว่า 200 ราย 
 
-ลงประชาสัมพันธโ์ปรโมชั่น/
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 8 ครั้ง 

สพธ.             10 
 
 

10 

4. จัดจ าหน่ายสนิค้าผ่านช่องทาง
ต่างๆ มีกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ต่างๆ ให้ลูกค้า โดย  
4.1 ออกบูธ 2 คร้ัง/ปี 
 
4.2 จัดท าโครงการส่งเสริมการขาย 

 
 
 
-มีกิจกรรม ออกบูธ 2 คร้ัง/ปี  
 
- ยอดจ าหน่ายตลอดโครงการ 

สพธ.              
 
 

10 
 

10 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

4. ช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยัง
กลุ่มลูกค้า Offline – Online  

เผยแพร่ content 
ประชาสัมพนัธ์ผลติภัณฑ์ ของ 
อคส. และ คลังสนิค้า/พืน้ที่
ว่างเปลา่ จ านวน 2 ครั้ง/
เดือน 

สพธ.              

1. น าเสนอผลิตภัณฑ์สนิค้า อคส. 
ผ่านช่องทางออนไลน์ และออฟไลน ์

น าเสนอผลิตภัณฑ์ อคส. ผา่น
ช่องทาง Online และสรา้ง
ความร่วมมือระหว่างสหภาพ
รัฐวิสาหกิจต่างๆ และ
พันธมิตรเพื่อน าเสนอสนิค้า 
อคส. , ติดโปสเตอร์เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์สนิค้า 

สพธ.              

20 

2.จัดท าสื่อโฆษณา การสร้างเนือ้หา 
(Content) ผลิตสื่อประชาสัมพนัธ์
ผลิตภัณฑ์ของ อคส. และ
ประชาสัมพนัธ์บริการให้เช่า
คลังสินคา้และพืน้ที่วา่งของ อคส. 

ออกแบบและจัดท าสื่อ 
Content ประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายบนช่องทาง
ออนไลน์ และออฟไลน์ 

สพธ              

30 

3. จัดท าแผนประชาสัมพนัธ์
ผลิตภัณฑ์ของ อคส. และบริการให้

ส ารวจความต้องการของส่วน
งานหารายได้เพื่อ

สพธ.              

“ซื้อครบ มีของแถม” ขึ้น เพื่อเป็น
การกระตุน้ยอดขายชว่งเทศกาลปีใหม่  

ส่งเสริมการขายไม่ต่ ากว่า 
70,000 บาท  
 

5. มียอดจ าหน่ายสนิค้าเพิ่มข้ึน จาก
ยอดจ าหน่าย ปี 2567  

มียอดจ าหน่ายสินค้าเพิ่มข้ึน 
จากยอดจ าหน่ายของปี 2567 

สพธ             10 

6. ติดตามการซื้อขายและความพึง
พอใจของลูกค้า 

จัดท าทะเบียนการซื้อขาย
รายงานประวัติ และจัดท า
แบบสอบถามส ารวจความพึง
พอใจของลูกคา้ไม่น้อยกวา่ 30 รา้น 

สพธ             15 

7. ส่งเอกสารและน าเข้าข้อมูลใน
ระบบ ให้ส่วนที่เก่ียวข้องถูกต้อง
ครบถ้วน  

ภายในวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไป 

สพธ             10 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

4. ช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยัง
กลุ่มลูกค้า Offline – Online  

เผยแพร่ content 
ประชาสัมพนัธ์ผลติภัณฑ์ ของ 
อคส. และ คลังสนิค้า/พืน้ที่
ว่างเปลา่ จ านวน 2 ครั้ง/
เดือน 

สพธ.              

เช่าคลังสนิค้าและพืน้ที่ว่างของ 
อคส.จากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ประชาสัมพนัธ์ผลติภัณฑ์จาก
หน่วยงานต่างๆของ อคส. 

สสค. 

 

 

20 

4. สร้างความร่วมมือกับส่วนงาน
ประชาสัมพนัธ์ในการผลิตสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ต่างๆ 

จัดท าเนื้อหา (content) ให้
ตรงตามกระแส(Trend)  เพื่อ
สร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์และ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สินคา้ 
อคส.  

สพธ. 

สอก. 

             

20 

5. จัดค าสั่งซื้อและประสานขนสง่
สินค้ากับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ปฏิบัติตามค าสัง่ซื้อจากลูกค้า
ประสานการจัดส่งสนิค้าผา่น 
สงบ. แจ้ง Tracking ติดตาม 
สินค้าให้ถึงผู้รับสินค้า 

สพธ. 

สลจ. 

            10 

รวม               100 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

5. จ าหน่ายสินค้าร้านค้าธงฟ้า
ประชารัฐ และร้านค้า อคส. 

1. จ านวนช่องทางหรือลูกค้าที่
เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 
2. รายได้จ าหนา่ยสนิค้า
จ านวน 10.82 ล้านบาท 

สลจ.              

1. กลุ่มเป้าหมายร้านคา้ธงฟา้
ประชารัฐในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

สามารถแบ่งกลุ่มร้านคา้ธงฟา้
ในเขต กทม. และปริมณฑล 

             10 

2. ติดต่อประสานงานทางโทรศพัท์ 
หารือจัดทีมลงพื้นทีพ่บลูกคา้ 

รายงานผลการลงพืน้ที่ให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

             10 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมตาม
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพือ่

จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
ออกบูธ ประชาสัมพันธ์ 
ไตรมาสละ 2 ครั้ง 

             30 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

5. จ าหน่ายสินค้าร้านค้าธงฟ้า
ประชารัฐ และร้านค้า อคส. 

1. จ านวนช่องทางหรือลูกค้าที่
เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 
2. รายได้จ าหนา่ยสนิค้า
จ านวน 10.82 ล้านบาท 

สลจ.              

ประชาสัมพนัธ ์

4. ติดตามค าสั่งซื้อและจัดส่งสินค้า
ให้กับลูกค้า  

รับค าสั่งซื้อ/ออกใบสั่งสนิค้า 
เพื่อตัดบัญชีเก็บเอกสาร
หลักฐานจัดท าทะเบียนลูกค้า 

             25 

5. รายงานยอดขายรายเดือนตอ่
ผู้บริหาร 

รายงานผลการด าเนนิงานและ
ยอดขายเดือนละ 1 ครั้ง  

             25 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

5.1  รณรงค์ร่วมใจซื้อข้าวสาร   1. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่ต่ ากว่า     
     355 คน (80%)   
  
 

(O) สลจ./
สทม. 
(S) ทุก
ส านกั 

             

1.  ให้ส่วนงานประชาสัมพันธ์จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ เพื่ อกระตุ้นการรับรู้
พนักงาน/ลูกจ้างองค์การคลังสินค้า 
หรือติดโปสเตอร์จุดประชาสัมพันธ์ตา่งๆ 
ภายในหน่วยงาน 

              10 

2.  ส่วนงานร้านค้าท าบันทึกแจ้งเวียน
ให้ทุกส านัก ทุกส่วนงานประชาสัมพันธ์
สั่ ง ซื้ อ สิ น ค้ า ใน ราค า พนั กงานคื อ 
พนักงาน/ลูกจ้าง อคส. 1 คน ต่อ 10 
กิ โลกรั มต่ อ เดื อน  ได้ ที่ ท างร้ านค้ า
สวัสดิการหรือสั่งซื้อที่ส่วนงานร้านค้า 
5039 

              30 

  2.1 ก าหนดวงเงินที่สามารถน าสินค้า 
อคส. ออกไปจ าหน่ายในแต่ละครั้ง 
ประมาณ 20% - 30 % ของเงินเดือน 
  2.2 ออกแบบฟอร์มหนังสือยินยอม
การหักเงินเดือน 

 สงงส./
สทม. 

             

3.  ส่วนงานร้านค้าติดตามจัดท าสรุป
รายชื่อพนักงานที่ยังไม่ใช้สิทธิ์ซื้อแต่ละ
เดือนแจ้ งไปที่ แต่ละส านักเพื่ อแจ้ ง
พนั กงาน/ลูกจ้ างในสั งกัด ให้ความ
ร่วมมือ 

              30 

4.  ทุกสิ้นเดือนส่วนงานร้านค้าจัดท า
รายงานสรุปภาพรวมของโครงการเสนอ
ตามสายงานเพื่อทราบ และรายงานผล
การด าเนินงานให้คณะผู้บริหารและ
คณะกรรมการ อคส. รับทราบ 
ทุกไตมาส 

       
 

       30 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

6. จ าหน่ายสินค้าแบบขายส่ง / ขายปลีก รายได้จ าหน่ายสินค้าทั้งสิ้นจ านวน  
39.01 ล้านบาท 

สนข.              

1.ขายข้าวส่งและขายปลกีข้าวสารให้กับบุคคลทั่วไป ร้าน และหน่วยงานของรัฐ 

1.1 ประชาสัมพันธ์ รายละเอียดโครงการ
ขายส่งและขายปลีกข้าวสารบรรจถุุง ตรา 
อคส. ให้กับบุคคลทั่วไป ร้าค้า และ
หน่วยงานภาครัฐ 

ปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ท่ี
ส านักงาน อคส. พร้อมนดัประชุมช้ี
แจ้งรายละเอียด 

             5 

1.2 รับสมัครพนักงาน อคส. ทีส่นใจจะ
เข้าร่วมโครงการฯ ตามแบบฟอร์มที่ส านัก
ข้าว ก าหนด 

เอกสารการสมัครเข้าร่วมโครงการ              5 

1.3 จัดอบรมการด าเนินการ วิธีปฏิบัติให้
เจ้าหน้าท่ีที่เข้าร่วมโครงการ ก่อนด าเนินงาน 

มีการอบรมพนักงาน              5 

1.4 ส านักข้าวเบิกข้าวสารบรรจุถุงตรา อคส. 
มาเก็บไว้ทีส่ านักงาน อคส. กระทรวง
พาณิชย์ชั้น 2 โดยขึ้นบัญชีสต็อกสนิค้าท่ี
ส านักข้าว  

              15 

1.5 เจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมโครงการกรอก
แบบฟอร์ม การยืมข้าวสารบรรจุถุงตรา 
อคส. เพื่อน าไปจ าหน่ายจากส านักข้าว 
และกรอกแบบฟอร์มการยินยอมให้หัก
เงินเดือน กรณีที่ยังไม่ได้น าสินคา้คืน
ส านักข้าวในแต่ละรอบการยืม 

              20 

1.6 เมื่อได้รับอนุมัติให้เบิกยืมสินค้าแล้ว 
เจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมโครงการรับสินค้าเพื่อ
น าไปจ าหน่ายตามวัตถุประสงคโ์ครงการ 

              20 

1.7 เมื่อสิ้นรอบการจ าหน่าย เจ้าหน้าทีท่ี่
เบิกยืมสินค้าต้องกลบัเข้ามาปฏบิัติงานที่
ส านักงาน อคส. (ตอกบัตร) เพือ่น าส่งเงนิ
การขายให้ส านักข้าว น าส่งส่วนงานรับ
เงิน และแจ้งยอดสต็อกสินค้าทีต่น
จ าหน่ายให้ส านักข้าวทราบ เพื่อจัดท า
เอกสารใบส่งสินคา้/ใบขายเงืนสด แจ้ง
ส่วนงานที่เก่ียวข้องต่อไป  

น าส่งเงินและแจ้งยอดสต็อกสินค้าที่
ขายได้ใหส้ านักข้าว  

             30 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

2. ขายส่งข้าวสารให้กับผูป้ระกอบการ
เรือประมงและสหกรณ์ประมง 

- ปริมาณที่จ าหน่ายขา้วสารให้กับ
ผู้ประกอบการเรือประมงประมาณ 
192,000 กก. 
- จ าหน่ายขา้วสารให้กับ
เรือประมงประมาณ 48,000 กก 

สนข              

2.1 ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับ
ผู้ประกอบการขายข้าวสารให้ อคส. และ
ความต้องการของผู้ซื้อผู้ประกอบการ
ประมงและสหกรณ์ประมง 

เก็บข้อมูลรายละเอียดทีส่ าคญั จาก
ผู้ประกอบการขายข้าวสาร 

             20 

2.2 จัดท าประกาศซื้อข้าวสาร  ออกประกาศรับซื้อข้าวสาร              10 
2.3 อนุมัติจัดซื้อ               10 
2.4 ตรวจรับมอบข้าวสารและจา่ยเงิน               10 
2.5 อนุมัติขายข้าว               10 
2.6 ขนส่งสินค้าให้กับผูป้ระกอบการ
ประมงและสหกรณ์การประมง 

              20 

2.7 ออกใบแจ้งหนี้ตามเงื่อนไขที่ อคส. 
ก าหนดให้ผู้ประกอบการประมงและ
สหกรณ์ประมง 

              10 

2.8 รับเงินและออกใบเสร็จรับเงิน แจ้ง
ส่วนงานที่เก่ียวข้องด าเนนิการตอ่ไป  

              10 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 1  ท าการค้า ด้วยการตลาดน าการผลิต 
 
โครงการ     1.3 โครงการบริหารจัดการสินค้าเกษตร (กระเทียม, ข้าวโพด) 

     (วัดผลการด าเนินงานในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ (PA) ข้อ 2.4) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น   องค์การคลังสินค้าซึ่ งเป็นรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ได้มี การ

ปรับเปลี่ยนบทบาทและยุทธศาสตร์องค์กร ให้สอดรับกับนโยบายรัฐบาลใน
ปัจจุบัน ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุตามเป้าหมาย และ
สามารถสนับสนุนให้ยุทธศาสตร์ขององค์กรสัมฤทธิ์ผล การปฏิบัติงานเกิด
ความคล่องตัว ทันการณ์ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทั้งนี้ ได้มี
โอกาสจากโควตาที่  อคส. ได้รับจากการน าเข้ากระเทียม ตามมติ
คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งก าหนด
เป็นคราวๆ ละ 3 ปี (2567 – 2569) จ านวน 65 ตัน ต่อปี โดย อคส. จะ
น าเข้ากระเทียมมาจ าหน่ายภายในประเทศ ตามความตกลงการค้าเสรี
อาเซียน – จีน (ACFTA) ซ่ึงปริมาณดังกล่าว อคส. จะไม่เสียภาษีการน าเข้า 
แต่ถ้าน าเข้าเกินกว่าโควตา (65 ตัน) จะต้องเสียภาษีในอัตรา 57% โดยต้อง
มีหนังสือรับรองถิ่นก าเนิดสินค้า (Form D) แสดงเพ่ิมเติมต่อกรมศุลกากร
เพ่ือประกอบการน้ าเข้า  

  เรื่อง การน าเข้าข้าวโพดที่ใช้เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์ เข้ามาใน
ราชอาณาจักรตามความตกลงภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน ส าหรับปี พ.ศ.
2567 กรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามประกาศกระทรวงพาณิชย์ ผู้น าเข้า
ทั่วไปจะไม่มีสิทธิน าเข้าข้าวโพดได้ในช่วงระหว่างวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 
2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2567 (4 เดือน) ซึ่งส่งผลให้ภาวะการขาด
วัตถุดิบในการน ามาผลิตใช้เป็นอาหารสัตว์ไม่เพียงพอ ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไป
ตามประกาศกระทรวงพาณิชย์ และสามารถแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบ ในช่ วงระยะเวลาดั งกล่ าว จึ งได้มอบหมายให้  อคส. เป็ น
ผู้ด าเนินการน าเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้แก่ภาคเอกชนในช่วงระหว่างวันที่ 1 
กันยายน พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2567  

   
วัตถุประสงค ์ 1. เพ่ือน าเข้ากระเทียม และข้าวโพด โดย อคส. เป็นผู้ซื้อและน ามา

จ าหน่ายเอง 
2.เพ่ือเป็นผู้บริหารจัดการสินค้าเกษตร 
3. เพ่ือสนองนโยบายของกระทรวงพาณิชย์ 
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ผู้รับผิดชอบโครงการ   (O) ส านักเกษตร   (S) – 
      
งบประมาณ  1. อคส. เป็นผู้ด าเนินการน าเข้าเอง ใช้งบประมาณในการด าเนินการ

ประมาณ 6 - 8 ล้านบาท ขึ้นอยู่กับราคากระเทียม ณ เวลาที่จะซื้อ 
2. อคส. ให้ผู้ประกอบการด าเนินการน าเข้าเอง ภายใต้ชื่อและโควตาของ 
อคส.  อคส. ไม่ต้องเสียงบประมาณ หรือเสียงบประมาณน้อยมาก แต่ต้อง
ศึกษาความเป็นไปได้ให้ถี่ถ้วนรอบคอบ เนื่องจากมีระเบียบและข้อบังคับ
จากหน่วยงานอื่นๆ ที่ต้องปฏิบัติตาม 
 

เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ  1. รายได้จากการน าเข้ากระเทียม 65 ตัน และมีรายได้ 3.90 (ลบ.)   
    2. รายได้จากการน าเข้าข้าวโพด 17.18 (ลบ.) 
 

ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ   กันยายน 2567  – กันยายน 2568 

 

ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 1. ศึกษาข้อก าหนดและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

2.น าเข้าข้าวโพดฯ , กระเทียม ตามโควต้าที่ อคส.ได้รับ 

3. รับซื้อสินค้าเกษตร (ในช่วงที่ราคาสินค้าเกษตรตกต่ า)  

4. บริหารจัดการสินค้าเกษตร 
      
ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ   1. การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญในปี 2568  

ไม่เป็นไปตาม แผนที่ก าหนด 
          โอกาส       :   5      
           ผลกระทบ   :  5 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 

 
2. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับระยะเวลาในการด าเนินงานมีผลต่อ ปริมาณน าเข้าและ
รายได้ที่ อคส.จะได้รับ   

                โอกาส        :  5     
              ผลกระทบ   :   5 
              ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
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3. ความผันผวนของราคาส่งผลต่อต้นทุนและผลก าไร 

           โอกาส        :  5     
           ผลกระทบ   :   5  
            ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 

4. ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงาน ไม่เอ้ือต่อการ แข่งขัน
ทางธุรกิจ 

        โอกาส        :  4      
           ผลกระทบ   :   3 

   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

กระเทียม มีรายได้จ านวน 3.90 ล้านบาท                 

1.ศึกษาข้อก าหนดและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการน าเข้ากระเทียมจาก
ประเทศจีนภายใต้ความตกลงระหว่าง
ประเทศ 

 
 

สกษ.             10 

2.ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กรมการค้าต่างประเทศ, กรมการค้า
ภายใน, กรมศุลกากร, กรมวิชาการ
เกษตร เพ่ือออกเอกสารที่จ าเป็นเช่น 
ใบอนุญาตน าเข้า ใบอนุญาติขนย้าย
และเอกสารอ่ืน ๆ ตามที่หน่วยงาน
ก าหนด 

 สกษ.             10 

3.ออกประกาศ/หนั งสื อแจ้งความ
ประสงค์ของผู้ประกอบก 

 สกษ.             10 

4.ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ประกอบการ  สกษ.             10 
5 .ขออนุ มั ติ โค ร งก ารก ารน า เข้ า
ก ร ะ เที ย ม จ าก ป ระ เท ศ จี น ต า ม
พันธกรณีความตกลงระหว่างประเทศ 

 สกษ.             10 

6.จัดท าสัญญา/บันทึกข้อตกลง  สกษ.             10 
7.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับและ
เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 สกษ.             10 

8.ด าเนินการด้านเอกสารที่เกี่ยวข้อง  สกษ.             10 
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เช่น  พิ ธีกรมศุ ลกากรขาเข้ า  กรม
วิชาการเกษตร เป็นต้น 
9.คณะกรรมการตรวจรับสินค้าและ
รายงานผลการด าเนินการ 

 สกษ.             10 

10.ราย งาน ผลการด า เนิ น การให้
กรมการค้าต่างประเทศรับทราบ 

 สกษ.             10 
 

รวม               100 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

ตค
68 

พย
68 

ธค
68 น้ าหนัก 

ข้าวโพด มีรายไดจ้ านวน 
17.18 ล้านบาท 

 
               

 

1.ศึกษาประกาศกระทรวง
พาณิชย์ เรื่องการน าเข้า
ข้าวโพดที่ใช้เป็นวัตถุดิบ
อาหารสัตว์เข้ามาใน
ราชอาณาจักรตามความตกลง
ภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน
ส าหรับปี พ .ศ. 2567 และ
การน าเข้าสินค้าเกษตรตาม
พันธกรณีความตกลงระหว่าง
ประเทศ 

 

สกษ. 

               

10 

2.ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น กรมการค้า
ภายใน กรมการค้า
ต่างประเทศ กรมวิชาการ
เกษตร กรมปศุสัตว์ เป็นต้น 

 

สกษ. 

               

10 

3.ออกประกาศ/หนังสือแจ้ง
ความประสงค์จาก
ผู้ประกอบการ 
 

 สกษ.                20 

4.ตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู้ประกอบการ 

 สกษ.            
 

    10 

5.ขออนุมัติการด าเนินการ
โครงการน าเข้าข้าวโพดเลี้ยงสตัว ์

 สกษ.                10 
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หมายเหตุ   
1. อ้างอิงจากประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่องการน าเข้าข้าวโพดที่ใช้เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์เข้ามาในราชอาณาจักรตามความตกลง

ภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน ส าหรับปี พ.ศ.2567 
2. ต้องมีการปรับแก้ไขระเบยีบองค์การคลงัสินค้าว่าด้วยการจัดซ้ือสินค้าเพื่อการค้าปกติ พ.ศ.2561 ถึงจะด าเนินโครงการได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.จัดท าสัญญา/บันทึก
ข้อตกลง โดยให้ส่วนงาน
บริหารสัญญาจัดท าสัญญา 

 สกษ.                10 

7.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับและเจ้าหน้าที่อ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

 สกษ.                10 

8.ด าเนินการด้านออกเอกสาร
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กรมวิชาการเกษตร กรมปศุ
สัตว์ กรมศุลกากร พาณิชย์
จังหวัด เป็นต้น 

 สกษ.                10 

9.คณะกรรมการตรวจรับและ
จัดท ารายงาน 

 สกษ.                10 

รวม                  100 
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ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยการตลาดน าการผลิต 

 

โครงการ 1.4 โครงการการรับซื้อและจ าหน่ายวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร (รับซื้อ
และจ าหน่ายฟางข้าว)  

 (วัดผลการด าเนินงานในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ (PA) ข้อ 2.4) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น          ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกเป็นภัยคุกคามที่ส่งผล

กระทบต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมทั่วโลก หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิด
ภาวะโลกร้อนคือการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งมีสาเหตุ   มาจากกิจกรรม
ต่างๆ ของมนุษย์ รวมถึงการเกษตร การเผาฟางข้าวหลังการเก็บเกี่ยว เป็น
หนึ่งในกิจกรรม  ที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณมาก ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพอากาศและภาวะโลกร้อน ประเทศไทย ในฐานะประเทศเกษตรกรรม 
ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวและให้ความส าคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก โดยมีการเข้าร่วม กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (UNFCCC) และ   ให้สัตยาบันต่ออนุสัญญาฯ 
เพ่ือร่วมมือกับนานาชาติในการแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน นอกจากนี้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยังให้ความส าคัญกับ
การผลักดันเรื่องคาร์บอนเครดิต เพ่ือส่งเสริม   ให้ทุกภาคส่วนลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ซึ่งภาคการเกษตร การท านาข้าว เป็นภาคส่วนที่ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกปริมาณมาก การจัดการฟางข้าวอย่างยั่งยืนจึงเป็นกุญแจส าคัญ
ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคการเกษตร 

การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการฟางข้าวจากการเผาไปสู่การน าไปใช้
ประโยชน์อ่ืนๆ นอกจากจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแล้ว ยังสร้าง
โอกาสเพ่ิมมูลค่าให้กับฟางข้าว สามารถน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
มูลค่าสูง เช่น ปุ๋ยหมัก เชื้อเพลิงชีวมวล และวัสดุก่อสร้าง การสร้างรายได้
ให้เกษตรกรในการรับซื้อฟางข้าวจากเกษตรน าไปจ าหน่ายให้กับโรงงาน
อุตสาหกรรมหรือผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง จะเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมเติม
ให้กับเกษตรกร เพื่อส่งเสริมการเกษตรที่ยั่งยืน เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับสินค้าเกษตรไทยในการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือให้กับสินค้าเกษตรไทยในตลาดโลกซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงพาณิชย์ “ลดค่าใช้จ่าย เพ่ิมรายได้ ขยาย
โอกาส”  

ดังนั้น องค์การคลังสินค้า เป็นหน่วยงานของรัฐที่วัตถุประสงค์ ในการ 
"ท ากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจ
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บริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค” ท าให้มีองค์
คลังสินค้ามีพันธมิตรทางการค้าและประสบการณ์เกี่ยวกับสินค้าการเกษตร 
ที่สามารถเพ่ิม  ขีดความสามารถทางด้านสินค้าการเกษตร ซึ่งถือเป็นโอกาส
ขององค์การคลังสินค้า ที่จะสารมารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น และยังสามารถ
ส่งเสริมและผลักดันเกษตรกรให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงค ์ 1. เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในการเพิ่มรายได้จากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 

2. ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมจากการเผาท าลายวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 

3 เพ่ือหารายได้ให้กับ อคส. 

ผู้รับผิดชอบ    (O) ส านักข้าว 
      (S)  ส านักบัญชีและการเงิน, ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ,  
    ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลังสินค้า,  ส านักนิติการ,  และส านักเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

งบประมาณโครงการ  งบประมาณด าเนินโครงการระยะเวลา 3 ปี รวม 5,372,050.00 บาท    
                                         แบ่งเป็น 3  ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 สิงหาคม 2567 – มีนาคม 2568 จ านวน 380,000 บาท 
ระยะที่ 2 เมษายน 2568 – กันยายน 2569 จ านวน 1,630,000  บาท 
ระยะที่ 3 ตุลาคม 2569 – กันยายน 2570 จ านวน 3,362,050 บาท 

 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมายโครงการ การรับซื้อฟางข้าว ประมาณ 80,000 ก้อน มีรายได้จ านวน 3.80 ล้านบาท 

 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินโครงการ 3 ปี ตั้งแต่ เดือนสิงหาคม 2567 – เดือน

กันยายน 2569  (36 เดือน) 

ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน ปริมาณฟางข้าวในแต่ละภาคของประเทศไทย ในปี 2566 รวมเป็น 
25.45 ล้านตันต่อปี แบ่งเป็นนาปี ปริมาณ 23.81 ล้านตัน นาปรัง 1.64 
ล้านตัน มีปริมาณมากสุดอยู่ที่ภาคตะวันออกเฉียง ปริมาณ 13.79 ล้านตัน 
แบ่งเป็นนาปี ปริมาณ 13.61 ล้านตัน นาปรัง 0.18 ล้านตัน รองลงมาคือ
ภาคกลางและตะวันออก ปริมาณ 6.21 ล้านตัน แบ่งเป็นนาปี ปริมาณ 5.01 
ล้านตัน นาปรัง 1.20 ล้านตัน โดยในเบื้องต้นโครงการรับซื้อและจ าหน่าย
ฟางข้าว จะเริ่มด าเนินในภาคกลาง  
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ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ   1. การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญในปี 2568 ไม่เป็นไปตาม  
แผนที่ก าหนด 

  โอกาส       :  5        
ผลกระทบ   :  5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
   

 

   2. มีรายได้น้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนด  
    โอกาส       :   5      
    ผลกระทบ   :   5 
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน สนข.             10 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ
ชนิด ปริมาณ ราคา แหล่งที่มา 
และความต้องการของวัสดุเหลือ
ใช้ทางการเกษตร  โดยรับซื้อจาก
กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ภาคกลาง 
และกลุ่มเกษตรกรที่ อคส. ได้มี
การจัดท าบันทึกความเข้าใจ
ร่วมกัน (MOU) ไว้ 

 คณะท างาน             10 

3.ก าหนดราคาซื้อ และจุดรับซื้อที่ 
อคส. ได้มีการจัดท าบันทึกความ
เข้าใจร่วมกัน (MOU) ไว้ และจุด
รับซื้อ อ่ืนๆ กระจายตามแหล่ง
ผลิต 

              10 
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4. ศึกษาคลังสินค้าเก็บรักษา
สินค้าการวางแผนระบบ IT เช่น 
ระบบบัญชี และควบคุมสินค้าคง
คลัง จากระบบเดิมที่ อคส. มีอยู่ 
เช่น ระบบจัดซื้อและจ าหน่าย
สินค้าเกษตร ERP และระบบ
ติดตามและประเมินผล 
ศึกษาและแก้ไขระเบียบข้อบังคับ 
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

              20 

5. ด าเนินการในรับซื้อและจ าหน่าย
ฟางข้าวคร้ังที่ 1 จ านวน 20,000 
ก้อนต่อแห่ง รวมเป็น 100,000 ก้อน 
(จ านวน 1,500,000 กิโลกรัม) 
ติดต่อพันธมิตรกลุ่มเกษตรกรที่ 
อคส. บันทึกความเข้าใจ MOU และ
จุดรับซื้ออ่ืนๆ กระจายตามแหลง่ผลิต 

จ านวนฟางข้าว 100,000 ก้อน 
มีรายได้จ านวน 3.80 ล้านบาท 

             20 

6.ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมจาก
ฟางข้าว การผลิตเยื่อฟางขา้ว
ส าหรับใช้ประโยชน์ทางดา้นการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์อาหารย่อยสลาย
ทางชวีภาพ เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

              20 

7. รายงานผลการด าเนินของ
โครงการต่อผู้บริหาร อคส. และ
คณะกรรมการ อคส  

รายงานผลการด าเนนิงานทุก
ไตรมาส 

             10 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 1  ท าการค้า ด้วยการตลาดน าการผลิต 
 
โครงการ     1.5 โครงการบริหารจัดการพื้นที่ส านักงานของ อคส.  
  
เหตุผลและความจ าเป็น   เนื่องจากพ้ืนที่ภายในส านักงานของ อคส. สามารถใช้ให้เกิด

ประโยชน์ได้ จึงเห็นสมควรในการจัดท าโครงการนี้ขึ้นมา เพ่ือเป็นช่องทาง
ในการหารายได้เพ่ิมเติมให้กับ อคส.  

 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้การด าเนินงานบริหารจัดการพ้ืนที่ส านักงานของ อคส. ใช้ให้เกิด

ประโยชน์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   (O) สทม. สกษ.  (S) ทุกส านัก 
      
งบประมาณ  - 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ  1.ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ร้อยละ 80  
    2. สามารถจัดสรรพื้นที่ในส านักงานของ อคส. เพื่อสร้างรายได้  

ภายใน 30 ก.ย. 68 
 

ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ   ตุลาคม 2567  – กันยายน 2568 

 

ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน แตง่ตั้งคณะท างาน และมีอ านาจหน้าที่ตามค าสั่งที่ได้รับมอบหมาย 
      
ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ           1.ไม่สามารถจัดสรรพื้นที่ได้ตามแผนที่ก าหนด  
   โอกาส       :   4     
       ผลกระทบ   :   5 
    ระดับความเสี่ยง  (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานฯ   คณะ 
ท างาน 

            20 

2. จัดท าแผนการปรับปรุง ปรับภูมิ
ทัศน์อาคารส านักงานทั้งภายในและ
ภายนอก 

              20 

 3. จัดท าแผนการหารายได้จากพ้ืนที่
ส านักงาน อคส.  

              20 

4. จัดท าแผนงบประมาณรายจ่าย งบ
ลงทุน 

              20 

5.จัดท าแผนประชาสัมพันธ์ภายใน
พ้ืนที่ อคส.  

              20 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดทรัพย์ผลผลิตส่วนเกินด้วยคลังสินค้า 
 
โครงการ  2.1 โครงการศึกษาความเป็นไปได้การปรับบทบาทของ อคส.  

เหตุผลและความจ าเป็น   เนื่องจาก อคส. มีผลประกอบการลดลงอย่างต่อเนื่อง และมีผล
ประกอบการขาดทุน ซึ่งอาจจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนทางการเงินจาก
ภาครัฐในอนาคต  และยังไม่สามารถด าเนินภารกิจหลักให้มีผลประเมิน
รัฐวิสาหกิจอยู่ในระดับที่ได้  และไม่สามารถด าเนินกิจการตามภารกิจหลักและ
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง เพ่ือให้มีรายได้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ท าให้มีความจ าเป็นต้องด าเนินกิจการอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ภารกิจหลักเพ่ือหารายได้
เพ่ิมเติม  

   วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า คือการ
ท ากิจกรรมทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจ
บริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภค อคส. จึงจัดท าโครงการ
ศึกษาความเป็นไปได้การปรับบทบาทของ อคส. โดยในปี พ.ศ. 2568 มีการ
ก าหนดการศึกษาความเป็นไปได้ด้านต่างๆที่ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของ 
อคส. เพ่ือให้ในอนาคต สามารถด าเนินธุรกิจที่สร้างรายได้ โดยไม่ต้องพ่ึงพา
หน่วยงานภาครัฐ  

   
  วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือให้เป็นไปตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570  

 2. เพ่ือให้ อคส. ด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
 3. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคลังสินค้า การบริการ และการใช้ประโยชน์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  ระยะเวลาการศึกษาโครงการแล้วเสร็จ ภายใน 30 กันยายน 2568  

 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน  ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 

 

งบประมาณโครงการ      - ค่าจ้างท่ีปรึกษา  

  - ค่าใช้จ่ายอื่น 
 
ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน  
  ด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในแต่ด้านของคลังสินค้า สินค้าเกษตร และ   
                                      ด้านอื่นๆ ของ อคส.  
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 - ศึกษาการเชื่อมโยงส่งเสริมศักยภาพด้านผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือสนับสนุน
ภาครัฐ และลดค่าครองชีพของประชาชน  

 - ศึกษาการส่งเสริมความมั่นคงทางอาหาร (food security) 
 - ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่งออกข้าวและสินค้าทางเกษตรอื่นๆ 
 -ศึกษาการพัฒนาคลังสินค้าเพ่ือส่งเสริม 
  
ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     (O) ส านักข้าว ส านักโลจิสติกส์  ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง ส านักเกษตร  
                                         ส านักพัฒนาธุรกิจ 

      (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 
ปัจจัยความเสี่ยงโครงการ 1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 
      โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :   5 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. แต่งตั้งคณะท างานในการศึกษาด้าน
ต่างๆ  

จัดตั้งคณะท างานในเวลาที่ก าหนด สนข. 
สลจ. 
สสค. 
สกษ 
สพธ. 

            20 

2. วิเคราะห์และศึกษาข้อมูลการ
จัดท าแผนงาน/โครงการ 

ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ความ
เป็นไปได ้

             20 

3. จัดท าร่างสรุปผลการศึกษาความ
เป็นไปได้ของแผนงาน/โครงการ 

ร่างบทสรุปผลการศึกษา              20 

4. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการ อคส.  
เป็นรายไตมาส 
 

รายงานผลความคืบหนา้ในการ
ด าเนินงานเป็นรายไตรมาส  

             20 

5. น าเสนอผลการศึกษาของแผนงาน/
โครงการต่อคณะผู้บริหาร  
และ คณะกรรมการ อคส. เพื่อพิจารณา
ขอความเห็นชอบ 

ร่างบทสรุปผลการศึกษาเสนอ
วาระเข้าที่ประชุมฯ 

             20 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดทรัพย์ผลผลิตส่วนเกินด้วยคลังสินค้า 
 

โครงการ   2.2  โครงการบริหารสินทรัพย์และบริหารจัดการคลังสินค้า 
                                        เพื่อความยั่งยืน 
     (วัดผลการด าเนินงานในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ (PA)) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น      องค์การคลังสินค้าด าเนินการให้บริการด้านคลังสินค้า และ

ด าเนินการด้านธุรกิจการค้า   และบริการแก่เกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วน
ได้เสียขององค์กร จากสถานการณ์ปัจจุบันการแข่งขัน ทางการค้ามากขึ้น องค์การ
คลังสินค้าจึงจ าเป็นต้องปรับบทบาทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   องค์การคลังสินค้า มีคลังสินค้าทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคท่ียังใช้
ประโยชน์ไม่เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้เพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับมูลค่า
ทรัพย์สินที่มีอยู่ เนื่องจากสภาพ ทางเศรษฐกิจ และนโยบายที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้
เศรษฐกิจและรายได้ของคลังสินค้าแต่ละแห่งเปลี่ยนแปลง และเนื่องด้วยประโยชน์
สูงสุด และการพัฒนาธุรกิจใหม่ให้มีประสิทธิภาพในด้านการแข่งขัน มุ่งเน้นการน า
ทรัพย์สินที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ให้เต็มประสิทธิภาพ และเพ่ือสร้างความ
ยั่งยืนให้กับองค์การคลังสินค้า โดยเริ่มด าเนินโครงการเพ่ิมศักยภาพคลังสินค้าของ 
อคส. ทั้งคลังสินค้าในส่วนกลางและคลังสินค้าภูมิภาค 

 
   
วัตถุประสงค์โครงการ 1.เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การพัฒนาธุรกิจใหม่ที่สามารถให้บริการ หรือเพ่ือทดแทนรายได้ปัจจุบัน
จากพันธมิตร ผู้ประกอบการ ที่จะหมดไปในอนาคต 
2. เพ่ือใช้พื้นที่คลังสินค้าและพ้ืนที่ว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. เพ่ือให้เช่าคลังสินค้าภูมิภาคในอัตราก้าวหน้า 
4. เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์การคลังสินค้า 

 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ    1. รายไดจ้ากการให้บริการคลังสินค้าและสินทรัพย์อ่ืนๆจ านวน 120 ล้านบาท 
   2. อัตราการเช่าพ้ืนที่ของพ้ืนที่คลังสินค้า ร้อยละ 80 
    
 
ระยะเวลาด าเนินการ   ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
 
งบประมาณโครงการ   งบลงทุน ปี 2568 
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แนวทางการด าเนินงาน      ขยายพ้ืนที่/ปรับปรุงคลังสินค้า/ห้องเย็นเก็บรักษาสินค้าเพ่ือเพ่ิมรายได้ และ

ให้บริการเช่าคลังสินค้าและพ้ืนทีว่างเปล่า ของ อคส.  ปรับปรุงคลังสินค้า
ราษฎร์บูรณะที่คูหา 9 และยังคงให้บริการต่างๆ เช่น เช่าฝากเก็บสินค้าแช่เย็น
ในตู้คอนเทนเนอร์แบบควบคุมอุณหภูมิ จัดซื้อชั้นวาง (Racking) และ
ด าเนินการคลังสินค้าทัณฑ์บน 

 
ผู้รับผิดชอบ  (O) ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง ส านักเกษตร  
  (S)  ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
                
ความเสี่ยงโครงการ        1. การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญในปี 2568 ไม่เป็นไปตาม แผน

ที่ก าหนด 
   โอกาส       :   5      
    ผลกระทบ   :  5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
  2. ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบลงทุน/งบด าเนินงานไม่เป็นไป  
                                   ตามเป้าหมาย 
   โอกาส       :   5      
   ผลกระทบ   :   5 
   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
  3. มีก าไรน้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
      โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :   5 
   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
                                 4. ปริมาณสินค้าและลูกค้าที่จะใช้บริการควบคุมอุณหภูมิในการเก็บ   

รักษาของลูกค้าไม่เท่ากัน 
           โอกาส        :  4      
              ผลกระทบ   :   3 
                                      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

การบริหารจัดการสินทรัพย ์                
1. ให้บริการเช่าตู้คอนเทนเนอร์แบบควบคุม
อุณหภูมิ 

มีรายไดใ้ห้บริการเช่า
ตู้คอนเทนเนอร์แบบ
ควบคุมอุณหภูมิ 
จ านวน 2.78 ล้าน
บาท 

              

1. วิเคราะห์ Business Model Canvas                    15 

2. ติดต่อประสานงาน บริษัทผู้ประกอบการ,
ผู้ใช้บริการที่มีความต้องการ   
 

              15 

3. รวบรวมข้อมูลน าเสนอโครงการฯ เพ่ือขอ
งบประมาณ 
 

              15 

4. ด าเนินโครงการ ร่างขอบเขต TOR จัดซื้อ
จัดจ้างตามระเบียบองค์การคลังสินค้า และ
งบประมาณ 
 

              20 

5. ปรับปรุงพื้นท่ี เช่าตู้คอนเทนเนอร์แบบ
ควบคุมอุณหภูมิ 

              10 

6. ให้บริการเช่าฝากเก็บสินค้าแช่เย็นในตู้คอน
เทนเนอร์แบบควบคุมอุณหภูมิ 
 

              15 

7. สรุปรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร               10 

รวม                100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ (OKR) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

2. บริหารจัดการคลังสินค้าหลัง 1  คลัง 2 
ราษฎร์บูรณะ (Racking) 

มีรายได้จากการ
ให้บริการชั้นวาง

(Racking) จ านวน 
4.93 ล้านบาท 

สสค.              

1. วิเคราะห์ คลังสินค้า พ้ืนที่ สินทรัพย์ 
อคส. 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

             10 

2. ก าหนดแนวทาง ศึกษาต้นทุน และจัดท า 
Business Model 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

             10 

3. จัดท าโครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการคลังสินค้า เพ่ือเสนอขอความ
เห็นชอบ 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

             10 

4. การด าเนินการ ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

              

4.1 จัดหาระบบเทคโนโลยี                15 
4.2 จัดซื้อชั้นวาง (Racking) ให้เป็นไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อ (ระเบียบพัสดุ) 

              15 

4.3 การตรวจรับงาน / และส่งมอบงาน               10 
4.4 ติดตามและประเมินการด าเนินงาน               10 
5. จัดหาบุคลากร และฝึกอบรม ด าเนินการ 

ไม่น้อยกว่าละ 
80% 

             10 

6. สรุปผลการด าเนินงานทุกไตรมาส รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกไตร

มาส 

             10 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

3. การให้เช่าคลังสินค้าและพื้นที่ว่าง
เปล่าเชิงรุก  

- รายได้จากลูกค้าเก่า 
จ านวน 80.26 ลบ. 
-รายได้จากการให้เช่า
คลังสินค้าและพ้ืนที่ว่าง
เปล่า จ านวน 15.16 
ลบ. 
-รายได้จากการ ให้เช่า
ถ่ายหนัง 5.77 ลบ. 

สสค.              

1. สรุปคลังสินค้าและพ้ืนที่ว่างเปล่าเพื่อ
น ามาใช้ในโครงการและวางแผน
ด าเนินงาน 

แผนงานการหาลูกค้า              5 

2. ด าเนินการหาผู้เช่าเพ่ือเข้ามาใช้
คลังสินค้าและพ้ืนที่ว่างเปล่า 
   - คลังราษฎร์บูรณะ 
   - คลังธนบุรี 
   - พ้ืนที่ว่างเปล่า 

 
 
 

              

2.1 ส านักงานคลัง 1 ธนบุรี 225 ตร.ม. รายได้ 594,000 บาท              10 
2.2 คลังสินค้าสวรรคโลก ล.2 1,000 
ตรม. 

รายได้ 1,920,000 
บาท 

             10 

2.3 พ้ืนที่หน้าคลังสินสวรรคโลก ล.2 4 
ไร่ 

รายได้ 134,400 บาท              10 

2.4 ที่ดินบ้านไผ่ 14 ไร่ รายได้ 252,000 บาท              10 

2.5 พ้ืนที่หน้าคลังสินค้าบัวใหญ่ 2 ไร่ รายได้ 72,000 บาท              10 

2.6 ที่ดินบัวใหญ่ 10 ไร่ รายได้ 336,000 บาท              10 
2.7 ที่ดินอ าเภอโกรกพระ 1 ไร่ รายได้ 66,000 บาท              10 
2.8 ที่ดินอ าเภอปากช่อง 5 ไร่ รายได้ 1,224,000 

บาท 
             10 

2.9 ที่ดินทับกวาง 3 ไร่ รายได้ 576,000 บาท              10 
3. สรุปติดตาม ประเมินผลและรายงาน
ผลไตรมาส 

              5 

รวม               100 
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กิจกรรม ผลสัมฤทธิ ์
(OKR) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

4. คลังสินค้าทัณฑ์บน 
รายได้จากการให้เช่า จ านวน 
10 ล้านบาท 

สกษ. 
สสค. 

             

1.ศึกษาข้อมูลและเตรียมความ
พร้อมในการจัดตั้งคลังสินค้าทัณฑ์
บน  

              20 

2.ส ารวจคลังสินค้าและพ้ืนที่ว่างที่
เป็นสินทรัพย์ของ อคส.  

              20 

3.ประสานเจ้าหน้าที่กรมศุลกากร 
เพ่ือขอข้อมูลการด าเนินการและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

              20 

4.ก่อสร้างหรือปรับปรุงคลังสินค้าให้
เหมาะสมตามที่ได้ประสานข้อมูล
จากเจ้าหน้าที่  กรมศุลกากร 

               

5.รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ยื่นขอรับอนุญาตจัดตั้งคลังสินค้า
ทัณฑ์บน 

              20 

6.เริ่มด าเนินการ               20 
รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ (OKR) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

5. ปรับปรุงคลังสินค้า (คูหา 9)  
มีรายได้ จ านวน 
1.22 ล้านบาท สสค.              

1. วิเคราะห์ สภาพทรัพย์สิน /
ประเภทคลังสินค้า พ้ืนที่ สินทรัพย์ 
อคส. 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

             10 

2. ก าหนดแนวทางและบทบาท และ
จัดท า Business Model 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

สสค.             10 

3. จัดท าโครงการซ่อมคูหา 9 เพื่อ
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เพ่ือเสนอขอ
ความเห็นชอบ 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

สสค.             20 

4. การด าเนินการ                
4.1. ด าเนินการ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง (ระเบียบ
พัสดุ) 
 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

สงพด.             20 

4.2. การตรวจรับงาน / และส่งมอบ
งาน 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

             20 

4.3. ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าละ 

80% 

             10 

5. สรุปผลการด าเนินงาน ทุกไตรมาส              10 
รวม               100 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดทรัพย์ผลผลิตส่วนเกินด้วยคลังสินค้า 
 
โครงการ   2.3  โครงการซ่อมบ ารุงและปรับปรุงคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ  
        (วัดผลการด าเนินงานในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ (PA) ข้อ 2.4) 
                                    
เหตุผลและความจ าเป็น   องค์การคลังสินค้าด าเนินการให้บริการด้านคลังสินค้า และด าเนินการ

ด้านธุรกิจการค้า   และบริการแก่เกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสียของ
องค์กร จากสถานการณ์ปัจจุบันการแข่งขัน ทางการค้ามากขึ้น องค์การคลังสินค้าจึง
จ าเป็นต้องปรับบทบาทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   องค์การคลังสินค้า มีคลังสินค้าทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคที่ยังใช้
ประโยชน์ไม่เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้เพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับมูลค่า
ทรัพย์สินที่มีอยู่ เนื่องจากสภาพ ทางเศรษฐกิจ และนโยบายที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้
เศรษฐกิจและรายได้ของคลังสินค้าแต่ละแห่งเปลี่ยนแปลง และเนื่องด้วยคลังสินค้า
หลายแห่งมีสภาพทรุดโทรมขาดการดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ไม่สามารถ สร้าง
รายได้ให้กับองค์การคลังสินค้าได้ตามที่ควรจะเป็น 

   การปรับปรุงคลังสินค้าขององค์กร ที่มุ่งเน้นการน าทรัพย์สินที่มีอยู่มาใช้
ให้เกิดประโยชน์ให้เต็มประสิทธิภาพ และเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การ
คลังสินค้า  

   
วัตถุประสงค์โครงการ          1.เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคลังสินให้ สามารถรองการรับสินค้าในพื้นที่ต่างๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนในการปรับปรุงคลังสินค้าให้ตามแผน 
 3. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าพ้ืนที่คลังสินค้า ในการสร้างรายได้ให้กับ อคส. 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก     (O) ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง   

 (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

งบประมาณโครงการ       งบประมาณลงทุนของ อคส.  
 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ        ปรับปรุงพื้นท่ี/สถานที่ (ท่ียังใช้งานไม่ได้) ให้สามารถน ามาให้บริการได้ 
                                        ร้อยละ 5  
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน     ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
 
 
 
 



61 

 

ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 1. ปรับปรุงภูมิทัศน์คลังสินค้าธนบุรีและคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ 
  2. ขยายพ้ืนที่/ปรับปรุงคลังสินค้า/ห้องเย็น 

    3. ซ่อมหลังคาคลังสินค้าธนบุรี 
    

ปัจจัยเสี่ยงโครงการ 1. การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญในปี 2568 ไม่เป็นไปตาม  
แผนที่ก าหนด 

   โอกาส       :   5      
    ผลกระทบ   :  5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 

2. ไม่สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
         โอกาส        :  4      
            ผลกระทบ   :   5 
             ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท าแผนปรับปรุงซ่อมแซม , ดูแล
รักษา  และขยายพ้ืนที่ คลังสินค้า ห้อง
เย็น และท่าเทียบเรือ  

 สสค.              

    1.1 คลังสินค้า 1ธนบุรี                15 
    1.2 คลังสินค้า 2 ราษฎร์บูรณะ               15 
    1.3 คลังสินค้าภูมิภาค               10 

2. ด าเนินการ ปรับปรุงซ่อมแซม , 
ดูแลรักษา  และขยายพ้ืนที่ คลังสินค้า 
ห้องเย็น และท่าเทียบเรือ 
 

ปรับปรุงพื้นท่ี/สถานที่ (ที่ยัง
ใช้งานไม่ได้) ให้สามารถ
น ามาให้บริการได้                                      
ร้อยละ 5 

              

2.1 การด าเนินการตาม TOR และ
ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ 

 สงพด.             10 

2.2 การตรวจรับงาน / และส่งมอบ
งาน 

              10 

2.3 ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 
และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

              10 

3. การลดการใช้พลังงานส าหรับระบบ
แสงสว่างภายในคลังสินค้า 

               

3.1 สรุปแนวทางส าหรับการลดการใช้
พลังงานของคลังสินค้าส่วนกลางและ
ภูมิภาค 

              10 

 3.2 ด าเนินการตามระเบียบจัดซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐ 

              10 

  3.3 ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน และสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

              10 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข็มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ  
 
โครงการ   3.1 โครงการเพ่ิมเครือข่ายพันธมิตรโดยการสร้างความร่วมมือ 
 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือสร้างความเข็มแข็งให้กับ อคส. เกษตรกร รัฐวิสาหกิจ ราชการ และ        

ผู้ประกอบการในด าเนินงานร่วมกันขับเคลื่อนกระบวนการท างาน  
  2. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับเกษตรกร หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ราชการ และ

ผู้ประกอบการ ในการร่วมด าเนินงานกับ อคส. 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  ความส าเร็จในการรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวร้อยละ 50 

 

ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 

 

แนวทางการด าเนินงาน 1. จัดท าฐานข้อมูลตลาดเกษตรกร และน าฐานข้อมูลไปใช้ส าหรับการวาง
แผนการผลิต การตลาด เพ่ือวางแผนและบริหารจัดการตลาดเกษตรกร 

 2. เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ จัดอบรม/ จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรผู้
จ าหน่ายสินค้าใน ตลาดเกษตรกรหรือตลาดสินค้าเกษตร   

งบประมาณโครงการ     - 

 ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน       (O) ส านักเกษตร  ส านักข้าว  ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง  ส านักโลจิสติกส์ 

    (S) -  

 

ความเสี่ยงโครงการ           1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
     โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :   5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกร/พันธมิตร      
สินค้าเกษตรพืชไร่/พืชสวน/ผลไม้ 

 ความส าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว อย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของจ านวน
พันธมิตรทั้งหมด 

สกษ.              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/พันธมิตร 
หรือผู้ประกอบการสนิค้าเกษตรพืชไร่/พืช
สวน/ผลไม ้

 สกษ.             20 

2. จัดท าฐานข้อมูลเกษตรกร/พันธมิตรสินค้า
เกษตรพืชไร/่พืชสวน/ผลไม ้

              20 

3. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการของ
เกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

 สกษ.             20 

4. เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร ผู้
จ าหน่ายสินคา้ในตลาดเกษตรหรือตลาด
สินค้าเกษตร 

 สกษ.             20 

5. มีความร่วมมือกับเครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตร 

 สกษ.             20 

รวม               100 

 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกรสินค้า
เกษตรข้าว 

 ความส าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว อย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของจ านวน
พันธมิตรทั้งหมด 

สนข./              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/พันธมิตร 
หรือผู้ประกอบการ 

              25 

2. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการของ
เกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

3.เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร ผู้

              25 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกรสินค้า
เกษตรข้าว 

 ความส าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว อย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของจ านวน
พันธมิตรทั้งหมด 

สนข./              

จ าหน่ายสินคา้ในตลาด หรือตลาดสินคา้
เกษตรข้าว 
4. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยให้
เกษตรกร/ ผู้ประกอบการ 

              25 

รวม               100 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกร
สินค้าปศุสัตว ์

ความส าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว อย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของจ านวน
พันธมิตรทั้งหมด 

สลจ.              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

2. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการ
ของเกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

     
 

         25 

3.เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร 
ผู้จ าหนา่ยสนิค้าในตลาด 

              25 

4. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยให้
เกษตรกร/ ผู้ประกอบการ 

              25 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกร
สินค้าสัตว์น้ า 

ความส าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว อย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของจ านวน
พันธมิตรทั้งหมด 

สสค.              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

2. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการ
ของเกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

3.เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร ผู้
จ าหน่ายสินคา้ในตลาด 

              25 

4. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยให้
เกษตรกร/ ผู้ประกอบการ 

              25 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
โครงการ  4.1  โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 
เหตุผลและความจ าเป็น    ปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human potential Development-

HRD) เป็นหัวใจส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร มนุษย์จึงจ าเป็นที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ (Initiative) และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
การที่มนุษย์ได้ท าสิ่ง 
ใหม่จะเป็นบ่อเกิดท าให้เศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นการน าศักยภาพของแต่ละบุคคล ไม่ว่าจะเป็นการน าเอาความรู้
ความสามารถ ที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน และสมรรถนะเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละ
บุคคลเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์การ ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือ
พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะเพ่ือ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานรวมถึงความรู้ในด้านต่าง ๆ ของ
บุคลากรเป็นเรื่องที่จะต้องมี การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจากเป็นการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างดี แล้วยังเป็นการ สร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างาน ที่นับว่าเป็นสวัสดิการอันดีให้กับบุคลากรในองค์กรซึ่งจะท าให้บุคลากรได้รับ
ความรู้ เพ่ือน าไปปฏิบัติในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ   ดังนั้นจึงสมควรจัดการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านธุรกิจ และการปฏิบัติงาน  
 

วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในระยะสั้น และ ระยะยาว ให้มีความรู้ด้าน
ธุรกิจ โดยให้ สามารถน ามาปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรได้ 

 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และให้เห็น
ถึงศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ในการ  
                                         ปฏิบัติงาน 

 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   1. สามารจัดอบรมได้ตามหลักสูตรที่ก าหนดร้อยละ 90   
  2. จ านวนบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80   
  3. บุคลากรทีเ่ข้ารับการอบรมมีผลการประเมินความรู้หลังการอบรม 
     ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
     

งบประมาณโครงการ           งบค่าใช้จ่าย อคส.  3.0 ล้านบาท  
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ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) ส านักทรัพยากรมนุษย์   (S)  ทุกส านัก 
   
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
 
แนวทางการด าเนินงาน        จัดอบรมในด้านต่างๆเพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหาร  
 พนักงานและลูกจ้าง  
    - ด้านคลังสินค้า 
    - ด้านธุรกิจ 
     - ด้านนวัตกรรม 
     - บริหารจัดการองค์กร 
   - อ่ืน ๆ  
  อย่างน้อยไตรมาสละ 2 หลักสูตร  
 
ปัจจัยเสี่ยงโครงการ   1. ผลคะแนนหลังการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  โอกาส       :    3  
      ผลกระทบ   :    3 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X3 = ปานกลาง 
   

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านธุรกิจและการ
ปฏิบัติงาน 

1. สามารจัดอบรมได้ตาม
หลักสูตรที่ก าหนดร้อยละ 90   
 2. จ านวนบุคลากรเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80   
 3. บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมี
ผลการประเมินความรู้หลังการ
อบรม 

สทม.              

1. เสนอขออนุมัติโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านธุรกิจ 

อนุมัติโครงการอบรม สทม. 
สงปพ. 

            20 

2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านธุรกิจ 
      
 

บันทึกเวียนและรายชื่อผู้เข้าร่วม
โครงการอบรมฯ 

สทม. 
สงปพ./ 
ทุกส านัก 

            30 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
โครงการ  4.2  โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
        (วัดผลการด าเนินงานในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ (PA) ข้อ 2.4) 
 

เหตุผลและความจ าเป็น  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
 ความสามารถและยกระดับความผูกพันของพนักงานกับองค์กร การเสริมสร้างพฤติกรรม
 และประสบการณ์ที่ดีแก่พนักงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือมุ่งสู่ เป็น 
 Innovation Smart office โดยมุ่งเน้นการจัดการองค์กรสมัยใหม่ ใช้ข้อมูลในการ
 บริหารงานที่มีความคล่องตัวและยืดหยุ่น พัฒนาระบบงานให้เกิดความเชื่อมโยง ลด
 ขั้นตอน เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมการพัฒนาบุคลาการให้มีทักษะ สมรรถนะ ที่
 จ าเป็นในการปฏิบัติงาน สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม พร้อม
 รับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
  

วัตถุประสงค์โครงการ   
   1. เพ่ือจัดท าแผนด้านการบริหารทุนมนุษย์ และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเป็น  

กรอบในการด าเนินงานของ อคส. และสดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานการทบทวน
บทบาท อคส. 

 2. เพ่ือบริหารจัดการอัตราก าลังที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. น าเสนอแผนการทบทวนแผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
 ต่อผู้บริหาร อคส. และคณะอนุกรรมการ ฯ  ภายใน 30 กันยายน 2568 
  
งบประมาณโครงการ - 
 
ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) ส านักทรัพยากรมนุษย์   (S)  ทุกส านัก 
   
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

3. จัดท าแบบทดสอบหลังการอบรม 
และสรุปผลคะแนน 

รายละเอียดการสรุปผลคะแนน 
จากแบบทดสอบหลังการอบรม 

สทม. 
สงปพ. 

            30 

4. เสนอผู้บริหารเพ่ือทราบสรุปผล
คะแนนโครงการอบรมฯ 

บันทึกเสนอสรุปผลคะแนน 
โครงการอบรม 

สทม. 
สงปพ. 

            20 

รวม               100 
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แนวทางการด าเนินงาน 1. คณะกรรมการ อคส. มอบนโยบาย และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ฯ 

2. จัดท าแผนแม่บทด้านบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปี 2568 – 2572 และแผนปฏิบัติการ
บริหารทุนมนุษย์ ประจ าปี 2568 ให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานการทบทวน
บทบาทของ อคส. 

 3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปี 2568 
 4. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานด้านแผนปฏิบัติการบริหารทุนมนุษย์เป็นราย
     ไตรมาส 
 
ปัจจัยเสี่ยงโครงการ          1. การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญในปี 2568 ไม่เป็นไปตาม 

แผนที่ก าหนด 
   โอกาส       :   5      
    ผลกระทบ   :  5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1.จดัท าแผนแม่บทด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
คลังสินค้า ประจ าปี 2568-2572  

ได้รับอนุมัติแผนแม่บทก่อน
เริ่มปีงบประมาณ 

สทม.             15 

2.จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
คลังสินค้า ประจ าปี 2568 

ได้รับอนุมัติแผนปฏิบัติการ
ก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

สทม.             15 

3.จัดประชุมคณะท างานด้านการ
บริ ห า รทรั พย าก รมนุ ษย์ ข อ ง
องค์การคลังสินค้า 

มีการจัดประชุม
คณะท างานไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

สทม.             10 

4.โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร กรอบอัตราก าลั ง และ
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ความส าเร็จในการทบทวน
โครงสร้างองค์กร ฯ 

สทม./หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

            10 

5.โครงการพัฒนาและจัดการระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านผลตอบแทน

และสิทธิประโยชน์ 

สทม.             10 

6.โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่ง
สมรรถนะตามสายงาน 
(Functional competency) 

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการไม่น้อยกว่า 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

สทม.             10 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
โครงการ  4.3 โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 
เหตุผลและความจ าเป็น   1)  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 
รวมถึงโครงสร้างอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงทิศทางการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี ของ อคส. ซึ่งโครงการพัฒนาการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในจะสนับสนุนให้เกิดการด าเนินงานที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายขององค์กรเกิดความมั่นใจ
ในระบบการบริหารงาน และก่อให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงานทั้งในระดับ
โครงการและระดับองค์กร ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

2)  การยกระดับประสิทธิภาพของบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานที่
ส าคัญ ของ อคส. ตามกรอบพันธกิจที่ก าหนดไว้ ได้แก่ การบริหารจัดการ
โครงการตามนโยบายภาครัฐ เพ่ือแก้ปัญหาทางการเกษตรให้กับเกษตรกรในแต่
ละปี และการด าเนินธุรกิจการค้า และโลจิสติกส์ เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันด้าน
การตลาด  โดยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจะสนับสนุนให้องค์กร
สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ได้ 

3)  การปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ให้บูรณาการและสอดคล้องกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ื อให้
กระบวนการการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการปกป้อง และ

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

7.โครงการจัดท าแผนและพัฒนา
พนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 

ได้รับอนุมัติแผนการพัฒนา
พนักงานที่มีศักยภาพสูง 

สทม.             10 

8.โครงการจัดท าแผนระยะยาว
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

ได้รับอนุมัติแผนปฏิบัติการ
ก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

สทม.             10 

9. รายงานผลการด าเนินงานให้
คณะอนุกรรมการฯ และ
คณะกรรมการ อคส.  

รายงานสรุปการ
ด าเนินงานไตรมาสละ 

 1 ครั้ง 

สทม.             10 

รวม               100 
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สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
 
วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือลดระดับความเสี่ยงประจ าปี 2568 ของแต่ละส านักลงและพัฒนาระบบ  
                                        การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

2. เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานของทุกกระบวนการให้มี  
   ประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น เพื่อป้องกันการเกิดทุจริตข้อผิดพลาดอันเกิดจาก 
   การไม่ปฏิบัติตามข้อระเบียบในกระบวนการ ต่างๆ 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        1. หน่วยงานทุกระดับในองค์กร มีการรับรู้และเข้าใจในแนวทางการบริหา  
                                             ความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ 

     2. องค์การคลังสินค้า สามารถบริหารความไม่แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบ  
           ต่อการด าเนินงานขององค์กร และสามารถป้องกันและควบคุมความเสี่ยง  
           ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    3. องค์กรสามารถบริหารจัดการองค์กรความไม่แน่นอน และสามารถบรรลุ  
          เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
 4. เกิดการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ ด้านการ 
     บริหารความเสี่ยงไปยังผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

 
 ผู้รับผิดชอบ                  (O) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

 (S) ทุกส านัก 
 

งบประมาณ                  งบค่าใช้จ่าย 150,000 บาท 
 
เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ 

1. พนักงานร้อยละ 70 ขึ้นไป มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่
ในระดับปานกลางข้ึนไป 
2. ระดับความเสี่ยงขององค์กรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดอ่อนในควบคุม
ภายในลดลง ระดับ 4  คือ ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ลดลง 2 ด้าน (โอกาส
เกิด หรือผลกระทบ) และเป็นไปตามเป้าหมาย (วัดที่ Risk Owner) 
 

ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ  
 ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
 
 ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีความตระหนัก
ในการบริหารความเสี่ยง  ผ่านกิจกรรมส่งเสริมความรู้ และสร้างความเข้าใจ
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและคอยควบคุมและติดตามความ
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เสี่ยงขององค์กร กับเจ้าของความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารและ
คณะกรรมการทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
ปัจจัยความเสี่ยงโครงการ   1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
    โอกาส       :    3  
       ผลกระทบ   :    3 
       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X3 = ปานกลาง 
 
 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. ก าหนดยุทธศาสตร์ และวัตถปุระสงค์
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์
 

- สยป.             6 

2. จัดท าแบบประเมินผลการควบคุม
ภายในประจ าปี และแผนปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน (CSA) ส่งถึงปลดักระทรวง
พาณิชย์เพื่อน าส่งกรมบัญชีกลางต่อไป 
 

- สยป.             6 

3. คัดเลือกจุดอ่อนและจัดท าแผนการ
ควบคุม 
 

- สยป.             6 

4. ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและ
สาเหตุ/ ก าหนด Risk Appetite/ก าหนด 
Risk Tolerance 
 

- สยป.             6 

5. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง พร้อม
รูปเล่ม โดย 

5.1 ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
หรือแผนบริหารความเสี่ยง 

5.2 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการและ
ผู้รับผิดชอบที่ชดัเจนในแผนบรหิารความ
เสี่ยง 

 

- สยป.             7 

6. ทบทวนกฎบัตร นโยบาย แนวปฏิบัติ 
และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

              6 

7. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและ
คู่มือการควบคุมภายใน 

- สยป.             7 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

 
8. สร้างความตระหนักเก่ียวกับการบริหาร
ความเสี่ยง สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่
บุคลากรทุกระดับ โดย 

8.1 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงผา่นทาง Intranet บอร์ด
ประชาสัมพนัธ ์

8.2 จัดอบรมหรือจัดบรรยายด้านการ
บริหารความเสี่ยง 

8.3 ปรึกษา/ขอค าแนะน า/ดูงานกับ
รัฐวิสาหกิจอื่นแล้วเสร็จภายใน ก.ย. 68  

8.4 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจการบริหารความเสี่ยง/RM Day/IC 
Day 

ความรู้ความ
เข้าใจด้าน
การบริหาร
ความเสี่ยงอยู่
ในระดับปาน
กลางขึ้นไป 
หรือไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
70 (O) 

สยป.             8 

9. ติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในแก่ผูบ้ริหาร
ระดับสูงอยา่งสม่ าเสมอ 

ระดับความ
เสี่ยงและ
ควบคุม
ภายในลดลง
ด้านใดดา้น
หนึ่ง (ด้าน
โอกาส หรือ
ด้าน
ผลกระทบ) 
(S) 

สยป.             10 

10. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง 

- สยป.             5 

11. การคัดเลือกความเสี่ยงขององค์กร
ประจ าปีบัญชี 2569 / ร่าง Risk Profile 
และร่างแผนที่ความเสี่ยง 

- สยป.             5 

12. ข้อมูลสารสนเทศการสื่อสารด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
รายงานผล 

- สยป.             6 

13. จัดท าแผนก าหนดการทบทวน/
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

-              4 

14. ด าเนินการเข้าตรวจสอบกระบวนการ
ขั้นตอนปฏิบัติการตามแผนพร้อมสรุปผล
การทบทวนและก าหนดการส่งคู่มือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

-              4 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

15. ได้รับคู่มือข้ันตอนการปฏิบตัิงานพร้อม
ลงชื่อผู้ทบทวนและผู้ตรวจสอบจากทุก
ส านักตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

-              5 

16. ตรวจสอบเอกสารคู่มือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานและจัดท าขออนุมัติลงนาม
ประกาศใช้คู่มือฯ 
 

-              6 

17. เผยแพร่ประกาศใช้คู่มือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

-              4 

รวม               100 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

โครงการ        4.4 การจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายส่ือสารหลัก (Core Switch) และอุปกรณ์    

                                  ป้องกันเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Firewall) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น  เนื่องด้วยอุปกรณ์เครือข่ายสื่อสารหลัก (Core Switch) และอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ (Firewall) มีอายุการใช้งานมานานมากกว่า 10 ปี โดยเฉพาะอุปกรณ์ 
Firewall ที่จะสิ้นสุดหมดอายุการใช้งาน (End Of Life) ในวันที่ 31 มีนาคม 2568 จะ
มีผลท าให้ไม่สามารถป้องกันความปลอดภัยด้านระบบเครือข่ายได้ และหากอุปกรณ์ 
Firewall และ Core Switch เกิดขัดข้องหรือช ารุดจะส่งผลให้ไม่สามารถเข้าใช้ระบบ
สารสนเทศทุกระบบ และระบบอินเตอร์เน็ตได้ ดังนั้น เพ่ือให้ อคส. สามารถใช้งาน
ระบบสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ ได้อย่างต่อเนื่อง และมี
เสถียรภาพ และเพ่ือเป็นการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นจุดอ่อนหนึ่งของ อคส. จึง
จ าเป็นต้องมีการจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายดังกล่าวทดแทนโดยเร่งด่วน 

   
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายสื่อสารหลัก (Core Switch) จ านวน 1 ชุด 
 2. เพ่ือจัดหาอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Firewall) จ านวน 2 เครื่อง 
 3. เพ่ือจัดหาระบบในการตรวจสอบเครือข่าย (Software Network Monitoring) 

จ านวน 1 ชุด 
 4. เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชาญในการดูแลแก้ไขปัญหาด้านระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    อคส. มีอุปกรณ์เครือข่ายสื่อสารหลัก (Core Switch) และอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Firewall) ที่มีประสิทธิภาพสามารถใช้งานเครือข่ายและ
ป้องกันรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และตอบสนองต่อภารกิจขององค์กรได้
อย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ    ส่งมอบงานตามสัญญาและใช้งานระบบสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านระบบเครือข่าย  

                                       และอุปกรณ์ ได้อย่างต่อเนื่อง และมีเสถียรภาพ  ภายใน 30 กันยายน 2568 

งบประมาณ  4,000,000 บาท (งบลงทุนเพ่ิมเติม) 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน    1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

แนวทางการด าเนินงาน 1. จัดท าข้อมูลความต้องการและงบประมาณโครงการ  

 2. น าเสนอข้อมูลโครงการแก่ สยป. เพื่อน าเสนอบอร์ด 

 3. จัดท าข้อเสนองบประมาณเสนอบอร์ดก่อนส่ง สศช. 

 4. น าเสนอ ผอก. ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างฯ 

 5. จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 

 6. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 

 7. คู่สัญญาด าเนินการตามสัญญาจ้างฯ  

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) ส านักเทคโนโลยีดิจิทัล  (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

ความเสี่ยงโครงการ   1. ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
      โอกาส         :  4       
      ผลกระทบ     :  4 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)   :  4X4 = สูงมาก 

 2. การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่เป็นไปตามก าหนด 
         โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :   5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 

 3. มีการปรับเปลี่ยนนโยบายและรูปแบบการด าเนินงาน 
   โอกาส       :    3       
      ผลกระทบ   :   4 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1.จัดท าข้อเสนองบประมาณเสนอ
บอร์ดก่อนส่ง สศช. 

สศช.อนุมัติงบประมาณ สทด./
สยป. 

            10 

2.น าเสนอ ผอก. ขออนุมัติจัดซื้อจัด
จ้างฯ 

              10 

3.จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) และ
ราคากลาง 

               

3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง 
TOR และก าหนดราคากลางฯ 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ              5 

3.2 คณะกรรมการร่าง TOR และ
ก าหนดราคากลางฯ               
พิจาณาด าเนินการ 

ร่างขอบเขตงาน (TOR) และ
ราคากลาง 

           
 

  10 

3.3 น าเสนอ ผอก. อนุมติ+
เห็นชอบร่าง TOR และราคากลางฯ 

              10 

4. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุ 

               

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดจ้างฯ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัด
จ้างฯ 

             5 

4.2 คณะกรรมการจัดจ้างฯ พิจารณา
ด าเนินการ 

ผลการจัดจ้างฯ              10 

4.3 น าเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างฯ/
ท าสัญญา 

สัญญาจ้างฯ              10 

5. คู่สัญญาด าเนินการตามสัญญาจ้าง
ฯ 

               

5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับฯ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับฯ 

             10 

5.2 คู่สัญญาด าเนินการส่งมอบและ
ติดตั้งอุปกรณ์เครือข่าย/ ทดสอบการ
ใช้งาน 

รายงานการส่งมอบ/ติดตั้ง/
ทดสอบ 

             20 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

โครงการ        4.5 โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรม 
 
เหตุผลและความจ าเป็น    อคส. มีหน่วยงานที่ปฏิบัติงานในด้านการตลาด การหารายได้ การ

ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐ และปฏิบัติงานด้านการสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
รวม 13 ส านัก 46 ส่วนงาน และมีเจ้าหน้าที่ทั้งหมดประมาณ 419 คน ปัจจุบัน
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน มีการเสื่อมสภาพและล้าสมัยลง
อย่างมากโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ (PC) และเครื่องคอมพิวเตอร์ IPC ของ
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรับจ าน าออนไลน์ (Semi-Online) ซึ่งมีอายุการใช้งาน
มาแล้วกว่า 10 ปี (ตั้งแต่ปี 2557) ท าให้เกิดการขัดข้องและเกิดปัญหาในการใช้งานอยู่
บ่อยครั้ง 

    เพ่ือให้การด าเนินภารกิจของ อคส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นในการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมเพ่ือทดแทน
เครื่องคอมพิวเตอร์ที่เริ่มเสื่อมสภาพการที่ใช้งานในปัจจุบัน 

   
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรม ทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์ที่เริ่ม

เสื่อมสภาพให้กับเจ้าหน้าที่ของ อคส.  
 2. เพ่ือให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา และลดภาระในการบริหารจัดการ

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    อคส. มีเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมท่ีมีประสิทธิภาพ และรองรับระบบ

ใหม่ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ    ส่งมอบงาน พร้อมการทดสอบติดตั้งระบบ ภายใน 30 กันยายน 2568  

 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน    1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

 

แนวทางการด าเนินงาน 1. จัดท าข้อมูลความต้องการและงบประมาณโครงการ  

 2. ด าเนินการตามขั้นตอนการของบประมาณ 

 3. น าเสนอ ผอก. ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างฯ 

 4. ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ 

 5. คู่สัญญาด าเนินการส่งมอบและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ฯ 
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ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) ส านักเทคโนโลยีดิจิทัล  (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

ความเสี่ยงโครงการ   1. ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
      โอกาส         :  4       
      ผลกระทบ     :  4 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)   :  4X4 = สูงมาก 

 2. การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่เป็นไปตามก าหนด 
         โอกาส       :    5      
      ผลกระทบ   :    5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 

 
หมายเหตุ   
1.เป็นการประเมินระยะเวลาด าเนินการในกรณีท่ี สศช. อนุมัติงบลงทุนเพ่ิมเติมปี 2568 ภายในเดือนพฤศจิกายน 256
และในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่มีอุทธรณ์ 

 2.จ านวนพนักงานและเครื่องคอมพิวเตอร์อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายและการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร โดย
มีแผนการส ารวจก่อนเริ่มโครงการอีกครั้ง 
 
 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท าข้อมูลความต้องการและ
งบประมาณโครงการ 

ด าเนินงานในไตรมาสที่ 4/67  สทด./
สยป. 

             

2.ด าเนินการตามขั้นตอนการขอ
งบประมาณ 

              25 

3. น าเสนอ ผอก. ขออนุมัติจัดซื้อจัด
จ้างฯ 

              25 

4. ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ               20 
5. คู่สัญญาด าเนินการส่งมอบและ
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์/ทดสอบ
การใช้งาน 

ส่งมอบงาน พร้อมการทดสอบ
ติดตั้งระบบ ภายใน 30 
กันยายน 2568 

             30 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์` ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
โครงการ                        4.6 โครงการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร  
                                    (Enterprise Resource Planning หรือ ERP)  ขององค์การคลังสินค้า 
 
เหตุผลและความจ าเป็น เนื่องจาก ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) ๑๒ ระบบ ได้ใช้งานเมื่อ ปี พ.ศ. 

๒๕๓๘  เป็นระยะเวลากว่า ๒๗ ปี เป็นการจ้างพัฒนาตามขบวนการการท างานใน
ขณะนั้น ไม่มีการอ้างอิงตามมาตรฐาน รวมทั้งการออกแบบโปรแกรม และฐานข้อมูล 
ไม่สัมพันธ์กับธุรกิจ และสภาวะในปัจจุบันของ อคส. มีข้อมูลซ้ าซ้อน ขาดความถูก
ต้อง ข้อมูลไม่เชื่องโยง ท าให้การน ามาประมวลผลหรือท าการวิเคราะห์ไม่ได้ หรือไม่
ถูกต้องการการท ารายงานต่างๆ ล่าช้า มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง จึงท าให้ผู้บริหาร 
และ พนักงาน ไม่สามารถน ามาใช้งานในการบริหารงานได้  การด าเนินการของ
โครงการนี้จะท าให้ อคส. มีระบบซอฟต์แวร์ และระบบที่ใช้ในการวางแผนทรัพยากร
องค์กรจัดการกระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กร เพ่ือให้การท างานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ที่
ประกอบด้วยระบบงานดังนี้ 

1. ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger)  
2. ระบบบริหารบัญชีลูกหนี้ (Account Receivable) 
3. ระบบบริหารบัญชีเจ้าหนี้ (Account Payable) 
4. ระบบบริหารสินทรัพย์ (Assets Management) 
5. ระบบจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement System) 
6. ระบบขาย (Sale System) 
7. ระบบบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 
8. ระบบบริหารจัดการธนาคาร (Bank Management) 
9. ระบบงบประมาณ (Budgeting) 
10. ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (MIS)  

 
วัตถุประสงค์โครงการ        1. เพ่ือให้มีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร ทดแทนระบบเดิมรองรับการท างานผ่าน 
                                     เครือข่ายอินเทอร์เน็ตตลอด 24 ชั่วโมง รองรับการด าเนินงานในสถานการณ์   
                                       ฉุกเฉิน สามารถปฏิบัติงานได้ทุกที่ทุกเวลา ( Web Application) 

2. เพ่ือให้มีระบบรายงานส าหรับผู้บริหารที่สามารถแสดงผลของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
  ถูกต้องครบถ้วน 

3. เพ่ือให้มีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร รองรับการขยายการด าเนินงานของ    
    อคส. ในอนาคต 
4. เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายของรัฐเกี่ยวกับ เรื่อง Digital Economy 
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ตัวช้ีวัด/เป้าหมายโครงการ  ได้รับรายงานการส่งมอบ พร้อมทดสอบติดตั้งระบบภายใน 30 กันยายน 2568 
 
งบประมาณโครงการ       20.80 ล้านบาท (งบผูกพันจากปี 2567) 
 
ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน  (O) ส านักเทคโนโลยีดิจิทัล    
 (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ ส านักบัญชีและการเงิน 
 ส านักพัฒนาธุรกิจ ส านักเกษตร ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง 
                                     ส านักโลจิสติกส์  ส านักข้าว 
 
แนวทางการด าเนินงาน    1. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบโครงการและงบประมาณ เสนอ สศช. และ     
                                    น าเสนอขออนุมัติโครงการ 

2. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ/ท าสัญญาจ้าง 
3. ผู้รับจ้างจัดท าและส่งมอบโครงสร้างทีมงาน กรอบแนวคิดการด าเนินงาน 

แผนการด าเนินงาน ของโครงการ ในงวดที่ 1  
4. ผู้รับจ้างด าเนินการวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน พร้อมเอกสาร ในงวดที่ 2 
5. ผู้รับจ้างด าเนินการติดตั้ง และทดสอบระบบ รายงานผลการทดสอบ พร้อมส่ง

แผนการฝึกอบรม ในงวดที่ 3 
6. ผู้รับจ้างด าเนินการฝึกอบรม พร้อมส่งรายงานการฝึกอบรม คู่มือการใช้งาน และ

เอกสารการติดตั้งระบบ ในงวดที่ 4 
 
ปัจจัยความเสี่ยง  1. การรวบรวมข้อมูลความต้องการของระบบจากผู้ใช้งาน 

ล่าช้า ไม่ครบถ้วนตาม   
                                  กระบวนการของ อคส. 
     โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :   5 

 ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
  2. กระบวนการทางพัสดุล่าช้า 
      โอกาส       :   4       
      ผลกระทบ   :   5 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
 
 3. ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งงานตามก าหนด    
   โอกาส       :  4       
      ผลกระทบ   :  4 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
โครงการ   4.7 โครงการศึกษาผลงานวิจัยนวัตกรรมสินค้าเกษตร การแปรรูปสินค้า 

และบรรจุภัณฑ์สินค้าเกษตร  
 
เหตุผลและความจ าเป็น  รัฐบาลมีนโยบายมุ้งเน้นที่จะเพ่ิมรายได้ภาคเกษตรกร เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วย

นวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ และการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน ภายใต้หลักการ “ตลาดน า 
นวัตกรรมเสริม เพ่ิมรายได้” ที่ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมสินค้านวัตกรรมเกษตร
ของไทยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่มีความหลากหลาย โดยผลักดันให้มี
การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาพัฒนาต่อยอดสินค้าเกษตรขั้นต้นให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีคุณภาพสูง ใช้กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG น าองค์กรความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ในการผลิต
สินค้า รวมถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าให้เกิดมูลค่าสูง 
โดยเฉพาะการผลิตอาหาร Future Food และ Function Food พร้อมทั้งเปิดตลาด
ส่งออกสินค้า GI พืช สมุนไพร อาหารท้องถิ่น และยกระดับเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตรของชุมชนให้เป็นการท่องเที่ยวอาหาร อันน าไปสู่การสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการ และส่งเสริมให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

   
วัตถุประสงค์โครงการ  1. น าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาใช้ในการผลิต

สินค้าเกษตร 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. ด าเนินการขอผูกพัน
งบประมาณปี 2567 ไปในปี 
2568 
 

สศช. อนุมัติผูกพัน
งบประมาณ 

สทด./สยป.             20 

2. ด าเนินการตามจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุ 

สัญญาจ้าง              30 

3. คู่สัญญาด าเนินการส่งมอบ
และติดตั้งระบบ/ทดสอบการ
ใช้งาน 

รายงานการส่งมอบ/
ติดตั้ง/ทดสอบ 

             50 

รวม               100 
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 2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
 3. น าผลการศึกษาที่ได้ไปต่อยอด เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆของ 

อคส. และสามารถเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจขององค์กร 
 4. เพ่ือสนับสนุนนโยบายของ อคส. ตามพันธกิจหลักด้านการส่งเสริมและเชื่อมโยง

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างร่ายได้ให้แก่เกษตรกร และตอบสนองความ
ต้องการของตลาด 

 
 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    1. สามารถเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ท าให้ราคาสินค้าเกษตรเพิ่มสูงขึ้น 
 2. สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือต่อยอดธุรกิจให้กับองค์กร และสร้างรายได้ให้กับ   

องค์กร 
 3. ตอบสนองและสนับสนุนแนวนโยบายของ อคส. 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ    มีผลการศึกษางานวิจัยหรือนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร อย่างน้อย  

      1  ผลงาน และเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะผู้บริหาร อคส.  

งบประมาณ -  

ระยะเวลาในการด าเนินงาน    1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

แนวทางการด าเนินงาน ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมสินค้าเกษตร เพ่ือพิจารณาคุณลักษณะที่
ต้องการน ามาศึกษาและวิจัยส าหรับเป็นผลิตภัณฑ์ของ อคส. ศึกษางบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย และความเสี่ยงหรือผลกระทบที่เกิดข้ึน และรายงานผลการศึกษาต่อ
คณะผู้บริหาร อคส.   

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) ส่วนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์  ส านักพัฒนาธุรกิจ 

  

ความเสี่ยงโครงการ   1. ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด 
     โอกาส       :  4  
     ผลกระทบ   :  4 
     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
 2. ไมม่ีผลการศึกษาวิจัยเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
     โอกาส       :  4  
     ผลกระทบ   :  4 
     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. ศึกษาข้อมูลและคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ เพื่อพิจารณาคุณลักษณะ
ที่ต้องการน ามาศึกษาและวิจัย
ส าหรับเป็นผลิตภัณฑ์ของ อคส. 

ข้อมูลผลิตภัณฑ์ สพธ              30 

2. น าเสนอนวัตกรรมการสินค้า
เกษตรที่คัดเลือกในเบื้องต้น เสนอ
ผู้บริหารพิจาณา 

ผลการน าเสนอผลิตภัณฑ์ สพธ             30 

3. น าผลพิจารณาคัดเลือกของ
ผู้บริหารมาศึกษาข้อมูลด้านการวิจัย 
งบประมาณค่าใช้จ่าย  และความ
เสี่ยงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ผลการศึกษาต่อผู้บริหาร สพธ             10 

4. จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือน าเสนอตามสายงาน
และเสนอคณะผู้บริหาร อคส.  

มีรายงานผลการศึกษาอย่าง
น้อย 1  ผลงาน และเสนอขอ
ความเห็นชอบต่อคณะผู้บริหาร 

สพธ             30 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์` ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
โครงการ  5.1  โครงการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อรองรับการด าเนินงานในปัจจุบัน 
 
เหตุผลและความจ าเป็น   อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติ

ว่าด้วยการจัดตั้งองค์การของรัฐบาล พ.ศ. 2496 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การ
คลังสินค้า พ.ศ.2498 ซึ่งอยู่ภายใต้ก ากับดูแลของกระทรวงพาณิชย์  โดยมี
วัตถุประสงค์  
1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอ่ืนๆ มีทรัพย์สินต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย 
เช่า ให้เช่า ยืม ให้ยืม จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย และเปลี่ยน 
โอนและรับโอนด้วยประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สินอ่ืนๆ หรือสิทธิทั้งภายในและ
ภายนอกราชอาณาจักร รับเงิน หรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ และด าเนินการเกี่ยวกับ
เครื่องใช้บริการหรือทรัพย์สินใดๆ 
2) ท าการผลิต การค้า การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่งสินค้า
เกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค 
3) ประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเกี่ยวกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภค
บริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค ฯลฯ 
ซึ่งภายใต้วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีกา อคส.    ต้องด าเนินการหรือขับเคลื่อน
ตามนโยบายของกระทรวงพาณิชย์ตลาดน าการผลิต ด้วยเป้าหมาย “เกษตรผลิต 
พาณิชย์ตลาด” 

แต่เนื่องจากในปัจจุบันยังมีระเบียบ ข้อบังคับอีกหลายฉบับที่ยังเป็นอุป
สรรค์ต่อการด าเนินงานขององค์การคลังสินค้า เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจ
เป็นไปด้วยดี จึงต้องทบทวนปรับปรุงแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของ อคส. ให้เหมาะสม
กับธุรกิจและบริการ รวมทั้งโครงสร้างองค์กรเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือทบทวนปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งประกาศอ่ืนที่เกี่ยวข้องของ อคส. 

ให้เหมาะสมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือรองรับกับภารกิจการด าเนินงานด้านธุรกิจและการบริหารจัดการภายในองค์กร 
ทุกด้าน 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    1. การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการภายองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการการด าเนินงานด้านธุรกิจขององค์การคลังสินค้า 
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ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

 ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยังเป็นอุปสรรค์ต่อการด าเนินงานได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้เป็น   
      ปัจจุบัน 

 
ผู้รับผิดชอบ                  (O) ส านักนิติการ 

 (S) ส านักโลจิสติกส์  ส านักข้าว  ส านักเกษตร ส านักพัฒนาธุรกิจ  
          ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง  ส านักทรัพยากรมนุษย์  

งบประมาณ    
มีการจ้างที่ปรึกษาจากบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญ
ทางด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง (ไม่สามารถระบุงบประมาณได้) 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ  

 ส านักท่ีติดปัญหากฎ ระเบียบไม่เอ้ือต่อการบริหารงาน ได้รับการแก้ไขกฎ 
ระเบียบ จ านวน 2 ส านัก   

 
ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

 1. จัดท าบันทึกเวียนแจ้งหน่วยงานผู้ปฏิบัติให้ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ 
      2. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา  
          ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ของ อคส. 
 3. จัดท าร่างระเบียบ ข้อบังคับที่ต้องการปรับปรุงแก้ไข น าเสนอต่อ  
         ผู้อ านวยการ อคส. พิจารณา 
 4. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร และเสนอคณะอนุกรรมการ
กฎหมาย 

  
ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ       1. มีข้อจ ากัดทางด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร           
     โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :  5 

   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
 
  2. การด าเนินการปรับปรุงแก้ไขมีหลายขั้นตอน และเจ้าหน้าที่

ยังขาดประสบการณ์ 
   โอกาส       :   4      
      ผลกระทบ   :  5 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1 แต่งตั้งคณะกรรกมารพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ ของ 
อคส. 

ได้รับค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการฯ 
ภายใน ม.ค.68 

สนก./ 
หน่วย 
งาน 

ที่เก่ียว 
ข้อง 

            20 

2 จัดท าบันทึกถึงแต่ละส านัก เพ่ือ
สอบถามความต้องการในการ
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือประกาศต่างๆ  

ตรวจสอบระเบียบ/
ข้อบังคับที่ต้องการ
ปรับปรุงแก้ไข ภายใน กพ.
68 

สนก.             20 

3 รวบรวมและตรวจสอบระเบียบ 
ข้อบังคับที่ต้องการปรับแก้ไข โดย
ไม่ให้ขัดข้องหรือขัดแย้งกับ
กฎหมายทั้งภายในและภายนอก 

รวบรวมตรวจสอบ
ระเบียบ/ข้อบังคับที่
ต้องการปรับปรุงแก้ไข 
ภายใน พค.68 

สนก.             20 

4 น าร่างระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
ปรับแก้ไข เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา 

น าร่างระเบียบ/ข้อบังคับที่
ปรับแก้ไข เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯ 
ภายใน กค.68 

สนก./ 
หน่วย 
งาน 

ที่เก่ียว 
ข้อง 

            20 

5 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ/
ข้อบังคับตามความเห็นของ
คณะอนุกรรมการฯ 

ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ/
ข้อบังคับตามความเห็น
ของคณะอนุกรรมการฯ
ภายใน ก.ย.68 

สนก./ 
หน่วย 
งาน 

ที่เก่ียว 
ข้อง 

            20 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์` ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

โครงการ  5.2 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตของ อคส. 
 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาองค์การคลังสินค้าสู่การยกระดับให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

 ขององค์กร 

 

หลักการและเหตุผล การป้องกันและปราบปรามการทุจริต เป็นจุดเริ่มต้นในการรณรงค์และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กร โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่มี
ความโปร่งใส มีคุณธรรมในการให้บริการของหน่วยงาน และสร้างวัฒนธรรม
คุณธรรมในองค์กรและคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน อันจะน าไปสู่การ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานให้สูงขึ้น โดยมุ่งเน้น
การสร้างธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต ประพฤติมิ
ชอบได ้

 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 1. ระดับผลประเมินคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตของ อคส. 
(ITA) ร้อยละ 85 

 2. เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ OIT ตามเกณฑ์วัด ร้อยละ 80 
   

วิธีการด าเนินงาน จัดกิจกรรมกระตุ ้นจิตส านึก เพื่อให้เกิดคุณธรรม และมีจริยธรรมความ
โปร่งใสจากภายใน ในการสร้างแรงจูงใจการท าความดี โดยมีการมอบรางวัลให้
พนักงานที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีงามเหมาะสมต่อการเชิญชูเกียรติ และเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับคนในองค์กร 

 

งบประมาณโครงการ งบค่าใช้จ่าย 200,000 บาท   

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน (O) ส านักทรัพยากรมนุษย์  

 (S) ทุกส านัก 
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ความเสี่ยงโครงการ 1. ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร
ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย 

   โอกาส       :  5      
      ผลกระทบ   :  5 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 

 
  

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. ปรับปรุงและเปิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินงานของ อคส. ในเว็บไซต์หลัก
ของ อคส. 

ระบบงานท่ีไดร้ับการปรับปรุง
ภายใน มี.ค. 68 

สทม./ 
ทุกส านัก 

            15 

2. รวบรวมจ านวนผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) 
และข้อมลูผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) 

น าเข้าขอ้มูล IIT , EIT  
ภายใน มี.ค. – พ.ค. 68 

สทม./ 
ทุกส านัก 

 

            10 
 

3.จัดอบรม/สัมมนาเพื่อให้ความรู้ และ
ความเข้าใจส าหรับพนักงานที่เข้าร่วม
ตอบแบบส ารวจด้าน IIT 

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

สทม./ 
ส านักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            10 

4. ตอบค าถามแบบส ารวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency 
Assessment : OIT 

น าเข้าข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
ภายใน ม.ค.– เม.ย.68 

สทม./ 
ส านักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            10 

5. กิจกรรม/สัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร 
ด้านเสรมิสรา้งคณุธรรมและจรยิธรรม  
และดา้นการป้องกันและตอ่ตา้นการทจุริต  

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

สทม./ 
ทุกส านัก 

            15 

6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที ่

ผลการวิเคราะห์ความเสีย่ง
แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 68 

สทม./ 
ส านักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            15 

7. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร
ด้านเสริมสร้างคณุธรรมและจรยิธรรม  
และด้านการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตภายใน อคส. ผ่านช่องทางการ
สื่อสารต่างๆ เช่น Facebook, เว็บไซต์
ของ อคส. ( Internet / Intranet ), 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

จ านวนสถานท่ีในการเปดิเผย
ข้อมูลข่าวสาร อคส. ไม่น้อย
กว่า 3 แห่ง 

สทม.             15 

8. กิจกรรมคัดเลือกบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการ
คัดเลือก 3 คน 

สทม./ 
ทุกส านัก 

            10 

รวม               100 
 



90 
 

ยุทธศาสตร์`    ยุทธศาสตร์ที่ 5   สง่เสรมิภาพลกัษณท์ี่ดี ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
 
โครงการ   5.3 โครงการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(CG&CSR) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น    องค์การคลังสินค้ามุ่งมั่นและตระหนักถึงความส าคัญในการ

ด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน องค์กรจ าเป็นต้องมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส เนื่องจากคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้างองค์การคลังสินค้า ตระหนักถึงความส าคัญในด้าน
ดังกล่าว จึงได้ก าหนดนโยบายในการยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดขึ้น
อย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้มีแผนการด าเนินงานในการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ฯ ให้เป็นแผนยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้า ตามกลยุทธ์ด้าน CG&CSR 
เพ่ือให้การด าเนินงานมีความเหมาะสมและมีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เป้าหมายตามวิสัยทัศน์  

 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน ส่งเสริม และพัฒนาระบบการ 
                                         ก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐาน  

2. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมกิจกรรมด้านการก ากับดูแลที่ดีและความ  
   รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม CG&CSR ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร   
   พนักงานและลูกจ้าง อคส. 
3. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร สร้างความน่าเชื่อถือ ความม่ันใจ และ 
   ความศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนทั่วไป 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 
 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ        1. มีจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ด้าน CG และ CSR อย่างน้อย 4 กิจกรรม 

2. ผลระดับความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผนงาน (ค่าเป้าหมายร้อยละ80) 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
4. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ร้อยละ85) 
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แนวทางการด าเนินงาน 1. คณะกรรมการ อคส. มอบนโยบายและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 

 2. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) จัดท าแผนและก าหนดกิจกรรมด้านคณะอนุกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 

 3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนงานด้านคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) ประจ าปี 2568 

 4. คณะกรรมการ อคส. ติดตามผลการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) เป็นรายไตรมาส 

 

 งบประมาณโครงการ  งบค่าใช้จ่าย 1,500,000 บาท 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) ส านักอ านวยการ 
         (S) ทุกส านัก  
 

ความเสี่ยงโครงการ    1. การด าเนินกิจกรรมไม่ตรงตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
   โอกาส       :  5      
      ผลกระทบ   :  5 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
 
   2. การเข้าร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร     
                                     พนักงานและลูกจ้าง อคส. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
   โอกาส       :  4      
      ผลกระทบ   :  3 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง 
 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 
1.ทบทวนแผนแม่บทระยะยาว    

ปี 2569-2573 
ได้รับอนมุัติแผนปฏิบัติการ ก่อน
เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สงลข.             10 

2.จัดท าแผนปฏิบตัิการด้าน 
CG&CSR ประจ าปี 2569   

ได้รับอนมุัติแผนปฏิบัติการ ก่อน
เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สงลข.             10 

3.ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องด้าน ได้รับความเห็นชอบภายในท่ี สงลข.             10 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG)  ก าหนด 
4. ทบทวนคู่มือด้านการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี (CG) 
ได้รับความเห็นชอบภายใน
ก าหนดเวลา 

สงลข. /  
ทุกส านัก 

            10 

5. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกับการดา้นการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของ
องค์กร 

มีสื่อประชาสัมพันธ์ข้อมลูอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สงลข. /  
ทุกส านัก 

            10 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
1.จัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (CSR) กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและ/หรือการบริจาคสิ่ งของ
ช่ ว ย เ ห ลื อ  ผู้ ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ
เดือดร้อนตามเหตุการณ์ปัจจุบัน 

จัดกิจกรรม CSR กับหน่วยงานด้าน
สังคม อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

สงลข 
ทุกส านัก 

            10 

2. จัดกิจกรรมหรือเข้าร่วมการ
รักษาสิ่ งแวดล้อมและ/หรือการ
ส่งเสริมคุณธรรมสืบสานประเพณีไทย
หรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศาสนา 

จัดกิจกรรมอย่างน้อย   ปีละ 2ครัง้ สงลข 
ทุกส านัก
  

            10 

3. จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อเผยแพร่
กิจกรรมด้าน CSR 
 

จ านวนกิจกรรมที่เผยแพร่ไม่น้อย
กว่า 4 กิจกรรม 

สงลข./ 
สงปส. 

            10 

ติดตามและรายงานผลการด าเนินกิจกรรม ด้าน CG & CSR อย่างสม่ าเสมอ 
1.จัดประชุมคณะอนุกรรมการ

ด้าน CG&CSR เพื่อติดตามและ
รายงานผล อย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครั้ง 

มีการประชุมคณะอนุกรรมการ 
CG&CSR เดือนละ 1 ครั้ง 

สงลข.             5 

2. รายงานผลการด าเนินงาน
คณะอนุกรรมการด้าน CG&CSR 
เสนอต่อคณะกรรมการ อคส. อย่าง
น้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 

รายงานสรุปการด าเนินงานแก่
คณะกรรมการ อคส.ไตรมาสละ 1 
ครั้ง 

สงลข.             5 

    3.จัดงาน CG&CSR DAY เพื่อ
แสดงผลงานในการด าเนินกิจกรรม
ด้าน CG&CSR ประจ าปี 2568 

จัดกิจกรรม CG&CSR DAY ปีละ 
1 ครั้ง 

สงลข./ 
ทุกส านัก 

            10 
 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์`  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดี ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
โครงการ  5.4 โครงการสะสางคดีโครงการรัฐบาล  
 
เหตุผลและความจ าเป็น  ด้วยปรากฏว่าในแต่ละปีงบประมาณ จะมีงานคดีประเภทต่างๆ ในโครงการของ

รัฐบาล เพ่ือให้การใช้มาตรการทางกฎหมายเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ส านัก
คดีจึงได้จัดท าโครงการสะสางคดีของรัฐบาลขึ้น 

 
วัตถุประสงค์โครงการ เพ่ือสะสางงานคดีต่างๆที่เก่ียวกับโครงการรัฐบาลให้เสร็จสิ้น  
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  ส่งเรื่องให้อัยการด าเนินคดี ร้อยละ 80  

 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
 

แนวทางการด าเนินงาน ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐาน เพ่ือด าเนินการว่าต่างคดี หรือ
แก้ต่างคดี ต่อศาล หรือขอความอนุเคราะห์ ภายในก าหนดเวลาตามกฎหมายและ
ศาลก าหนด 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O)   ส านักคดี 
 (S)   ส านักข้าว ส านักการเงิน  

ความเสี่ยงโครงการ    1. ไม่สามารถส่งเรื่องให้อัยการด าเนินคดีได้ตามแผนที่ก าหนด 
   โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :  5 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. ออกหนังสือทวงหนี้จาก คู่สญัญา 
หลังจากได้รับเรื่อง อนุมัติมูลคา่ความ
เสียหาย  

 สคด.             20 

2. ทวงหนี้จากคู่สัญญาหรือผู้ค้ า
ประกัน 

 สคด.             20 

3. ท าเร่ืองขอความอนุเคราะห์อัยการ
สั่งฟ้อง กรณีที่คู่สัญญาไม่ช าระเงิน
ตามจ านวน  

ส่งเร่ืองให้อัยการด าเนินคดี 
ร้อยละ 80 

สคด.             20 

4. ติดตามความคืบหนา้คด ี  สคด.             20 
5. รายงานผลความคบืหน้าต่อ
ผู้บริหารทุกเดือน 

รายงานผลทุกไตรมาส สคด.             20 

รวม               100 
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ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
โครงการ  5.5 โครงการสะสางงานนโยบายรัฐ 
 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือด าเนินการสะสางเอกสารการขอเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ของผู้ประกอบการให้เป็นไปด้วย       
                                        ความถูกต้อง  
 2. เพ่ือให้รัฐได้ผลประโยชน์สูงสุด 

 3. เพ่ือให้ด าเนินการปิดคลังสินค้ากลางและปิดบัญชีโครงการรับจ าน าของรัฐบาลได้ 
 4. เพ่ือให้การด าเนินการระบายสินค้าเกษตรอ่ืนๆ เป็นไปด้วยความถูกต้องเพ่ือให้รัฐ 
                                            ได้ผลประโยชน์สูงสุด 
 5. เพ่ือปิดบัญชีโครงการ 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต่างๆ ตามสัญญา เฉพาะคลังที่ไม่เป็นคดี ให้แล้วเสร็จร้อยละ 80 
 2. ผู้ประกอบการได้รับเงินตามสัญญาครบตามที่ขอเบิกแล้วเสร็จร้อยละ 30 
 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
 

แนวทางการด าเนินงาน 1. สะสางการเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ของผู้ประกอบการตามนโยบายรัฐบาล 
2. การตัดน้ าหนักสูญหายระหว่างการเก็บรักษาของคลังสินค้ากลางตาม
โครงการรับจ าน าของรัฐบาล 

 3. การระบายสินค้าเกษตรตามนโยบายรัฐ 
 4. ปิดบัญชีโครงการกงทุนรวมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร (คชก.) 
 

งบประมาณโครงการ            - 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O)  ส านักข้าว  ส านักบัญชีและการเงิน 

 (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   

ความเสี่ยงโครงการ    1. ผู้ประกอบการได้รับเงินล่าช้า  
   โอกาส       :  4      
      ผลกระทบ   : 3 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง 
   2. คู่สัญญาที่ติดคดีไม่ให้ความร่วมมือในการจัดส่งเอกสารเพิ่มเติม   
  หรือแก้ไขเอกสารให้  อคส. 
      โอกาส       :   5      
      ผลกระทบ   :   5 
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
67 

พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท าทะเบียนคุมเอกสารขอเบิก
ของผู้ประกอบการ 

 สนข.             50 

2. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายตา่งๆ ตาม
สัญญา (เฉพาะคลังที่ไม่เปน็คดี)  

ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต่างๆ ตามสัญญาให้แล้วเสร็จ
ร้อยละ 80 

สนข.             30 

3. ผู้ประกอบการได้รับคา่ตอบแทน ผู้ประกอบการได้รบัเงินตาม
สัญญาครบตามที่ขอเบิกแล้ว
เสร็จ ร้อยละ 30 

สบง.             10 

4. รายงานความคืบหนา้ให้ผู้บรหิาร
ทราบ 

รายงานทุกไตรมาส สบง.             10 

รวม               100 


