


สารบัญ

1 สารจากประธ์านกรรมการองค์การคลังสินค้า

2 สารจากผู้้้อำานวยการองค์การคลังสินค้า

3 ประวัติความเป็นมา

4 วิสัยท่ัศน์ พัันธ์กิจ  ค่านิยม ยุท่ธ์ศาสตร์

5 แนวนโยบายผู้้้ถือหุ้้นภาครัฐ ทุ่นและโครงสร้างผู้้้ถือหุ้้น

7 คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

13 คณะผู้้้บริห้ารองค์การคลังสินค้า

19 โครงสร้างการบริห้ารงาน อัตรากำาลัง 

21 ลักษณะกิจการ

20 สถานท่ี�ติดต่อองค์การคลังสินค้า

23 กิจกรรมสำาคัญและผู้ลการดำาเนินงาน

74 การจำาห้น่ายผู้ลิตภัณฑ์ ตรา อคส.

75 การให้้บริการเช่่าคลังสินค้า คลังสินค้าห้้องเย็น ท่่าเท่ียบเรือ



สารบัญ

75 การให้้บริการเช่่าคลังสินค้า คลังสินค้าห้้องเย็น ท่่าเท่ียบเรือ

82 การดำาเนินงานตามแผู้นกลยุท่ธ์์

84 การดำาเนินงานการบริห้ารความเสี�ยงและควบคุมภายใน

91 การดำาเนินงานตรวจสอบภายใน

104 การดำาเนินงานด้านการกำากับด้แลกิจการท่ี�ดี  และความรับผู้ิดช่อบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (CG&CSR) 

114 จรรยาบรรณ

117 นโยบายความขัดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์

119 แนวปฏิบัติการปองกันการรับสินบน

121 นโยบายการบริห้ารท่รัพัยากรบุคคล

122 การดำาเนินงานตาม พั.ร.บ.ข้อม้ลข่าวสารของราช่การ

123 การประชุ่มคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผู้ลตอบแท่นผู้้้บริห้าร

132 รายงานท่างการเงิน ของ องค์การคลังสินค้า 

140 ภาวะเศรษฐกิจอุตสาห้กรรมไท่ย ปี 2567แนวโน้มเศรษฐกิจไท่ย ปี 2568



          1  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 
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          3  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า           4  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



          4  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 

ประวััติิความเป็็นมา ข้้อมููลสำคััญและทิิศทางองค์์กรประวััติิความเป็็นมา ข้้อมููลสำคััญและทิิศทางองค์์กร

ก่่อนจะมาเป็็นองค์์การคลัังสิินค้้าก่่อนจะมาเป็็นองค์์การคลัังสิินค้้า  
ก่่อนสงครามโลกครั้้�งที่่� 2ก่่อนสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ราคาสิินค้้าอุุปโภค

บริิโภคที่่�จำเป็น็แก่ก่ารครองชีพีมีีแนวโน้ม้สูงูขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็     
จนก่อ่ให้้เกิิดความเดืือดร้้อนแก่่ประชาชน รัฐับาลในสมััยนั้้�น
จึึงมอบหมายให้้กระทรวงพาณิชิย์ หามาตรการแก้้ไขโดยเร่่ง
ด่ว่น ด้ว้ยเหตุนี้้� กระทรวงพาณิชิย์จึึงจััดตั้้�งหอคลัังสิินค้้ากลาง
ในสัังกััดของกรมการค้้าภายใน ขึ้้�นเมื่่�อปีี พ.ศ.2485 เพื่่�อใช้้
เป็็นเครื่่�องมืือดำเนิินการรัักษาระดัับราคาสิินค้้าอุุปโภค
บริโิภคในท้อ้งตลาด มีีให้้สูงูขึ้้�นจนสร้า้งความเดือืดร้อ้นให้แ้ก่่
ประชาชนทั่่�วไป ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2487 หอคลัังสิินค้้ากลาง
ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “คลัังสิินค้้ากลาง” แล้้วยกฐานะเป็็น  กอง
คลังัสิินค้้าในปีีเดีียวกัน โดยหลังสงครามโลกครั้้�งท่ี่� 2 สงบลง 
กองคลังัสินิค้า้ได้ท้ำหน้า้ที่่�รับัซื้้�อและจำหน่า่ยสิ่่�งของที่่�รัฐับาล
ได้้ สั่่�งมาจากต่่างประเทศ เช่่น ผ้้า เครื่่�องมืือทางการเกษตร 
ยารัักษาโรค เพื่่�อจำหน่ายให้้เกษตรกรทั่่�วราชอาณาจัักรใน
ราคาย่่อมเยา และสั่่�งซื้้�อสิินค้้าท่ี่�จำเป็็นแก่่การครองชีีพมา
ขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อตรึึงราคาและรัักษาระดัับ
ราคาในท้้องตลาดมิิให้้สููงขึ้้�น 

กระทั่่�งปีี พ.ศ.2497 กระทรวงพาณิิชย์์ (เดิิมชื่่�อ
กระทรวงเศรษฐการ) เล็็งเห็็นว่่า ภารกิิจด้้านคลัังสิินค้้ามีี
ความสำคััญต่่อการพััฒนาการเกษตร จึึงมีีนโยบายให้้ขยาย
คลัังสิินค้้าให้้กว้้างขวาง  ออกไป โดยจััดตั้้�งฉางข้้าวและคลััง
สิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นสถานท่ี่�รัับซ้ื้�อ จััดเก็็บ รัับฝากข้้าวและ      
พืชืผลทางการเกษตร เป็็นการช่่วยเหลือเกษตรกรและผู้้�ผลิต 
และเป็็นศููนย์์กลางทางการค้้าของบริิษััทจัังหวััด โดยรััฐบาล
ได้อ้อกพระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�ง “องค์ก์ารคลังัสินิค้า้” ขึ้้�นเมื่่�อ“องค์ก์ารคลังัสินิค้า้” ขึ้้�นเมื่่�อ
วัันที่่� 20 เมษายน พ.ศ. 2498วัันที่่� 20 เมษายน พ.ศ. 2498  กำหนดให้้ทุุนองค์์การฯ  
เป็็นจำนวนเงิิน 125 ล้้านบาท โดยรััฐบาลจ่่ายให้้เป็็นทุุน
ประเดิิม 10 ล้้านบาท และจ่่ายเพิ่่�มเติิมเป็็นคราวๆ 
ตามจำนวนที่่�รััฐบาลให้พิ้ิจารณาเห็็นสมควร จนถึึงปััจจุุบันั
องค์์การคลัังสิินค้้ามีีทุุนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 104.52 ล้้านบาท 
ในปีี พ.ศ. 2540 ได้้มีีการแก้้ไขพระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�งใหม่ คือื 
“ทำกิิจการทั้้� งปวงเกี่่�ยวกับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้า“ทำกิิจการทั้้� งปวงเกี่่�ยวกับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภค รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้า
เกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค”เกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค”เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ภารกิิจและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

เริ่่�มต้้นองค์์การคลัังสิินค้้าเริ่่�มต้้นองค์์การคลัังสิินค้้า

แต่่เดิิม สถานท่ี่�ทำการขององค์์การคลัังสิินค้้า 
(อคส.) ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 2 ถนนมหาราช แขวงพระบรมมหาราชวังั 
เขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร 10200 ก่่อนย้้ายมายััง
ส ำนัั ก ง านแห่ ่ ง ใหม่ ่ ที่่�  เ ลขที่่�  5 63  ถนนนนทบุุ รีี  เ ลขที่่�  5 63  ถนนนนทบุุ รีี 
ตำบลบางกระสอ อำเภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี 11000 ตำบลบางกระสอ อำเภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี 11000 
เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม พ.ศ. 2546 .เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม พ.ศ. 2546 .

ในทศวรรษท่ี่�ผ่่านมาองค์์การคลัังสินิค้า้เผชิญกัับ
ปััญหาหลากหลายรููปแบบ แต่่ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการมีีส่่วน
ร่ว่มพัฒันาเศรษฐกิิจไทย  ให้ก้้้าวรุดุหน้าเพื่่�อความสำเร็็จของ
เศรษฐกิิจไทย ทำให้้องค์์การคลัังสิินค้้ากลายเป็็นผู้้�บุุกเบิิก
และผู้้�ให้้บริิการโดยมีีบทบาทที่่�สำคััญเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตเกษตรกรไทยและผู้้�บริิโภค โดยมีีรููปแบบดัังนี้้�

1.การบริิหารจััดการโครงการตามนโยบาย1.การบริิหารจััดการโครงการตามนโยบาย
รัฐับาล รัฐับาล เพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาทางการเกษตรให้เ้ท่า่ทัันสถานการณ์์
ภายในประเทศ ในแต่่ละปีีองค์์การคลัังสิินค้้าเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการสร้้างเสถีียรภาพราคาสิินค้้าเกษตร โดยดำเนิินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลด้้วยการแทรกแซง ราคาสิินค้้า เมื่่�อ
ผลผลิิตในประเทศมีีราคาตกต่่ำเพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรให้้
ขายสิินค้้าได้้ในราคาที่่�เหมาะสม โดยทำหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยรัับ
ฝากสินิค้า้และออกใบประทวน ตามโครงการแทรกแซงสินิค้า้
เกษตรในแต่ล่ะปี ีเช่น่ โครงการรับัจำนำข้า้วเปลือืก โครงการ
แทรกแซงตลาดมัันสำปะหลัง โครงการแทรกแซงตลาด
ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ โครงการแทรกแซงตลาดน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

2.การดำเนิินธุุรกิิจการค้้าและธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 2.การดำเนิินธุุรกิิจการค้้าและธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 
เพื่่�อสนับัสนุนุการแข่่งขันัและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของตลาดแยกเป็็น

1.ดำเนิินธุรุกิิจการค้้าในประเทศ เช่่น การซื้้�อ
และการจำหน่ายข้้าว สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคให้้แก่่หน่่วยงาน
ภาครััฐและภาคเอกชน การจำหน่่ายข้้าวหอมมะลิิไทย
บรรจุุถุุงที่่�ได้ผ้่า่นการรัับรองคุณุภาพมาตรฐานจากกระทรวง
พาณิชิย์ ภายใต้้ตรา PWO รวมทั้้�งการจำหน่ายสินิค้้าราคาถูกู 
เพื่่�อช่ว่ยลดค่า่ครองชีพีของผู้้�บริโิภคในยามที่่�เกิดิปัญัหาภาวะ
เศรษฐกิิจของประเทศ 

2.ดำเนิินธุุรกิิจคลัังสิินค้้า เช่่น ให้้เช่่าคลััง
สิินค้้า รัับฝากสิินค้้า ให้้เช่่าคลัังห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือ
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม ยุุทธศาสตร์์วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม ยุุทธศาสตร์์

วิิสััยทััศน์์ Visionวิิสััยทััศน์์ Vision

ส่่งเสริิมการค้้า ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตรส่่งเสริิมการค้้า ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตร
Trade Promotion with  AgritechnovationTrade Promotion with  Agritechnovation

พัันธกิิจ Mission พัันธกิิจ Mission 
1. เป็็นเครื่่�องมืือของกระทรวงพาณิิชย์์ ในการบริิหารจััดการสิินค้้าเกษตรด้้วย1. เป็็นเครื่่�องมืือของกระทรวงพาณิิชย์์ ในการบริิหารจััดการสิินค้้าเกษตรด้้วย

 ยุุทธศาสตร์์ตลาดนำการผลิิต ยุุทธศาสตร์์ตลาดนำการผลิิต
2. ใช้้คลัังสิินค้้าเป็็นเครื่่�องมืือในการดููดซัับสิินค้้าเกษตรส่่วนเกิิน เพื่่�อสร้้างสมดุุล2. ใช้้คลัังสิินค้้าเป็็นเครื่่�องมืือในการดููดซัับสิินค้้าเกษตรส่่วนเกิิน เพื่่�อสร้้างสมดุุล

 ทางราคาให้้กัับสิินค้้าเกษตร ทางราคาให้้กัับสิินค้้าเกษตร
3. เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเกษตรกร และเป็็นพัันธมิิตรกัับธุุรกิิจภาครััฐ เอกชนเกษตรกร3. เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเกษตรกร และเป็็นพัันธมิิตรกัับธุุรกิิจภาครััฐ เอกชนเกษตรกร

 และเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ธุุรกิิจภาคการเกษตร และเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ธุุรกิิจภาคการเกษตร
4. เพิ่่�มศัักยภาพองค์์กร ด้้วยการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้พััฒนาการ4. เพิ่่�มศัักยภาพองค์์กร ด้้วยการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้พััฒนาการ

 ดำเนิินงานและธุุรกิิจการค้้า ดำเนิินงานและธุุรกิิจการค้้า
5. บริิหารองค์์กรและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส 5. บริิหารองค์์กรและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส 

 และเป็็นธรรม และเป็็นธรรม

ค่่านิิยม Values  ค่่านิิยม Values  S  M  A  R  TS  M  A  R  T
SSynergy 			ป  ระสานพลังความร่วมมือ	
MMulti skill  		  หลากหลายทักษะ		
AAgritechnovation	พ ัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีการเกษตร
RReliable 			  เน้นยำ�้ความน่าเชื่อถือ			 
TTransparency  	 	 ซื่อสัตย์โปร่งใส

ยุุทธศาสตร์์องค์์กรยุุทธศาสตร์์องค์์กร
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 ทำการค้้า ด้้วยยุุทธศาสตร์์ตลาดนำการผลิิต
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 ดููดซัับผลผลิิตส่่วนเกิิน ด้้วยยุุทธศาสตร์์แก้้มลิิง++
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 สร้้างความเข้้มแข็็งทางธุุรกิิจ ด้้วยเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 พััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้วยการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 ส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม

กลยุุทธ์์องค์์กร กลยุุทธ์์องค์์กร 
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ทุุทุุนและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นนและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

องค์์การคลัังสิินค้้าจัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 20 เมษายน 2498 กำหนดให้้ทุนุขององค์์การฯ เป็็นจำนวน 125 ล้้านบาท องค์์การคลัังสิินค้้าจัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 20 เมษายน 2498 กำหนดให้้ทุนุขององค์์การฯ เป็็นจำนวน 125 ล้้านบาท 

โดยรัฐบาลจ่่ายให้้เป็็นทุุนประเดิิม 10 ล้้านบาท และจ่่ายเพิ่่�มเติิมเป็็นคราวๆ ตามจำนวนท่ี่�รััฐบาลพิิจารณาเห็็นสมควร โดยรัฐบาลจ่่ายให้้เป็็นทุุนประเดิิม 10 ล้้านบาท และจ่่ายเพิ่่�มเติิมเป็็นคราวๆ ตามจำนวนท่ี่�รััฐบาลพิิจารณาเห็็นสมควร 

จนถึึงปััจจุุบัันองค์์การฯ มีีหุ้้�นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 104.52 ล้้านบาท จนถึึงปััจจุุบัันองค์์การฯ มีีหุ้้�นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 104.52 ล้้านบาท 

กระทรวงพาณิชิย์ได้ส้นับัสนุนุให้ม้ีีการก่อ่ตั้้�งและร่ว่มลงทุนุถือืหุ้้�นในบริษิัทัจังหวัดัทั่่�วประเทศตามนโยบายของกระทรวงพาณิชิย์ได้ส้นับัสนุนุให้ม้ีีการก่อ่ตั้้�งและร่ว่มลงทุนุถือืหุ้้�นในบริษิัทัจังหวัดัทั่่�วประเทศตามนโยบายของ

รัฐับาล ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2483 โดยมีีวััตถุประสงค์์ในการควบคุุมและรัักษาเสถีียรภาพราคาสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค แต่่เนื่่�องจากรัฐับาล ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2483 โดยมีีวััตถุประสงค์์ในการควบคุุมและรัักษาเสถีียรภาพราคาสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค แต่่เนื่่�องจาก

สถานภาพทางการค้้ามีีการปรัับตััวไปตามกลไกตลาด  มีีการแข่่งขัันกัันมากขึ้้�น คณะกรรมการพิิจารณาสะสาง ถอน และสถานภาพทางการค้้ามีีการปรัับตััวไปตามกลไกตลาด  มีีการแข่่งขัันกัันมากขึ้้�น คณะกรรมการพิิจารณาสะสาง ถอน และ

จำหน่ายหุ้้�นของกระทรวงพาณิิชย์ในบริิษััทจังหวััดที่่�กระทรวงพาณิิชย์ ตั้้�งขึ้้�น จึึงได้้มีีมติิให้้ ถอน และจำหน่ายหุ้้�นของจำหน่ายหุ้้�นของกระทรวงพาณิิชย์ในบริิษััทจังหวััดที่่�กระทรวงพาณิิชย์ ตั้้�งขึ้้�น จึึงได้้มีีมติิให้้ ถอน และจำหน่ายหุ้้�นของ

กระทรวงพาณิิชย์ในจัังหวัดัทั้้�งหมด กระทรวงพาณิชิย์จึึงเสนอ  คณะรััฐมนตรีีให้ค้วามเห็็นชอบในหลักการจำหน่ายหุ้้�นของกระทรวงพาณิิชย์ในจัังหวัดัทั้้�งหมด กระทรวงพาณิชิย์จึึงเสนอ  คณะรััฐมนตรีีให้ค้วามเห็็นชอบในหลักการจำหน่ายหุ้้�นของ

กระทรวงพาณิชิย์แ์ละองค์ก์ารคลังัสินิค้า้ที่่�ถือือยู่่� บริิษัทัจังัหวัดัตามระเบีียบสำนักันายกรััฐมนตรีีว่า่ด้้วยการจำหน่ายกิจการกระทรวงพาณิชิย์แ์ละองค์ก์ารคลังัสินิค้า้ที่่�ถือือยู่่� บริิษัทัจังัหวัดัตามระเบีียบสำนักันายกรััฐมนตรีีว่า่ด้้วยการจำหน่ายกิจการ

หรืือหุ้้�นที่่�ส่่วนราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจ เป็็นเจ้้าของ พ.ศ. 2504 ลงวัันที่่� 17 มีีนาคม 2504 องค์์การคลัังสิินค้้าถืือหุ้้�นในหรืือหุ้้�นที่่�ส่่วนราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจ เป็็นเจ้้าของ พ.ศ. 2504 ลงวัันที่่� 17 มีีนาคม 2504 องค์์การคลัังสิินค้้าถืือหุ้้�นใน

บริิษััทจัังหวััดพาณิิชย์์ จำกััด ในปีี 2567 ทั้้�งหมด 4 บริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� บริิษััทจัังหวััดพาณิิชย์์ จำกััด ในปีี 2567 ทั้้�งหมด 4 บริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

เงิินงบประมาณจััดสรรจากภาครััฐ (สำนัักงบประมาณ)เงิินงบประมาณจััดสรรจากภาครััฐ (สำนัักงบประมาณ)

หมายเหตุ้  : งบปีรุะมาณจััดสรุรุจัากภาครุัฐ ใช้ในโครุงการุรุับจัํานําสินค้า                 

                ซึ�งปีจัจัุบันม่คาใช้จัาย์ในการุเนินคด่แลัะการุเก็บรุักษาสินค้า

ปีงบประมาณ งบประมาณท่ี� อคส. ได้รับ  (บาท่)

ป็ี 2566 ไมี่ได้รับการจึัดสรรงบป็ระมีาณ์

ป็2ี565 ไมี่ได้รับการจึัดสรรงบป็ระมีาณ์

ป็ี 2567 ไมี่ได้รับการจึัดสรรงบป็ระมีาณ์

 ลัำาด้ับ  ช่�อบริษัทัจังหวิัด้
 ทัุนจด้ทัะเบียน 

(บาทั)

 มูลัค์่าหุ้น

(บาทั)
 สิถานภาพั

 1  บริษัทิจังห้วััดเลย่ จำากัด            1,400,000              551,800  ส่งงบการเงินล่าสุดปี 2566

 2  บริษัทิจังห้วััดอุบลราชีธุาน่ จำากัด              950,000              379,400  ส่งงบการเงินล่าสุดปี 2546

 3  บริษัทิจังห้วััดสุโข้ทิัย่ จำากัด              300,000              120,000  ส่งงบการเงินล่าสุดปี 2541

 4  บริษัทิจังห้วััดนครศร่ธุรรมราชี จำากัด              600,000              122,600  ส่งงบการเงินล่าสุดปี 2541

 รวิม           3,250,000           1,173,800
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แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐแนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ บนพื้้�นฐานการดำเนิินงานที่่�มีีเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ บนพื้้�นฐานการดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาลประสิิทธิิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาล

แนวนโยบายในสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติเิป็็นเครื่่�องมือืของภาครััฐในการยกระดัับคุณุภาพชีีวิติแนวนโยบายในสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติเิป็็นเครื่่�องมือืของภาครััฐในการยกระดัับคุณุภาพชีีวิติ
ของเกษตรกรของเกษตรกร

แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐที่่�มีีต่่อ อคส. บริิหารจััดการคลัังสิินค้้า ไซโล ห้้องเย็็น ให้้มีีประสิิทธิิภาพและแนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐที่่�มีีต่่อ อคส. บริิหารจััดการคลัังสิินค้้า ไซโล ห้้องเย็็น ให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
ได้้มาตรฐาน รวมทั้้�งเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้มาตรฐาน รวมทั้้�งเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

หลัักการและแนวทางการดำเนิินงานตามนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐหลัักการและแนวทางการดำเนิินงานตามนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

แผนระยะสั้้�นแผนระยะสั้้�น
1.เร่่งรััดการปิิดบััญชีีรวมให้้เป็็นปััจจุุบััน1.เร่่งรััดการปิิดบััญชีีรวมให้้เป็็นปััจจุุบััน
2.เพิ่่�มความสามารถบุุคคลากรให้้มีีความรู้้�ความชำนาญเกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตร 2.เพิ่่�มความสามารถบุุคคลากรให้้มีีความรู้้�ความชำนาญเกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตร 
  คลัังสิินค้้า การตลาด และ โลจิิสติิกส์์ เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร  คลัังสิินค้้า การตลาด และ โลจิิสติิกส์์ เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร
3.จััดทำแผนบริิหารสิินทรััพย์์ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ3.จััดทำแผนบริิหารสิินทรััพย์์ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ
4.ใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้า4.ใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้า
5.พััฒนาระบบสารสนเทศให้้ทัันสมััย5.พััฒนาระบบสารสนเทศให้้ทัันสมััย

แผนระยะยาวแผนระยะยาว
1.ศึึกษาแนวทางการใช้้ประโยชน์์จากการเปิิดการค้้าเสรีี และการเป็็นประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน1.ศึึกษาแนวทางการใช้้ประโยชน์์จากการเปิิดการค้้าเสรีี และการเป็็นประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน
2.ปรัับเปลี่่�ยนการดำเนิินงานตามนโยบายรััฐบาล ให้้สามารถเป็็นการดำเนิินงานทางธุุรกิิจได้้2.ปรัับเปลี่่�ยนการดำเนิินงานตามนโยบายรััฐบาล ให้้สามารถเป็็นการดำเนิินงานทางธุุรกิิจได้้
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โครงสร้้างการบริิหารงานของ องค์์การคลัังสิินค้้าโครงสร้้างการบริิหารงานของ องค์์การคลัังสิินค้้า
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อััตรากำลัังอััตรากำลััง

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงานและลููกจ้้าง ปีี 2565-2567ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงานและลููกจ้้าง ปีี 2565-2567

2567 2566 2565

เงินเดือนพนักงาน     147,142,744.50 132,513,933.82    122,836,389.85    

เงินชี่วัย่เห้ลือบุติร           587,800.00 598,800.00          554,700.00          

เงินชี่วัย่เห้ลือค่าเล่าเร่ย่นบุติร           836,260.50 825,798.00          683,317.50          

ค่ารักษาพย่าบาล       16,130,280.38 15,936,994.80      12,097,802.80      

ค่าติรวัจสุข้ภาพพนักงาน           209,240.00 211,140.00          346,355.00          

เงินเดือนลูกจ้างบัญชี่ อคส.         1,481,760.00 1,517,920.00        1,752,960.00        

เงินเดือนลูกจ้างบัญชี่ คชีก.         3,168,000.00 5,902,645.18        5,376,193.55        

รวิม 169,556,085.38   157,507,231.80   143,647,718.70   

รายก่าร
ป็ีงบป็ระมาณิ

จำานวิน (ค์น )

รองผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า 1

ผู้้ชี่วัย่ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า 1

ผู้้บริห้ารระดับผู้้อำานวัย่การสำานัก 13

ผู้้บริห้ารระดับห้ัวัห้น้าส่วันงาน 43

รวิม 58

พนักงานส่วันกลาง 408

พนักงานส่วันภูมิภาค 4

รวิม 412

ลูกจ้างส่วันกลาง 28

ลูกจ้างส่วันภูมิภาค 2

รวิม 30

รวิมทัั้งสิิ้น 500

ป็ระเภทัอัต้ราก่ำาลััง
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ลัักษณะกิิจการลัักษณะกิิจการ
องค์์การคลัังสิินค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินกิิจการ ดัังนี้้�องค์์การคลัังสิินค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินกิิจการ ดัังนี้้�

มาตรา 6มาตรา 6 องค์์การคลัังสิินค้้ามีีวััตถุุประสงค์์การทำกิิจกรรมทั้้�งปวง เกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค  องค์์การคลัังสิินค้้ามีีวััตถุุประสงค์์การทำกิิจกรรมทั้้�งปวง เกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภครวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

มาตรา 7มาตรา 7 เพื่่�อดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวในมาตรา 6  ให้้องค์์การมีีอำนาจ รวมถึึง เพื่่�อดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวในมาตรา 6  ให้้องค์์การมีีอำนาจ รวมถึึง
1) ถืือกรรมสิิทธิ์์�ครอบครองที่่�ดิิน และทรััพย์์สิินอื่่�นๆ มีีทรััพย์์สิิทธิิต่่างๆ สร้้าง ซื้้�อ ขาย เช่่า ให้้เช่่า 1) ถืือกรรมสิิทธิ์์�ครอบครองที่่�ดิิน และทรััพย์์สิินอื่่�นๆ มีีทรััพย์์สิิทธิิต่่างๆ สร้้าง ซื้้�อ ขาย เช่่า ให้้เช่่า 

ให้้เขาซื้้�อ ยืืม ให้้ยืืม รัับจำนำ จำนอง รัับจำนอง จััดหา จำหน่่าย แลกเปลี่่�ยนโอน และรัับโอน ให้้เขาซื้้�อ ยืืม ให้้ยืืม รัับจำนำ จำนอง รัับจำนอง จััดหา จำหน่่าย แลกเปลี่่�ยนโอน และรัับโอน 
ด้้วยประการใด ๆ  ซึ่่�งที่่�ดิิน ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ หรืือทั้้�งภายในและภายนอกราชอาณาจัักร รัับเงิิน ด้้วยประการใด ๆ  ซึ่่�งที่่�ดิิน ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ หรืือทั้้�งภายในและภายนอกราชอาณาจัักร รัับเงิิน 
หรืือทรััพย์์สิินที่่�มีีผู้้�อุุทิิศให้้และ ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับเครื่่�องใช้้ บริิการ หรืือทรััพย์์สิินใดๆหรืือทรััพย์์สิินที่่�มีีผู้้�อุุทิิศให้้และ ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับเครื่่�องใช้้ บริิการ หรืือทรััพย์์สิินใดๆ

2) ทำการผลิิต การค้้า การรัับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่่งสิินค้้าเกษตรและ2) ทำการผลิิต การค้้า การรัับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่่งสิินค้้าเกษตรและ
 สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

3) ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและกิิจการเกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภครวมทั้้�ง3) ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและกิิจการเกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภครวมทั้้�ง
 ธุุรกิิจบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ธุุรกิิจบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

4) ร่่วมการงานหรืือสมทบกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์แก่่กิิจการขององค์์การ รวมทั้้�งการเข้้าเป็็น 4) ร่่วมการงานหรืือสมทบกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์แก่่กิิจการขององค์์การ รวมทั้้�งการเข้้าเป็็น 
 หุ้้�นส่่วนจำพวกจำกััดความรัับผิิดชอบในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััดหรืือถืือหุ้้�นใน บริิษััทจำกััดหรืือ หุ้้�นส่่วนจำพวกจำกััดความรัับผิิดชอบในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััดหรืือถืือหุ้้�นใน บริิษััทจำกััดหรืือ
 นิิติิบุุคคลใดโดยอนุุมััติิจากคณะรััฐมนตรีี นิิติิบุุคคลใดโดยอนุุมััติิจากคณะรััฐมนตรีี

5) กู้้� ยืืมเงิิน ถ้้าเป็็นจำนวนเกิินกว่่าหนึ่่�งร้้อยล้้านบาท ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะรััฐมนตรีีก่่อน5) กู้้� ยืืมเงิิน ถ้้าเป็็นจำนวนเกิินกว่่าหนึ่่�งร้้อยล้้านบาท ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะรััฐมนตรีีก่่อน
6) ให้้กู้้� ให้้ยืืมเงิิน โดยมีีหลัักประกัันด้้วยบุุคคลหรืือด้้วยทรััพย์์6) ให้้กู้้� ให้้ยืืมเงิิน โดยมีีหลัักประกัันด้้วยบุุคคลหรืือด้้วยทรััพย์์
7) จััดตั้้�งฉางข้้าว โรงสีี คลัังสิินค้้าและร้้านค้้า7) จััดตั้้�งฉางข้้าว โรงสีี คลัังสิินค้้าและร้้านค้้า
8) กระทำการอื่่�นใดเพื่่�อส่่งเสริิมการผลิิต ตลอดจนกิิจการค้้าสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค8) กระทำการอื่่�นใดเพื่่�อส่่งเสริิมการผลิิต ตลอดจนกิิจการค้้าสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

 ของคนไทย ทั้้�งภายในและภายนอกราชอาณาจัักร ของคนไทย ทั้้�งภายในและภายนอกราชอาณาจัักร
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สถานที่่�ติดิต่อ องค์์การคลังัสินิค้้าสถานที่่�ติดิต่อ องค์์การคลังัสินิค้้า

องค์์การคลัังสิินค้้า กระทรวงพาณิิชย์์องค์์การคลัังสิินค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
563 ถนนนนทบุุรีี ตำบลบางกระสอ อำเภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

ติิดต่่อสอบถามข้้อมููลได้้ที่่� โทรศััพท์์ 0-2507-5222 , 0-2507-5267 , 0-2507-5307
E-mail: pwowebmaster@moc.go.th

Website: http://www.pwo.co.th

คลัังสิินค้้าธนบุุรีีคลัังสิินค้้าธนบุุรีี
703/2 ถนนเจริิญนคร แขวงบุุคคโล เขตธนบุุ รีี 

กรุุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์์ 0-2468-5411 โทรสาร 0-2468-1735

คลัังสิินค้้าราษฎร์์บููรณะคลัังสิินค้้าราษฎร์์บููรณะ
11 ถนนราษฎร์บ์ูรูณะ แขวงราษฎร์บ์ูรูณะ เขตราษฎร์บ์ูรูณะ 

กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ 0-2427-7195 โทรสาร 0-2427-5133

คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ราษฎร์์บููรณะคลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ราษฎร์์บููรณะ
11 ถนนราษฎร์บ์ูรูณะ แขวงราษฎร์บ์ูรูณะ เขตราษฎร์บ์ูรูณะ 

กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ 0-2427-8321-22 โทรสาร 0-2427-8323

คลัังสิินค้้าสวรรคโลกคลัังสิินค้้าสวรรคโลก
คลัังหลัังที่่� 1 เลขที่่� 46-51 ถนนศรีีสััชนาลััย 

ตำบลเมืืองสวรรคโลก อำเภอสวรรคโลก 
จัังหวััดสุุโขทััย 64110

คลัังหลัังที่่� 2 ถนนสนามบิินเก่่า ตำบลเมืืองสวรรคโลก 
อำเภอสวรรคโลก จัังหวััดสุุโขทััย 64110

คลัังสิินค้้าบััวใหญ่่คลัังสิินค้้าบััวใหญ่่
เลขที่่� 310 ถนนนิิเวศน์์รััตน์์ ตำบลบััวใหญ่่ 
อำเภอบััวใหญ่่ จัังหวััดนครราชสีีมา 30120

คลัังสิินค้้าบ้้านไผ่่คลัังสิินค้้าบ้้านไผ่่
ถนนแจ้้งสนิิท ตำบลบ้้านไผ่่ อำเภอบ้้านไผ่่ 

จัังหวััดขอนแก่่น 40110

ที่่�ดิินปากช่่องที่่�ดิินปากช่่อง
เลขที่่� 159/2 ถนนมิิตรภาพ (กม. ที่่� 168) 

ตำบลปากช่่อง  อำเภอปากช่่อง 
จัังหวััดนครราชสีีมา 30130

ที่่�ดิินทัับกวางที่่�ดิินทัับกวาง
ถนนมิิตรภาพ (กม. ที่่� 128) ตำบลทัับกวาง 

อำเภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260

ที่่�ดิิน อำเภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี ที่่�ดิิน อำเภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี 
ที่่�ดิินติิดถนน รพช. 

สายธารเกษม - บ้้านพุุขาม (ส.บ. 2010) ตำบลธารเกษม 
อำเภอพระพุุทธบาท 
จัังหวััดสระบุุรีี 18120

ที่่�ดิิน อำเภอพระนอน จัังหวััดนครสวรรค์์ที่่�ดิิน อำเภอพระนอน จัังหวััดนครสวรรค์์
ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำบลพระนอน อำเภอเมืือง 

จัังหวััดนครสวรรค์์ 60000

ที่่�ดิิน ตำบลหนองกรด จัังหวััดนครสวรรค์์ที่่�ดิิน ตำบลหนองกรด จัังหวััดนครสวรรค์์
ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำบลหนองกรด อำเภอเมืือง 

จัังหวััดนครสวรรค์์ 60240

ที่่�ดิิน ตำบลโกรกพระ จัังหวััดนครสวรรค์์ที่่�ดิิน ตำบลโกรกพระ จัังหวััดนครสวรรค์์
ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำบลโกรกพระ อำเภอโกรกพระ 

จัังหวััดนครสวรรค์์ 60170



          24  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    25  



          26  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    27  



          28  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    29  



          30  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    31  



          32  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    33  



          34  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    35  



          36  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    37  



          38  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    39  



          40  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    41  



          42  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    43  



          44  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    45  



          46  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    47  



          48  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    49  



          50  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    51  



          52  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    53  



          54  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    55  



          56  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    57  



          58  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    59  



          60  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    61  



          62  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    63  



          64  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    65  



          66  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    67  



          68  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    69  



          70  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    71  



          72  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    73  



          74  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    75  

อคส. จึงึมีแีนวคิิดท่ี่�จะนำข้้าวแต่่ละท้้องถ่ิ่�นมาทำอคส. จึงึมีแีนวคิิดท่ี่�จะนำข้้าวแต่่ละท้้องถ่ิ่�นมาทำ
เป็็นข้้าวอััตลักัษณ์์บรรจุุถุงุจำหน่่ายให้้กับัผู้้�บริโิภคและเป็็นข้้าวอััตลักัษณ์์บรรจุุถุงุจำหน่่ายให้้กับัผู้้�บริโิภคและ
ประชาชนทั่่�วไปประชาชนทั่่�วไป    โดย อคส. ได้้ลงพื้้�นท่ี่�สำรวจหาแหล่งวัตัถุดุิบิ
ข้้าวท้องถิ่่�นร่่วมกับัเกษตรกรในภูมูิภิาคต่่าง 1 ร่่วมมือืผ่่านเครือื
ข่่ายของเกษตรกรผู้้�ปลูกูข้้าว วิสิาหกิจิขุมุชน ผู้้�ประกอบการโรงสีี 
และผู้้�ประกอบการค้้าเพื่่�อสนับัสนุนุเกษตรกรผู้้�ปลูกูข้้าว เริ่่�มแรก
ได้้คัดัเลือืกข้้าวหอมมะลิ ิ ซึ่่�งเป็็นทรัพัย์์สินิทางวัฒันธรรมของ
ประเทศไทย ที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นและความรู้้�สึึกอยู่่�ในใจของคนทั่่�วโลก

มีีคุณค่าทางอาหารและสรรพคุุณมากมาย นอกจาก
ความอร่่อยแล้้ว ข้้าวหอมมะลิิยัังมีีประโยชน์ทางสุุขภาพ
สามารถนำมาสร้า้งเป็น็ Soft Power สำคัญัของประเทศไทยได้้ 
และเป็็นการสร้้างรายได้้ให้กั้ับองค์์กร เพิ่่�มช่่องทางการตลาด
ให้้กับัเกษตรกร ข้้าวหอมมะลิเิป็็นข้้าวที่่�มีีอัตัลักัษณ์์เฉพาะถิ่่�น 
มีีเมล็็ดเรีียวยาว เหนีียวนุ่่�ม และมีีกลิ่่�นหอมโดยธรรมชาติิ 
ซึ่่� งเป็็นที่่�รู้้�จัักในท้้องถิ่่�น และมีีความสำคััญในการส่่งเสริิม
การเกษตร อย่่างไรก็็ตาม ข้้าวหอมมะสิิที่่�จะนำไปส่่งออก   
จะต้อ้งผ่า่นการตรวจสอบคุณุภาพมาตรฐานก่อ่น หากไม่เ่ป็็น
ไปตามมาตรฐาน ที่่�กำหนด ก็จ็ะไม่ม่ีีการออกใบรับัรอง และ
ไม่่สามารถส่่งออกได้้

ข้า้วไทยข้า้วไทยในแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นมีีคุณุค่า
ที่่�แตกต่่างและสามารถพััฒนาให้้เกิิด
มููลค่่ามากข้ึ้�นทั้้�งต่่อผู้้�บริิโภคและผู้้�ผลิิต 
การพััฒนาและทำการตลาดผลิิตภััณฑ์์
ข้้าวไทยที่่�เป็น็ข้้าวอัตัลักษณ์์ของท้อ้งถิ่่�น
และข้้าวสายพันธุ์์�ดีีที่่�เป็็นที่่�นิิยม ช่่วย
ให้้การบริิโภคข้้าวไม่่ใช่่แค่่เพื่่�ออิ่่�มท้้อง        
แ ต่่ยัั งอิ่่� ม ใจ ท่ี่� ไ ด้้ รัั บรู้้� เ รื่่� อ งราว เ ชิิ ง
วััฒนธรรมและภููมิิปััญญาของไทยผ่่าน
ผลิิตภััณฑ์์ข้้าว 

การจำหน่่ายสิินค้้าโภคภััณฑ์์ การจำหน่่ายสิินค้้าโภคภััณฑ์์ 

องค์ก์ารคลังัสินิค้า้ (อคส.)องค์ก์ารคลังัสินิค้า้ (อคส.)  เป็น็รัฐัวิสิาหกิจิ สังักัดัเป็น็รัฐัวิสิาหกิจิ สังักัดั
กระทรวงพาณิชิย์ มีีภารกิิจในการทำกิิจการทั้้�งปวงเกี่่�ยวกัับกระทรวงพาณิชิย์ มีีภารกิิจในการทำกิิจการทั้้�งปวงเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการ
ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
ปััจจุุบัันภารกิิจหลัักของ อคส. มีีการดำเนิินธุุรกิิจบริิการปััจจุุบัันภารกิิจหลัักของ อคส. มีีการดำเนิินธุุรกิิจบริิการ
เช่่าให้่่�าคลัังสิินค้้า คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือและเช่่าให้่่�าคลัังสิินค้้า คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือและ
จำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ภายใต้้ตรา อคส. และ/หรือ  จำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ภายใต้้ตรา อคส. และ/หรือ  
PWO ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปPWO ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป

อคสอคส.. ปััจจุุบััน มีีการจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ภายใต้้
ตรา อคส. และ/หรืือ  PWO ได้้แก่่ ข้้าวสารที่่�มีีคุุณภาพเป็็น
ไปตามมาตรฐานของกระทรวงพาณิิชย์และดำเนิินภารกิิจ
ตามนโยบายของกระทรวงพาณิชิย์ ์"ตลาดนำการผลิติ" และ 
"เกษตรผลิิต พาณิิชย์์ตลาด" รวมถึึงสนัับสนุุนขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจฐานรากด้้วยสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์ มุ่่�งมั่่�นดำเนิิน
การส่่งเสริิมสิินค้้า Gi และ ผลิิตภััณฑ์์น้้ำดื่่�ม  โดยดำเนิินการ
จัดัหา สินิค้า้ข้า้วนำมาผลิติและจัดัจำหน่า่ยผ่า่นการประสาน
และเชื่่�อมโยง กับัเครือืข่า่ยของเกษตรกรผู้้�ปลูกูข้า้ววิสาหกิจ
ชุุมชน ผู้้�ประกอบการโรงสีีและผู้้�ประกอบการค้้าข้้าวเพื่่�อ
สนัับสนุุนเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ส่่งเสริิมเพิ่่�มโอกาส และช่่อง
ทางด้า้นการตลาดให้ก้ับักลุ่่�มเกษตรกรหรือืสถาบันัเกษตรกร 
ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกดำเนิินการเพาะปลููกข้้าวเปลืือกและผลิต
ข้้าวสาร ที่่�ดีีมีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน โดยสำนัักข้้าว ได้้ลงนาม
ในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ MOU ระหว่่างองค์์การคลััง
สิินค้้า กัับ ตััวแทนเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวรััฐวิิสาหกิิจชุุมชน ส่่ง
เสริิมให้้สมาชิิกดำเนิินการเพาะปลููกข้้าวเปลืือกและผลิิต
ข้้าวสาร (ข้้าวนุ่่�ม กข 79) ที่่�ดีีมีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน 
สำนัักพััฒนาธุุ รกิิจ  ได้้หาตัั วแทน
จำหน่า่ยผลิตภัณฑ์ ์ออกบูธูจำหน่ายและ
ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม 
ผ่่านช่่องทางโซเซีียลมิิเดีีย ผ่่านช่่องทางโซเซีียลมิิเดีีย 
จ้้ดทำ Content Facebook,
 Instagram,LINE  

“ข้้าว”“ข้้าว” เป็็นมรดกทางวััฒนธรรมและเป็็นพืืชเศรษฐกิิจเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมและเป็็นพืืชเศรษฐกิิจ
ของไทยที่�สำคััญมายาวนานหลายศตวรรษ ข้้าวไทยยัังคงของไทยที่�สำคััญมายาวนานหลายศตวรรษ ข้้าวไทยยัังคง
ได้้รัับการยอมรัับในด้้านคุุณภาพและเป็็นที่่�ต้้องการของได้้รัับการยอมรัับในด้้านคุุณภาพและเป็็นที่่�ต้้องการของ
ตลาดโลก โดยเฉพาะข้้าวหอมมะลิิที่่�เป็็นท่ี่�รู้้�จักและชื่่�นชอบตลาดโลก โดยเฉพาะข้้าวหอมมะลิิที่่�เป็็นท่ี่�รู้้�จักและชื่่�นชอบ
ทั่่�วโลก ข้้าวไทยก็มีีศัักยภาพท่ี่�จะเป็็นสิินค้้าที่่�สะท้้อน       ทั่่�วโลก ข้้าวไทยก็มีีศัักยภาพท่ี่�จะเป็็นสิินค้้าที่่�สะท้้อน       
อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นและมีีอิิทธิิพลาทงวััฒนธรรมที่่�สามารถอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นและมีีอิิทธิิพลาทงวััฒนธรรมที่่�สามารถ
ผลักดัันให้้เป็็น Soft Power ได้้เช่่นกัันผลักดัันให้้เป็็น Soft Power ได้้เช่่นกััน
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ข้าวนุ่ม อคส.ข้าวนุ่ม อคส.

ข้าวกล้องผกาอำ�ปึล อคส.ข้าวกล้องผกาอำ�ปึล อคส.

ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ อคส.ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ อคส.

ข้าวเสาไห้ อคส.ข้าวเสาไห้ อคส.

ข้าวหอมแม่จัน อคส.ข้าวหอมแม่จัน อคส. ข้าวเหนียวเขี้ยวงู อคส.ข้าวเหนียวเขี้ยวงู อคส.

อคส. เปิิดขายข้้าวถุง "พููดได้้" รายแรกของไทยอคส. เปิิดขายข้้าวถุง "พููดได้้" รายแรกของไทย
เป็็น "ข้้าวหอมมะลิลิพบุรุีี" มาจากแหล่งเพาะปลููกข้้าวหอมมะลิิ
กลุ่่�มเดีียวกับัแปลงสาธิติ ที่่�ได้้กระจายเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวขาวดอก
มะลิิ 105 ไปทั่่�วประเทศ และเป็็นข้้าวที่� อคส.เสาะหาจนพบ
แหล่งเพาะปลููก ที่่�ปลูกูด้้วยนาดินิขาว ทำให้้ได้้ข้้าวหอมมะลิิ  
ที่่�มีีอัตลักัษณ์์เฉพาะถิ่่�น เมล็ด็เรีียวยาวเหนีียวนุ่่�ม มีีกลิ่่�นหอม
โดยธรรมชาติิ หากเป็็นข้้าวตัันฤดููจะมีียางมาก ทำให้้ข้้าว
เหนีียวนุ่่�ม และมีีความอร่่อยเหมือืนข้้าวหอมมะลิภิาคอีีสาน

ข้ ้าวถุุง  "พููดได้ ้ "  ใช้ ้นวััตกรรมการสื่่�อสารผ่ ่าน ข้ ้าวถุุง  "พููดได้ ้ "  ใช้ ้นวััตกรรมการสื่่�อสารผ่ ่าน 
QR Code เพีียงผู้้� บริิ โภคสแกน OR Code ที่่�ถุุงก็็QR Code เพีียงผู้้� บริิ โภคสแกน OR Code ที่่�ถุุงก็็
จะทราบเรื่่�องราวที่�มาของข้ ้าว ถืือเป็ ็น "ข้ ้าวพูดได้ ้" จะทราบเรื่่�องราวที่�มาของข้ ้าว ถืือเป็ ็น "ข้ ้าวพูดได้ ้" 
ถุุ งแรกของไทย และในระยะต่ ่อ ไป จะพััฒนาให้ ้ถุุ งแรกของไทย และในระยะต่ ่อ ไป จะพััฒนาให้ ้
สามารถตรวจสอบย้ ้อนกลัับแหล่ ่งท่ี่�มาของข้ ้าวได้ ้สามารถตรวจสอบย้ ้อนกลัับแหล่ ่งท่ี่�มาของข้ ้าวได้ ้

ในยุุคท่ี่�เทคโนโลยีีการเกษตรพััฒนาไปอย่่างในยุุคท่ี่�เทคโนโลยีีการเกษตรพััฒนาไปอย่่าง
รวดเร็ว็ ประเทศไทยก็ไ็ด้้พัฒันาสายพันัธุ์์�ข้้าวใหม่ ๆ  รวดเร็ว็ ประเทศไทยก็ไ็ด้้พัฒันาสายพันัธุ์์�ข้้าวใหม่ ๆ  
ที่่�มีีคุณุภาพและเอกลักัษณ์์เฉพาะตัวั เพื่่�อรักัษาที่่�มีีคุณุภาพและเอกลักัษณ์์เฉพาะตัวั เพื่่�อรักัษา
ตำแหน่งในตลาดโลกท่ี่�มีีการแข่่งขัันสูงู ทำให้้ อคส. ตำแหน่งในตลาดโลกท่ี่�มีีการแข่่งขัันสูงู ทำให้้ อคส. 
ต้้องผลิติข้้าวอัตัลักัษณ์์ เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องต้้องผลิติข้้าวอัตัลักัษณ์์ เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ปัจัจุุบััน
มีีผลิิตภััณฑ์์ข้้าวอััดลัักษณ์์บรรจุุถุุง 1 กิโิลกรัมั วางจำหน่าย 
ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้าวไรซ์์เบอร์์ร่ี่� ข้้าวผภาอำปีีล ข้้าวเหนีียวเขี้้�ยวงู 
ข้้าวนุ่่�มและข้้าวหอมแม่่จััน เป็็นต้้น สำหรัับช่่องทางการ
จำหน่ายข้า้วอัตลักษณ์์บรรจุุถุงุ 1 กิโิลกรััม จะมีีวางจำหน่าย
ที่่�ร้้านค้้าของ อคส. ภายในกระทรวงพาณิิชย์์ จ.นนทบุรุีี และ
ออกบููทจำหน่ายตามสถานท่ี่�ต่่าง ๆ เช่่น การไฟฟ้้าบางกรวย 
จ.นนทบุรีี ที่่�ทำการไปรษณีีย์แจ้้งวััฒนะ กองสลาก 
สนามบิินน้้ำ และจะขยายไปยัังช่่องทางอื่่�น ๆ ต่่อไป จะเห็็น
ได้้ว่่าจากการร่่วมมืือระหว่่างองค์์การคลัังสิินค้้า และ
กระทรวงพาณิชิย์ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานรากผ่่านสิ่่�ง
บ่ง่ชี้้�ทางภูมูิศิาสตร์ ์(GI) ของข้า้วอัตัลักัษณ์บ์รรจุถุุงุนั้้�นมีีความ
สำคัญัอย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจาก GI ไม่่เพีียงแต่่เป็น็เครื่่�องมือืทางการ
ตลาดท่ี่�ช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่่าให้กั้ับข้า้วอัดลัักษณ์์ไทย แต่่ยังัเป็็นการ
รัับรองคุุณภาพและแหล่่งที่่�มาของข้้าวอััตลัักษณ์์ไทย อีีกทั้้�ง
ยังัช่ว่ยให้เ้กษตรกรและผู้้�ประกอบการสามารถสร้า้งรายได้ท้ี่่�
ยั่่� ง ยืื นและ เพิ่่� มการจ้้ า ง งานในพื้้� นที่่�  และ เป็็นการ
ประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และความนิิยมเก่ี่�ยวกับ
สิินค้้า GI ให้้ทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น การร่่วมมืือนี้้�จึึงเป็็น 
การส่ง่เสริมิทั้้�งคุณุภาพและความสามารถในการแข่ง่ขันัของ
ข้้าวอัตลักษณ์์ไทย ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักและได้้รัับการยอมรัับใน
ตลาดโลก พร้อ้มทั้้�งรักัษาเอกลักัษณ์แ์ละมรดกทางวััฒนธรรม
ของประเทศไทยไว้้ด้้วย
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การให้้บริิการเช่่าคลัังสิินค้้า คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือการให้้บริิการเช่่าคลัังสิินค้้า คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือ  
องค์ก์ารคลัังสินิค้า้ (อคส.) องค์ก์ารคลัังสินิค้า้ (อคส.) เป็็นรัฐัวิสิาหกิจ สังักัดัเป็็นรัฐัวิสิาหกิจ สังักัดั

กระทรวงพาณิชิย์ มีีภารกิิจในการทำกิิจการทั้้�งปวงเกี่่�ยวกัับกระทรวงพาณิชิย์ มีีภารกิิจในการทำกิิจการทั้้�งปวงเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการ
ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
ปััจจุุบัันภารกิิจหลัักของ อคส. มีีการดำเนิินธุุรกิิจบริิการให้้ปััจจุุบัันภารกิิจหลัักของ อคส. มีีการดำเนิินธุุรกิิจบริิการให้้
เข่่าคลัังสิินค้้า คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือและจำหน่่ายเข่่าคลัังสิินค้้า คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือและจำหน่่าย
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ภายใต้้ตรา อคส. และ/หรืือ  PWO สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ภายใต้้ตรา อคส. และ/หรืือ  PWO 
ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป 

ปััจจุุบััน อคส.มีีการดำเนิินธุุรกิิจบริิการให้้เข่่าคลััง
สิินค้้า คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือ บทบาทที่�สำคััญอีีก
ประการหนึ่่�งของ อคส. ในการสนองนโยบายของรััฐบาลช่่วย
เหลืือเกษตรกรและประชาชนทั่่�วไป คืือกิิจการคลัังสิินค้้า 
ซึ่่�ง อคส. ได้้ดำเนิินการในหลายรูปแบบ โดยใช้้ทรัพยากร
ด้้านคลัังสิินค้้าทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้มีีผล
ประโยชน์ต่่อประชาชน อย่่างกว้้างขวางที่่�สุดุเท่่าท่ี่�จะทำได้้ ดังันี้้�

1.เก็็บรัักษาข้้าวและพืืชผลการเกษตรเพื่่�อเป็็น
มููลภััณฑ์์กัันชน รัักษาระดัับราคา ชะลอการออกสู่่�ตลาด
ของ พืืชเกษตร เพื่่�อการรัักษาระดัับราคาสิินค้้าและช่่วย
ดึึงราคาให้้สููงขึ้้�น

2.ให้้บริิการด้้านคลัังสิินค้้าและอุุปกรณ์์แก่่ภาค
รัฐับาลและภาคเอกชน ในการดำเนิินธุรุกิิจต่่างๆ เพื่่�อการนำ
เข้้าและส่่งออก

3.ให้้บริิษััท ห้้างร้้าน บุุคคลทั่่�วไป และหน่่วยงาน
ราชการเช่่าคลัังสิินค้้าในอััตราที่่�เหมาะสม

4.ให้บ้ริิการคลัังสิินค้า้เพื่่�อการรัับฝาก รับัจำนำสิินค้า้
สำหรับธุรุกิจิปกติ ิและงานสนองนโยบายรัฐบาล (รวมถึึงการ
ให้้บริิการคลัังสิินค้้าห้้องเย็็น)

องค์์การคลัังสิินค้้า มีีคลัังสิินค้้ามาตรฐาน สะอาด  องค์์การคลัังสิินค้้า มีีคลัังสิินค้้ามาตรฐาน สะอาด  
ทัันสมััย การคมนาคมสะดวกทั้้�งทางบกและทางน้้ำ ตั้้�งอยู่่� ทัันสมััย การคมนาคมสะดวกทั้้�งทางบกและทางน้้ำ ตั้้�งอยู่่�
ในหลายท้้องที่่� แบ่่งเป็็น คลัังสิินค้้าส่่วนกลาง ได้้แก่่ ในหลายท้้องที่่� แบ่่งเป็็น คลัังสิินค้้าส่่วนกลาง ได้้แก่่ 
คลังัสิินค้า้ธนบุรุีี คลัังสิินค้า้ราษฎร์บ์ูรูณะ คลังัสินิค้า้ห้อ้งเย็็น คลังัสิินค้า้ธนบุรุีี คลัังสิินค้า้ราษฎร์บ์ูรูณะ คลังัสินิค้า้ห้อ้งเย็็น 
และคลัังสิินค้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าบััวใหญ่่ และคลัังสิินค้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าบััวใหญ่่ 
คลัังสิินค้้าบ้้านไผ่่ และคลัังสิินค้้าสวรรคโลกคลัังสิินค้้าบ้้านไผ่่ และคลัังสิินค้้าสวรรคโลก
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คลังสินค้าส่วนกลาง
คลังสินค้า ขนาดพืั�นที่� 

                (เฉพาะคลังสินค้า)
1. คลังสินค้าธ์นบุรี (20 ไร่ 1 งาน 24 ต่ารางวา)                                                

14,737.5 ตารางเมตร
            ท่ี่าเทีี่ยบเรือทีี่� 1 ความียาวข้องท่ี่า 20.80 เมีต่ร

ท่ี่าเทีี่ยบเรือ 
            ท่ี่าเทีี่ยบเรือทีี่� 2 ความียาวข้องท่ี่า 15.50 เมีต่ร

2. คลังสินค้าราษฎร์บ้รณะ (20 ไร่ 2 งาน 94 ต่ารางวา)                    
12,500 ตารางเมตร

ท่ี่าเทีี่ยบเรือ             ความียาวข้องท่ี่า 141.20 เมีต่ร 
3. คลังสินค้าห้้องเย็น                                         4,500 ตารางเมตร

คลังสินค้าภ้มิภาคและท่ี�ดินว่างเปล่า
คลังสินค้าภ้มิภาค ขนาดพืั�นที่� (เฉพัาะคลังสินค้า)

1. คลังสินค้าทั่บกวาง จังห้วัดสระบุรี (5 ไร่ 3 งาน 96  ต่ารางวา) 160 ต่ารางเมีต่ร
2. คลังสินค้าปากช่่อง จังห้วัดนครราช่สีมา (5 ไร่ - งาน - ต่ารางวา ) 200 ต่ารางเมีต่ร
3. คลังสินค้าบัวให้ญ่ จังห้วัดนครราช่สีมา (30 ไร่ 3 งาน  32 ต่ารางวา) 6,200  ต่ารางเมีต่ร
4. คลังสินค้าบ้านไผู้่ จังห้วัดขอนแก่น (18 ไร่ – งาน – ต่ารางวา) 3,000 ต่ารางเมีต่ร
5. คลังสินค้าสวรรคโลก ห้ลังที่� 1 จังห้วัดสุโขทั่ย (ต่ึกแถิ่ว)(289 ต่ารางวา) 100.25 ต่ารางเมีต่ร
6. คลังสินค้าสวรรคโลก ห้ลังที่� 2 จังห้วัดสุโขทั่ย (5 ไร่ 3 งาน 66 ต่ารางวา) 1,000 ต่ารางเมีต่ร

                              ที่�ดินว่างเปล่า ขนาดพืั�นที่�
1. ที่�ดินว่างเปล่า อำาเภอพัระพุัท่ธ์บาท่ จังห้วัดสระบุรี 25 ไร่ – งาน - ต่ารางวา
2. ที่�ดินว่างเปล่า ตำาบลโกรกพัระ จังห้วัดนครสวรรค์ 1 ไร่ 3 งาน 9.8 ต่ารางวา 

(709.8ตารางวา)
3. ที่�ดินว่างเปล่า ตำาบลห้นองกรด จังห้วัดนครสวรรค์ 127 ไร่ 2 งาน 55 ต่ารางวา 

(51,055 ตารางวา)
4. ที่�ดินว่างเปล่า ตำาบลพัระนอน จังห้วัดนครสวรรค์ 33 ไร่ 2 งาน 84.2 ต่ารางวา 

(13,484.2 ตารางวา)
5. ที่�ดินว่างเปล่า บัวให้ญ่  แปลงที่� 1 จังห้วัดนครราช่สีมา                         20 ไร่ 2 งาน 99 ต่ารางวา
6. ที่�ดินว่างเปล่า บัวให้ญ่ แปลงที่� 2 จังห้วัดนครราช่สีมา  10 ไร่ – งาน 33 ต่ารางวา

ห้มายเห้ตุ  ที่�ดินว่างเปล่าลำาดับที่� 5 บัวให้ญ่แปลงที่� 1  เป็็นพื�นทีี่�บริเวณ์รอบคลังสินค้าและสํานักงาน มีีเนื�อทีี่�ดินรวมี 20 ไร่เศษ
                      แบ่งออกเป็็น มีีอาคารสํานักงาน, บ้านพัก, คลังสินค้า, สระน�ําและอื�นๆ รวมีป็ระมีาณ์ 5 ไร่

รายละเอีียดคลัังสิินค้้าและที่่�ดิินว่่างเปล่่ารายละเอีียดคลัังสิินค้้าและที่่�ดิินว่่างเปล่่า
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คลัังสิินค้้าส่่วนกลางคลัังสิินค้้าส่่วนกลาง

คลัังสิินค้้าส่่วนภููมิิภาคคลัังสิินค้้าส่่วนภููมิิภาค
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องค์์การคลัังสิินค้้า มีีคลัังสิินค้้ามาตรฐาน สะอาด  ทัันสมััย การคมนาคมสะดวกทั้้�งทางบกและทางน้้ำองค์์การคลัังสิินค้้า มีีคลัังสิินค้้ามาตรฐาน สะอาด  ทัันสมััย การคมนาคมสะดวกทั้้�งทางบกและทางน้้ำ

ตั้้�งอยู่่�ในหลายท้้องที่่� แบ่่งเป็็น ตั้้�งอยู่่�ในหลายท้้องที่่� แบ่่งเป็็น 

คลัังสิินค้้าส่่วนกลาง ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าธนบุุรีี คลัังสิินค้้าราษฎร์์บููรณะ คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น และคลัังสิินค้้าส่่วนกลาง ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าธนบุุรีี คลัังสิินค้้าราษฎร์์บููรณะ คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น และ

คลัังสิินค้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าบััวใหญ่่ คลัังสิินค้้าบ้้านไผ่่ และคลัังสิินค้้าสวรรคโลกคลัังสิินค้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าบััวใหญ่่ คลัังสิินค้้าบ้้านไผ่่ และคลัังสิินค้้าสวรรคโลก

สถานท่ี่�ตั้้�งและรายละเอีียดการเช่า่ใช้บ้ริกิารคลัังสินิค้า้และท่ี่�ดินิว่า่งเปล่่า ขององค์์การคลัังสินิค้า้สถานท่ี่�ตั้้�งและรายละเอีียดการเช่า่ใช้บ้ริกิารคลัังสินิค้า้และท่ี่�ดินิว่า่งเปล่่า ขององค์์การคลัังสินิค้า้



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    81  



          82  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    83  

การดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์

ยุทัธศาสิต้ร์ โค์รงก่าร /ก่ิจก่รรม ต้ัวิชี้วิัด้ /เป็าหมาย แผนก่ลัยุทัธ์

ยุทัธศาสิต้ร์ทัี� 1 

ทิำาการค้าด้วัย่

ยุ่ทิธุศาสติร์ติลาด

นำาการผ้ลิติ

1.1 โครงการจัดห้าและพัฒนาผ้ลิติภัณิฑ์์ข้อง อคส.

- ผ้ลิติภัณิฑ์์ข้้าวั

- สินค้าเกษติร เชี่น มะนาวั กาแฟ 

- สินค้าปศุสัติวั์ เนื�อวััวั  เนื�อแพะ

- สินค้าจากสัติวั์น�ำา (PA)

ระย่ะสั�น : ม่สินค้าและผ้ลิติภัณิฑ์์ให้ม่อย่่างน้อย่ 1 ชีนิดสินค้า ในปี 2566 และเพิ�มข้้�นทิุกปี 

ระย่ะกลาง :  ม่สินค้าและผ้ลิติภัณิฑ์์ให้ม่เพิ�มข้้�น อย่่างน้อย่ 3 ชีนิดสินค้า ในปี  2567 และ

เพิ�มข้้�นติ่อเนื�องทิุกปี

ระย่ะย่าวั : ม่สินค้าและผ้ลิติภัณิฑ์์ให้ม่เพิ�มข้้�น อย่่างน้อย่ 5 ชีนิดสินค้า และม่ราย่ได้เพิ�มจาก

ผ้ลิติภัณิฑ์์ให้ม่คิดเป็นร้อย่ละ 10 ข้องราย่ได้จากการข้าย่ ภาย่ในปี 2570

แผ้นสร้างContent

1.2 โครงการเพิ�มชี่องทิางการจำาห้น่าย่สินค้า

- ห้น่วัย่งานภาครัฐ/เอกชีน

- กลุ่มลูกค้า HoReCa

- ลูกค้า Offline-Online

-ร้านค้าธุงฟ้า

-ร้านค้า อคส (PA)

ยุทัธศาสิต้ร์ทัี� 2

 ดูดซื้ับผ้ลผ้ลิติ

ส่วันเกินด้วัย่

ยุ่ทิธุศาสติร์แก้ม

ลิง ++

2.1 โครงการศ้กษาควัามเป็นไปได้ในการเพิ�มคลัง

- คลังข้้าวั จ.ลพบุร่

- คลังแพะ จ.กระบ่� 

- คลังห้้องเย่็น จ. นราธุิวัาส

ระย่ะสั�น : ม่ผ้ลการศ้กษาโครงการบริห้ารจัดการสินค้าเกษติรอย่่างน้อย่ 1 โครงการ  

ภาย่ในปี 2566 

ระย่ะกลาง : ม่ผ้ลการดำาเนินงานอย่่างเป็นรูปธุรรมไม่น้อย่กวั่าร้อย่ละ 50 ข้องการ

ดำาเนินงานติามแผ้น อย่่างน้อย่ 1 โครงการ

ระย่ะย่าวั : ม่ผ้ลการดำาเนินงานอย่่างเป็นรูปธุรรม  เฉล่�ย่ไม่น้อย่กวั่าร้อย่ละ 70 ข้องการ

ดำาเนินงานติามแผ้น ภาย่ในปี 2570

แผ้นสร้างยุ่ทิธุศาสติร์แก้มลิง++

2.2 โครงการบริห้ารจัดการคลังสินค้าเพื�อควัาม

ย่ั�งย่ืน

ระย่ะสั�น : ม่ราย่ได้จากการให้้บริการคลังสินค้าเพิ�มข้้�นร้อย่ละ 3-5 ทิุกปี 

ระย่ะกลาง : สามารถปรับปรุงภูมิทิัศน์คลังสินค้าธุนบุร่และคลังสินค้าราษฎีร์บูรณิะ  ภาย่ใน

ปี 2567

ระย่ะย่าวั : ม่คลังสินค้าเพิ�มข้้�นไม่น้อย่กวั่า 1 แห้่ง ภาย่ในปี 2570

แผ้นเพิ�มราย่ได้คลังสินค้า

2.3  โครงการซื้่อมบำารุงและปรับปรุงคลังสินค้า

และทิ่าเทิ่ย่บเรือ

ระย่ะสั�น  : สามารถใชี้งบลงทิุนเพื�อซื้่อมบำารุงทิรัพย่์สินให้้พร้อมสำาห้รับการดำาเนินงานให้้

เป็นไปติามแผ้นได้ร้อย่ละ 80 ข้องในปี  2566

ระย่ะกลาง : สามารถใชี้งบลงทิุนเพื�อซื้่อมบำารุงทิรัพย่์สินให้้พร้อมสำาห้รับการดำาเนินงานให้้

เป็นไปติามแผ้นได้ร้อย่ละ 90 ข้องในปี  2567

ระย่ะย่าวั  :  สามารถใชี้งบลงทิุนเพื�อซื้่อมบำารุงทิรัพย่์สินให้้พร้อมสำาห้รับการดำาเนินงานให้้

เป็นไปติามแผ้นได้ร้อย่ละ 100 ข้องในปี  2570

แผ้นซื้่อมทิรัพย่์สิน

ยุทัธศาสิต้ร์ทัี� 3

สร้างควัาม

เข้้มแข้็งทิางธุุรกิจ

 ด้วัย่เครือข้่าย่

ควัามร่วัมมือ

3.1 โครงการเพิ�มเครือข้่าย่พันธุมิติร โดย่การสร้าง

ควัามร่วัมมือ (PA)

ระย่ะสั�น   :  ม่ MOU/ควัามร่วัมมือ ด้าน ติ่างๆ อย่่างน้อย่ 10 ราย่ ภาย่ในปี 2566 

ระย่ะกลาง : ม่การดำาเนินงานร่วัมกันอย่่างน้อย่ ร้อย่ละ 50 ข้องจำานวัน MOU /ควัาม

ร่วัมมือทิั�งห้มด  ภาย่ในปี 2567 

ระย่ะย่าวั : ม่การดำาเนินงานร่วัมกันอย่่างน้อย่ ร้อย่ละ 60 ข้องจำานวัน MOU /ควัาม

ร่วัมมือทิั�งห้มด ภาย่ในปี 2570

แผ้นเพิ�ม เครือข้่าย่จำาห้น่าย่/

เครือข้่าย่เกษติร/เครือข้่าย่

พันธุมิติร
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ยุทัธศาสิต้ร์ โค์รงก่าร /ก่ิจก่รรม ต้ัวิชี้วิัด้ /เป็าหมาย แผนก่ลัยุทัธ์

ยุทัธศาสิต้ร์ทัี� 4 

พัฒนาองค์กรสู่

ควัามเป็นเลิศ 

ด้วัย่การใชี้

นวััติกรรมและ

เทิคโนโลย่่

4.1 โครงการพัฒนาบุคคลากรเพื�อเสริมสร้าง

ควัามรู้ควัามเข้้าใจด้านธุุรกิจ และการปฏิิบัติิงาน

ระย่ะสั�น : เพิ�มสำานักห้าราย่ได้ข้้�นอ่ก 2 สำานัก รวัมเป็น 5 สำานักห้าราย่ได้ ภาย่ในปี 2566

ระย่ะกลาง :  จัดอบรม On the Job Training เพื�อให้้พนักงานม่ควัามรู้ในธุุรกิจสินค้า

เกษติร รู้จักเกษติรกร ผู้้ประกอบการ โรงงาน สินค้าทิ่�ถูกสุข้อนามัย่ โดย่พนักงานม่ผ้ลการ

ประเมินควัามรู้ไม่น้อย่กวั่า ร้อย่ละ 70 ข้องทิุกห้ลักสูติร ภาย่ในปี -2567

ระย่ะย่าวั : สร้างบุคลากรให้้ม่ควัามรู้เฉพาะด้านมารองรับการทิำางานข้อง อคส . โดย่ร่วัมมือ

กับสถาบันการศ้กษาติ่างๆ เพื�อกำาห้นดห้ลักสูติร “โรงเร่ย่นกำาเนิดคลัง” ภาย่ในปี 2570

แผ้นซื้่อมโครงสร้างและพัฒนา

บุคคลากร

4.2 โครงการพัฒนาระบบบริห้ารทิรัพย่ากรบุคคล แผ้นซื้่อมโครงสร้างและพัฒนา

บุคลากร

4.3 โครงการจัดห้าและพัฒนาระบบวัางแผ้น

ทิรัพย่ากรองค์กร (Enterprise Resource 

lanning ห้รือ ERP) ข้ององค์การคลังสินค้า 

(ติ่อเนื�องจากปี 2566)

ระย่ะสั�น : ม่ระบบราย่งานผู้้บริห้าร ภาย่ใน 30 ก.ย่. 66

ระย่ะกลาง  : ม่ระบบ ERP ทิ่�สามารถใชี้งานสำาห้รับธุุรกิจได้ ภาย่ใน 30 ก.ย่. 67

ระย่ะย่าวั : ม่ระบบงาน ข้อง อคส. และเชีื�อมโย่งข้้อมูลกันได้ ทิุกระบบงาน

แผ้นซื้่อมระบบสำานักงาน 

4.4 โครงการพัฒนาการบริห้ารควัามเส่�ย่งและการ

ควับคุมภาย่ใน

ระย่ะสั�น : ระดับควัามเส่�ย่งข้ององค์กรและ/ห้รือระดับควัามเส่�ย่งข้องจุดอ่อนในควับคุม

ภาย่ในลดลง ด้านใดด้านห้น้�ง ภาย่ในปี 2566

ระย่ะกลาง : ระดับควัามเส่�ย่งข้ององค์กรและ/ห้รือระดับควัามเส่�ย่งข้องจุดอ่อนในควับคุม

ภาย่ในลดทิุกด้าน ภาย่ในปี 2568 

ระย่ะย่าวั : ม่ผ้ลการประเมินจาก สคร. ในห้มวัดด้านการบริห้ารควัามเส่�ย่งและการควับคุม

ภาย่ใน (RM & IC) ในระดับด่ข้้�น ในปี 2570

แผ้นซื้่อมระบบสำานักงาน

4.5 โครงการศ้กษาผ้ลพลอย่ได้จากผ้ลิติภัณิฑ์์เกษติร ระย่ะสั�น : นำานวััติกรรมให้ม่ มาใชี้เพื�อรองรับการดำาเนินงานข้อง อคส. และสนับสนุน

นโย่บาย่เศรษฐกิจชี่วัภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) อย่่างน้อย่ 2 นวััติกรรม

 ภาย่ใน ปี 2566

ระย่ะกลาง :  ม่นวััติกรรมเพื�อการบริห้ารจัดการองค์กรและการค้า และสนับสนุนนโย่บาย่

เศรษฐกิจชี่วัภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพิ�มข้้�น 2 นวััติกรรมเมื�อเทิ่ย่บ

กับปี 2565 ภาย่ในปี 2567 

ระย่ะย่าวั :  ม่นวััติกรรมเพื�อการบริห้ารจัดการองค์กรและการค้าและสนับสนุนนโย่บาย่

เศรษฐกิจชี่วัภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพิ�มข้้�น 2 นวััติกรรมเมื�อเทิ่ย่บ

กับปี 2567 ภาย่ในปี 2570

แผ้นสร้างนวััติกรรม

4.6 โครงการศ้กษาและพัฒนานวััติกรรมร่วัมกับ 

วัทิชี. เพื�อสนับสนุนสินค้าเกษติร

ยุทัธศาสิต้ร์ทัี� 5

ส่งเสริมธุรรมาภิ

บาล ด้วัย่ควัาม

โปร่งใสและเป็น

ธุรรม

5.1 โครงการปรับปรุงแก้ไข้ระเบ่ย่บ ข้้อบังคับ เพื�อ

รองรับการดำาเนินงานในปัจจุบัน (ติ่อเนื�องจากปี 

2566)

ระย่ะสั�น : ปรับแก้ไข้ระเบ่ย่บห้ลักเกณิฑ์์ทิางด้านธุุรกิจ แล้วัเสร็จทิั�งห้มดพร้อมประกาศใชี้

ภาย่ใน ก.ย่. 66

ระย่ะกลาง : ปรับแก้ไข้ระเบ่ย่บห้ลักห้ลักเกณิฑ์์การดำาเนินงาน แล้วัเสร็จทิั�งห้มดพร้อม

ประกาศใชี้ภาย่ใน ก .ย่. 67

ระย่ะย่าวั : ปรับแก้ไข้ข้้อบังคับ แล้วัเสร็จทิั�งห้มดพร้อมประกาศใชี้ภาย่ใน ก.ย่. 70

แผ้นซื้่อมระเบ่ย่บข้้อบังคับ 

5.2 โครงการเสริมสร้างคุณิธุรรมจริย่ธุรรม และ

การติ่อติ้านการทิุจริติข้อง อคส.

ระย่ะสั�น :  องค์กรม่ภาพลักษณิ์ทิ่�ด่ม่และผ้ลคะแนนประเมินคุณิธุรรมและควัามโปร่งใสฯ 

(ITA) ไม่น้อย่กวั่าร้อย่ละ 85 ภาย่ในปี 2565

ระย่ะกลาง : องค์กรม่ภาพลักษณิ์ทิ่�ด่และม่ผ้ลคะแนนประเมินคุณิธุรรมและควัามโปร่งใสฯ 

(ITA) ไม่น้อย่กวั่าร้อย่ละ 90 ภาย่ในปี 2567

ระย่ะย่าวั : องค์กรม่ภาพลักษณิ์ทิ่�ด่และม่ผ้ลคะแนนประเมินคุณิธุรรมและควัามโปร่งใสฯ 

(ITA) ไม่ลดลง

แผ้นสร้าง Branding

5.3 โครงการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และ

ควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม 

(CG&CSR)

แผ้นสร้าง Branding

5.4 โครงการสะสางคด่โครงการรัฐบาล ระย่ะสั�น : เพิ�มเงื�อนไข้ข้องผู้้สอบบัญชี่ สติง. ลดลงร้อย่ละ 50 ภาย่ใน ก.ย่. 66

ระย่ะกลาง :  เงื�อนไข้ข้องผู้้สอบบัญชี่ สติง. ลดลงร้อย่ละ 75 ภาย่ใน ก.ย่. 67

ระย่ะย่าวั : เงื�อนไข้ข้องผู้้สอบบัญชี่ สติง. ลดลงร้อย่ละ 100 ภาย่ใน ก.ย่. 70

แผ้นกลยุ่ทิธุ์ สะสาง จำานำาข้้าวั /

สะสาง ถุงมือย่าง/ สะสาง

โครงการชี่วัย่เห้ลือเกษติรกร

5.5 โครงการ สะสางงานนโย่บาย่รัฐ
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การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
""การดำเนิินงานของทุุกองค์์กรล้้วนอยู่่�ภายใต้้

ความไม่่แน่่นอน การบริิหารความสี่่�ยงองค์์กรจึึงเป็็นเรื่่�อง
สำคััญยิ่่�งเนื่่�องจากจะช่่วยให้้มั่่�นใจถึึงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
ในการดำเนินิงานขององค์ก์ร องค์ก์ารคลังัสินิค้า้ตระหนักัถึึง
ความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร จึึงดำเนินิการ
บริิหารความเสี่่�ยงตามหลักสากล COSO-ERM และ หลัก
เกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์
ปฏิบัิัติกิารบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงสำหรับหน่วยงานรััฐ พ.ศ. 
2562 และหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน
และการจัดัการ (Core Business Enablers) ของรัฐัวิสิาหกิจิ 
ตามท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลััง กำหนดไว้้ โดยบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 
บููรณาการในทุุกระดัับ มีีการถ่่ายทอดจากคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ เริ่่�มจากการ
พิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งปััจจััยภายนอก
และปััจจััยภายในจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น
ระบบ รวมถึึงติดิตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้และตอบสนอง
ความเสี่่�ยงได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีี และผลักดันัให้ก้ารบริหิารความ
เสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กรเพื่่�อส่่งเสริิมและผลักดัันให้้
องค์ก์ารคลัังสินิค้า้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีอันัจะส่่ง
ผลให้้การดำเนิินงานขององค์์การคลัังสิินค้้าประสบความ
สำเร็จ็ตามเป้้าหมายภารกิิจหลักขององค์ก์ร รวมถึึงการเสริิม
สร้้างขีีดความสามารถในการดำเนิินงานการเพิ่่�มมููลค่่าแก่่
องค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง""

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และ การปฏิบัิัติกิารตามกฎหมาย กฎความเส่ี่�ยง และ การปฏิบัิัติกิารตามกฎหมาย กฎ
ระเบีียบองค์์กร ขององค์์การคลัั งสิิน ค้้า ระเบีียบองค์์กร ขององค์์การคลัั งสิิน ค้้า 
ปีีงบประมาณ 2567 (Governance Risk Manage-ปีีงบประมาณ 2567 (Governance Risk Manage-
ment and Compliance Policy : GRC)ment and Compliance Policy : GRC)

องค์์การคลัังสิินค้้า มุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดัการ
องค์์กรด้้วย  ความโปร่่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้มแข็ง็
ทางธุรุกิจิ เพื่่�อบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายทางธุรุกิจิสร้้าง
คุณุค่าให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุภาคส่่วน ผ่่านการบูรูณาการ
ร่่วมกัันของการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี การบริหิารความเส่ี่�ยง 
การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบ
องค์์กร เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื ในมิติิ ิการ
กำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่่างมีีจริยิธรรม ดำเนินิธุรุกิจิด้้วยความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงกำหนดนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และการปฏิบัิัติิ

ตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร ดังัต่่อไปนี้้�
1.นำเอาหลัักการที่่�สำคััญขององค์์การคลัังสิินค้้า และ

มาตรฐานสากล ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน และการปฏิบิัตัิิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบองค์์กร เพื่่�อมาบููรณาการร่่วมกัับการขัับเคลื่่�อน
ในการวางแผนกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงใน
ระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ มาใช้้เป็็นกรอบในการ
บริิหารจััดการและการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 
ดำรงไว้้ซึ่่�งความถููกต้้องสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบ
ความมีีจริิยธรรม ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชน และ สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการต่่อต้้านทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ

2.กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้าที่่�
สนัับสนุุน ผลัักดััน และปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร ตามที่่�
องค์์การคลัังสิินค้้า กำหนด ทบทวนประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิผลของกระบวนการอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้เ้กิิดการ
วััดผลของระบบงานและแจ้้งเหตุุเมื่่�อพบการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่
สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร รวมถึึงรายงาน
ปััญหาจากการปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบเพื่่�อ
ปรัับปรุุงแก้้ไข ลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทััน
ท่ว่งทีี และสื่่�อสารไปยังัผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�มได้้อย่า่งถูกู
ต้้องและเชื่่�อถืือได้้ นอกจากนี้้�ต้้องมีีการสร้้างวััฒนธรรมและ
บรรยากาศ การจัดัสรรทรัพยากร และการสนับัสนุนุกิจิกรรม
ในด้้านต่่างๆอย่่างเหมาะสม 

3.สนับัสนุนุการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิจิิทิัลัมาใช้้
ในการเพิ่่�มช่่องทางและโอกาสในการพััฒนาการดำเนิินงาน
เกี่่�ยวกับั การกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง การ
ควบคุมุภายใน การปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร 
และมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้า
หมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การดำเนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน การดำเนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์การคลัังสิินค้้า มีีความเชื่่�อมั่่�น และตระหนัก

ถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ
บริหิารจัดัการองค์์กรให้บ้รรลุุวัตัถุประสงค์์ที่่�กำหนด สามารถ
สร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม ในการพััฒนาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน องค์์การคลััง
สิินค้้าได้้กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รมีีความเหมาะสม
และสอดคล้อ้งไปในทิศิทางเดีียวกับัยุทุธศาสตร์ ์และภารกิจิ
ขององค์์การคลัังสิินค้้า ดัังนี้้�
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1.หน่่วยงานในองค์์การคลัังสิินค้้า ต้้องดำเนิินการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยมุ่่�งเน้้นให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานตามปกติิและเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส ถููกต้้องครบถ้้วนอย่่างสมำ่�เสมอ

2.ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกคนจะต้้องตระหนััก และให้้
ความสำคััญกับัการบริหิารจัดัการเหตุการณ์ท์ี่่�อาจจะส่ง่ผลก
ระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ขององค์์กร ทั้้�งที่่�เป็็นความ
เส่ี่�ยงและโอกาส โดยบริหิารจัดัการให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้

3.ให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร แบบบูรูณาการตาม
มาตรฐานการบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีีการจัดัการและดำเนินิ
การอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์
และภารกิิจขององค์์การคลัังสิินค้้า

4.ให้้มีีการติิดตาม ประเมิินและรายงานผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีการทบทวนปรัับปรุุงแผนบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

การจััดการความเสี่่�ยง (Risk Treatment)การจััดการความเสี่่�ยง (Risk Treatment)
แนวทางในการจัดัการความเส่ี่�ยงของผู้้�บริิหารมีี 4 แนวทาง ดังันี้้�แนวทางในการจัดัการความเส่ี่�ยงของผู้้�บริิหารมีี 4 แนวทาง ดังันี้้�

1.การยุุติิความเสี่่�ยง (Terminate) 1.การยุุติิความเสี่่�ยง (Terminate) 
ผู้้�บริิหารสามารถเลืือกที่่�จะยุุติิความเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยตััด

ธุุรกิิจ ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงนั้้�นออกไป หรือเปลี่่�ยนแปลง
ธุรุกิิจนั้้�นๆ อย่า่งมีีสาระสำคัญั ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารสามารถเลือืกใช้้
วิิธีีการดัังกล่่าวนี้้� ในการกำจััดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่งผลกระ
ทบในระดับัที่่�สูงูมากต่อ่ธุรุกิจิ และเมื่่�อต้น้ทุนุของการจัดัการ
ความเสี่่�ยงด้้วยวิิธีีการอื่่�นๆ นั้้�น อาจไม่่คุ้้�มค่่ากับัประโยชน์ที่่�
จะได้้รับัอย่่างมีีสาระสำคัญั 

2.การลดความเสี่่�ยง (Reduce)2.การลดความเสี่่�ยง (Reduce)
ผู้้�บริหิารสามารถเลือืกท่ี่�จะลดความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�  โดยมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�

• ลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง
• ลดผลกระทบที่่�เกิิดจากความเสี่่�ยง

3.การยอมรัับความเสี่่�ยง (Accept)3.การยอมรัับความเสี่่�ยง (Accept)
ผู้้�บริิหารสามารถเลืือกวิิธีีที่�จะไม่่จััดการกัับความเส่ี่�ยง 

และยอมรัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยผู้้�บริิหารเลืือกที่่�จะยอมรัับ
ความเสี่่�ยงใน “ระดัับต่่ำ” เนื่่�องจากระดัับความเสี่่�ยงต่่ำนั้้�น 
อยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงที่่�องค์ก์รยอมรับัได้ป้ัจัจัยัที่่�ใช้ป้ระกอบ
การพิิจารณาการตััดสิินใจว่่าระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืืออยู่่�ใน
ระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ หรืือไม่่ได้้

• ความเพีียงพอของการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน
• คุณุภาพและปริมิาณข้้อมูลูสำหรับัการควบคุมุนั้้�นๆ
• โอกาสและผลกระทบที่่�ความเสี่่�ยงนั้้�นๆ จะเกิิดขึ้้�น
• ต้้นทุุนของการเพิ่่�มการควบคุุม (Additional Controls)

4.การส่่งต่่อความเสี่่�ยง (Pass-On)4.การส่่งต่่อความเสี่่�ยง (Pass-On)
ผู้้�บริิหารสามารถเลืือกท่ี่�จะส่่งต่่อความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 

หรืือบางส่่วนให้้ กัับหน่่วยงานอื่่�นๆ โดย
• ส่่งต่่อกระบวนการทางธุุรกิิจทั้้�งหมดท่ี่�ก่่อให้้เกิิด

ความเสี่่�ยงให้้กัับหน่่วยงานอื่่�น เช่่น การรัับเหมาช่่วง 

(Sub-Contracting) และการจ้้าง บุุคคลภายนอกกระทำ
การแทน (Outsourcing) เป็็นต้้น

• ร่่วมกระบวนการทางธุุรกิิจกัับองค์์กรอื่่�นๆ เพื่่�อ
กระจายความเส่ี่�ยง เช่่น หุ้้�นส่ว่น (Partnership) และกิิจการ
ร่่วมค้้า (Joint Venture) เป็็นต้้น

• คงการดำเนินิการในกระบวนการ ที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดความ
เสี่่�ยง ต่อ่ไปและส่ง่ต่่อความสี่่�ยงทางกฎหมาย หรือืความเสี่่�ยง
ทางการเงิินให้ก้ับัหน่วยงานอื่่�นๆ เช่น่ การทำประกัันภัยั และ
การใช้้เครื่่�องมืือทางการ เงิินต่่างๆ เป็็นต้้น

หลักัการและความจำเป็น็ของการบริหิารความเสี่่�ยงหลักัการและความจำเป็น็ของการบริหิารความเสี่่�ยง
1.การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำงาน 

ไม่่ใช่่งานที่่�เพิ่่�มเข้้ามา
2.ความเสี่่�ยงเป็น็ความเสี่่�ยงของ Risk Owner (ผู้้�ปฏิบิัตัิ/ิ

เจ้้าของความเสี่่�ยง) ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจึึง
เป็็นของ Risk Owner ไม่่ใช่่ส่่วนงานบริิหารความเสี่่�ยง ส่่วน
งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าท่ี่�ในการประสานงานให้้คำ
แนะนำช่่วยเหลืือ Risk Owner เท่่านั้้�น

3.การระบุุ/ประเมิินความเส่ี่�ยง และจััดทำแผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงควรทำพร้้อมกัันกัับการจััดทำแผนธุุรกิิจ/แผน
ปฏิิบััติิการประจำปีี/ แผนการลงทุุน

4.การบริหิารความเสี่่�ยงต้อ้งมีีการติิดตามอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
สม่่ำเสมอ

5.แผนการบริิหารความเสี่่�ยงอาจมีีการปรับัเปลี่่�ยนได้้ตาม
ความเหมาะสม การบริิหารความเส่ี่�ยงทำให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ใน
ระดัับที่่�เหมาะสมที่่�องค์์กรยอมรับัได้้ไม่่ใช่่การขจัดัความเสี่่�ยง

6.การบริิหารความเสี่่�ยงทำให้้มููลค่่าขององค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น 
ส่่งผลดีีต่่อทุุกคนในองค์์กร

การความคุุมภายใน (Internal Control)การความคุุมภายใน (Internal Control)
บทบาท หน้า้ท่ี่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการบทบาท หน้า้ท่ี่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการ
บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

คณะกรรมการองค์์การวางนโยบายและควบคุุม
ดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ของ
องค์์กรให้้เพีียงพอ เหมาะสมเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์การคลัังสิินค้้า
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน(Risk คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน(Risk 
Management Committee : RMC) มีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�Management Committee : RMC) มีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.กำหนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบ นโยบายบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน แผนแม่่บทบริิหารความเส่ี่�ยง
และควบคุมุภายใน รวมถึึงให้้ความเห็น็ชอบกลยุทุธ์ แผนการ
บริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ และกฎบัตร
การบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุมุภายใน เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ขององค์์การคลัังสินิค้้าที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อนำ
เสนอคณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้าเพื่่�ออนุุมัตัิิ
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2.ประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเส่ี่�ยงของ
องค์์การคลัังสิินค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

3.พิิจารณากลั่่�นกรองหรืืออนุุมััติิมาตรการควบคุุมเพิ่่�ม
เติิมในกรณีีความเสี่่�ยงที่่�ดำเนินิการไม่เ่ป็น็ไปตามแผนบริหิาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในโดยถือเป็็นอำนาจอนุุมััติิของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

4.พิิจารณาประเภทและเกณฑ์์ของความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์การ
คลัังสิินค้้าจะยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบน
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)

5.กำกัับ ดูแูล ให้ม้ีีการจััดทำแผนบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ควบคุุมภายใน ตามกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุ
ภายในระดัับองค์์กร เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความสููญเสีีย เสีีย
หาย และเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์การคลัังสิินค้้า

6.ติดิตามดููแลให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้า้งองค์์การ
คลัังสิินค้้า มีีความเข้้าใจและมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ควบคุุมภายในทั่่�วทั้้�งองค์์กร

7.ดููแลความเพีียงพอของทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน เช่่น บุุคลากรของสายงาน
บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ระบบงานในการ
รองรัับการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

8.พิิจารณาระเบีียบ/หลัักเกณฑ์์ในการทำธุุรกรรมที่่�ส่่ง
ผลกระทบต่่อความเสี่่�ยง ก่่อนที่่�จะนำเสนอเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิการทำธุุรกรรมโดยคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
หรืือคณะกรรมการที่่�องค์์การคลัังสิินค้้ามอบหมายต่่อ

9.ติิดตามและรายงานสถานะความเส่ี่�ยงและควบคุุม
ภายในขององค์์การคลังัสินิค้้า เสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การ
คลังัสินิค้้าและ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

10.บููรณาการกระบวนการทำงานเก่ี่�ยวกับการกำกัับ
ดููแลกิิจการ (Governance) การบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk 
Management) และการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดของกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ ์(Compliance) 
เพื่่�อให้้บรรลุุถึึงผลการดำเนิินงานท่ี่�เกิิดจากการมีีส่วนร่่วม
ของทุุกหน่่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

11.กำหนดให้้มีีอำนาจหน้้าที่่�กำหนดกลยุุทธ์์และแนว
ปฏิิบััติอิย่่างเป็็นรููปธรรมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามแนวนโยบาย 
GRC  ซึ่่�งเป็็นระบบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุคุลากร (People) กระบวนการ 
(Process) และเทคโนโลยีี (Technology) ในการสร้้างองค์์กรท่ี่�
มีีระบบตรวจสอบได้้ มีีการบููรณาการเชื่่�อมโยงและประสานงาน
กับัทุุกส่่วนมีีการแบ่่งปัันข้้อมููลร่่วมกััน และการใช้้ประโยชน์จาก
ศูนูย์์สารสนเทศที่่�เดีียวขององค์์กรเพื่่�อให้้กระบวนการปฏิบิัตัิงิาน
มีีความสอดคล้้องและโปร่่งใสทั่่�วทั้้�งองค์์กร

12.แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
13.ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง

สิินค้้ามอบหมาย

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน(Risk คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน(Risk 
Management Steering Committee : RMS) มีีหน้า้ที่่�ดังันี้้�Management Steering Committee : RMS) มีีหน้า้ที่่�ดังันี้้�

1.จัดัทำแผนงาน/โครงการและกำกับัดูแูลการดำเนินิการ
ตามแผนงานเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยง ตามกรอบนโยบาย
และแผนกลยุทุธ์ที่่�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงกำหนด 

2.จััดทำและกลั่่�นกรองแผนแม่่บทการบริิหารความเส่ี่�ยง 
(Risk Management Master Plan) นโยบายและแผน
กลยุุทธ์ ์ด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยง ให้ส้ามารถระบุุหรือืบ่ง่ชี้้�
ที่่�มาของความเสี่่�ยงและการประเมิินความเสี่่�ยง

3.กำหนดเครื่่�องมืือชี้้�วััด หลัักเกณฑ์์การชี้้�วััดมาตรฐาน 
และการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เป็็นที่่�
ยอมรัับได้อ้ย่า่งเป็น็ รูปูธรรม และปรับัปรุงุให้้เหมาะสมตาม
สภาพแวดล้้อมขององค์์กรอยู่่�เสมอ

4.พิจิารณาผลการวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงระดับัองค์ก์รของ
คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

5.ประเมินิประสิทิธิภิาพของเครื่่�องมือืบริหิารความเสี่่�ยง           
วิิธีีการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงและวิิธีีดำเนิินงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างครบถ้้วนและมีีการบููรณาการ

6.กำกัับ ดูแูล และติดิตามให้้หน่วยงานต่่างๆ มีีการปฏิบัิัติิ
งานตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง พิจิารณาผลการดำเนินิ
งานเปรีียบเทีียบกับัแผนงานหรือืเป้้าหมาย พร้้อมทั้้�งติดิตาม
ประเมินิผล และปรัับปรุงุแผนการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความ
เสี่่�ยง  เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกับัภารกิจิ

7.สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นการปฏิิบััติิงานปกติิ และเป็็นวััฒนธรรม มีีการบริิหาร
ระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นมาตรฐาน

8.สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการบริิหารจััดการด้้าน
สารสนเทศที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการควบคุุมภายในและ
บริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

9.กำหนดนโยบายและแผนในการจััดทำระบบการ
ควบคุุมภายในขององค์์การคลัังสิินค้้า และปรัับปรุุงแก้้ไขให้้
เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

10.กำกัับดููแลการดำเนิินงานของระบบควบคุุมภายใน 
(INTERNAL CONTROL) ในภาพรวมระดับัองค์์กร และติดิตาม
การจัดัทำรายงานการควบคุมุภายในของหน่วยงานต่่างๆ และ
นำเสนอผลการดำเนินิงานต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน (Risk คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน (Risk 
Management Team : RMT) มีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�Management Team : RMT) มีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.ศึึกษา ติิดตาม รวบรวมข้้อมููล ปััญหาอุุปสรรค และ
วิเิคราะห์ส์าเหตุความเสี่่�ยงเบื้้�องต้น้ ที่่�มีีผลต่อ่การปฏิบิัตัิงิาน 
รวมทั้้�งระบบการควบคุุมภายใน 

2.เสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหาอุุปสรรค จััด
ทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และเสนอ
ร่า่งบทวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงต่่อคณะอนุุกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและควบคุุมภายใน (RMS)
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3.จััดทำรายงานผลการปฏิบัิัติงิานตามแผนบริิหารความ
เสี่่�ยงและการควบคุุมภายในต่่อคณะอนุุกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน (RMS) ทุุกไตรมาส หรืือตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

4.จััดทำรายงานการควบคุุมภายใน ตามที่่�คณะ
กรรมการตรวจ เงิินแผ่่นดิินกำหนด

5.ปฏิิบััติงิานตามท่ี่�คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และควบคุุมภายในและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ควบคุุมภายในมอบหมาย

องค์์การคลัังสิินค้้า มีีนโยบายที่่�จะพััฒนาระบบ
การควบคุุมภายในให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลััก
เกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรับหน่วยงานของรััฐ 
พ.ศ. 2561 (Internal Control Standard for Government 
Agency) และตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO 2013 
เพื่่�อให้้องค์์การคลัังสิินค้้าสามารถบริิหารระบบการควบคุุม
ภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการติิดตาม
ประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง และส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและ
พนักังานทุุกระดัับ ตระหนักถึึงความสำคััญและประโยชน์ของ
การควบคุมุภายในจนเกิดิวัฒันธรรมการควบคุุมภายในที่่�ดีี

นโยบายการควบคุุมภายในนโยบายการควบคุุมภายใน
1.มีีการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีตามหลัก

เกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์
ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรับหน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 
2561 และตามหลักัเกณฑ์์การประเมินิผลการดำเนินิงานของ
รััฐวิิสาหกิิจ Core Business Enablers แนวทางมาตรฐาน
สากลCOSO 2013

2.มีีการติดิตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งมีี
การประเมิินการควบคุุมด้้วยตนเอง (Control Self-
Assessment : CSA) ถึึงความเพีียงพอ (Present) 
ประสิิทธิภาพ/ประสิิทธิผล (Functioning) แนวทางแผนการ
จััดการอย่่างเป็็นระบบ และการจััดทำรายงานการควบคุุม
ภายในขององค์์การคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้หน่่วยงานมีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมกัับการดำเนิินงาน อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานท่ี่�ต้้อง
กระทำอย่่างเป็็นขั้้�นตอนและต่่อเนื่่�อง

3.สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและความตระหนัักรู้้�ถึึงการ
ควบคุุมภายใน เพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ และ
ทััศนคติิที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ

4.ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานแบบบููรณาการระหว่างการ
ควบคุมุภายใน การบริหิารความเส่ี่�ยง และการตรวจสอบภายใน 
ร่่วมกัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลสามารถบรรลุวุัตัถุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน

หลักัเกณฑ์ค์วามเพีียงพอในการควบคุมุภายในหลักัเกณฑ์ค์วามเพีียงพอในการควบคุมุภายใน
องค์์การคลัังสิินค้้าได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ความ

เพีียงพอในการควบคุุมภายในสำหรัับการประเมิินตนเองใน
การควบคุุมภายใน Control Self - Assessment (CSA) ที่่�
นำมาใช้้ในปััจจุุบันั โดยยึึดหลักท่ี่�ว่า่ผู้้�ปฏิบัิัติิงานย่อ่มรู้้�ข้อ้ผิิด
พลาด และระบบงานที่่�ไม่่สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงได้้ 
ซึ่่�งหลักัเกณฑ์์ความเพีียงพอในการควบคุมุภายในที่่�องค์์การคลังัซึ่่�งหลักัเกณฑ์์ความเพีียงพอในการควบคุมุภายในที่่�องค์์การคลังั
สินิค้้ากำหนดนั้้�น จะต้้องมีี 2 ใน 3 หลักัเกณฑ์์ประเมินิ ดังันี้้�สินิค้้ากำหนดนั้้�น จะต้้องมีี 2 ใน 3 หลักัเกณฑ์์ประเมินิ ดังันี้้�

1.มีีการกำหนดตััวชี้้�วััด เป้้าหมายที่่�ชััดเจน (KPI)
2.มีีคู่่�มืือขั้้�นตอนปฏิิบััติิงาน
3.มีีการติิดตามผลตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่าการ

ปฏิิบััติิงานจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานให้้ไปตาม
กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ขององค์์การคลัังสิินค้้า

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน
องค์์การคลัังสิินค้้า (อคส.) ให้้ความสำคััญกัับ

การมีีกระบวนการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) หมายถึึง การมีีระบบการบริิหารอย่่างเป็็น
มืืออาชีีพ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ
ระบบรายงานทงการเงินิท่ี่�น่า่เชื่่�อถืือ เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจอย่า่ง
สมเหตุุสมผลว่่าการดำเนิินงานของ อคส. จะบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์ใ์นด้า้นประสิทิธิผิลประสิทิธิภิาพของการดำเนินิ
งาน ความเชื่่�อถืือได้้ของการรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และหลักเกณฑ์์กระทรวง
การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุม
ภายใน สำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561

1.วััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน1.วััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน
1.1วััตถุุประสงค์์ด้้านการดำเนิินงาน (Operation 

Objectives) เป็็นวััตถุุประสงค์์เกี่่�ยวกัับความมีีประสิิทธิิผล
และประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงาน รวมถึึงการบรรลุุเป้้า
หมายด้านการดำเนิินงานด้้านการเงิิน ตลอดจนการใช้้
ทรัพัยากร การดูแูลรัักษาทรัพย์สิ์ิน การป้้องกัันหรือลดความ
ผิิดพลาดของหน่วยงานรััฐ ตลอดจนความเสีียหาย การรั่่�ว
ไหล การสิ้้�นเปลืือง หรืือการทุุจริิตในหน่่วยงานรััฐ

1.2 วัตัถุปุระสงค์ด์้า้นการรายงาน (Report Objectives) 
เป็็นวััตถุประสงค์์เกี่่�ยวกับการรายงานทางการเงิินและไม่่ใช่่
การเงิิน ที่่�ใช้้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรััฐ รวมถึึง
การรายงานที่่�เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา โปร่่งใส หรืือข้้อกำหนดอื่่�น
ทางราชการ 

1.3 วัตัถุปุระสงค์ด์้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ
และข้อ้บัังคัับ (Compliance Objectives) เป็็นวัตัถุประสงค์์
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับหรืือมติิ
คณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน รวมทั้้�งข้้อ
กำหนดอื่่�นของทางราชการ
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2.องค์์ประกอบของมาตรฐานการควบคุุมภายใน2.องค์์ประกอบของมาตรฐานการควบคุุมภายใน
องค์์การคลัังสิินค้้าได้้กำหนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 

ยุุทธศาสตร์์ วััตถุุประสงค์์ การควบคุุมภายในจะเป็็นเครื่่�อง
มืือสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานของรััฐสามารถขัับเคลื่่�อนการ
ปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามวััตถุประสงค์์ที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� การ
ควบคุมุภายในจะประกอบด้ว้ย 5 องค์ป์ระกอบ 17 หลักการ 
องค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน 5 องค์์ประกอบองค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน 5 องค์์ประกอบ

2.1สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control 
Environment)

สภาพแวดล้้อมการควบคุุมเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการ
ดำเนิินงานที่่�ส่่งผลให้้มีีการนำการควบคุุมภายใน  มาปฏิิบััติิ
ทั่่�วทั้้�งหน่่วยงานของรััฐทั้้�งนี้้�ผู้้�กำกัับดููแลและฝ่่ายบริิหารจะ
ต้อ้งสร้า้งบรรยากาศให้ทุ้กุระดับัตระหนักัถึึงความสำคัญัของ
การควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการดำเนิินงานท่ี่�คาดหวัังของผู้้�
กำกัับดููแลและฝายบริิหาร ทั้้�งนี้้� สภาพแวดล้้อมการควบคุุม
ดังักล่า่วเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่องค์ป์ระกอบ
ของการควบคุุมภายในอื่่�นๆ
สภาพแวดล้้อมการควบคุุมประกอบด้้วย 5 หลัักการ ดัังนี้้�สภาพแวดล้้อมการควบคุุมประกอบด้้วย 5 หลัักการ ดัังนี้้�

(1) หน่วยงานของของรััฐแสดงให้้เห็็นถึึงการยึึดมั่่�นใน
คุุณค่่าของความซื่่�อตรงและจริิยธรรม

(2)	ผู้้�กำกัับดููแลหน่วยงานของรััฐ แสดงให้เ้ห็็นถึึงความ
เป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มีีการ
พััฒนาหรืือปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน รวมถึึงการดำเนิิน
การเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

(3)	หััวหน้้าหน่่วยงานของรััฐจััดให้้มีีโครงสร้้างองค์์กร 
สายการบัังคัับบััญชา อำนาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�
เหมาะสมในการบรรลุุวัตัถุประสงค์์ของหน่วยงานของรััฐภาย
ใต้้การกำกัับดููแลของผู้้�กำกัับดููแล

(4)	หน่วยงานของรััฐแสดงให้เ้ห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
สร้้างแรงจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความ
สามารถที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงานของรััฐ

(5)	หน่วยงานของรััฐกำหนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่� และ
ความรัับผิดิชอบต่่อผลการปฏิบัิัติงิานตามระบบการควบคุุม
ภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงานของรััฐ

2.2 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
การประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็นกระบวนการที่่�ดำเนิินการ

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นประจำ เพื่่�อระบุุวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อ่การบรรลุุวัตัถุปุระสงค์ข์อง

หน่ว่ยงานของรัฐั รวมถึึงกำหนดวิธิีีการจัดัการความเสี่่�ยงนั้้�น 
ฝ่า่ยบริิหารควรคำนึึงถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม
ภายนอกและภารกิิจภายในทั้้�งหมดที่่�มีีผลต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงานของรััฐ
การประเมิินความเสี่่�ยงประกอบด้้วย 4 หลัักการ ดัังนี้้�การประเมิินความเสี่่�ยงประกอบด้้วย 4 หลัักการ ดัังนี้้�

(1) หน่่วยงานของรััฐระบุุวััตถุประสงค์์การควบคุุม
ภายในของการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของ
องค์์กรไว้้อย่่างชััดเจนและเพีียงพอที่่�จะมาสารถระบุุและ

ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุประสงค์์
(2) หน่ว่ยงานของรััฐระบุคุวามเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่อ่การบรรลุุ

วัตัถุประสงค์์การควบคุุมภายในอย่า่งครอบคลุุมทั้้�งหน่วยงาน
ของรััฐ และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเพื่่�อกำหนดวิิธีีการจััดการ
ความเสี่่�ยงนั้้�น

(3) หน่่วยงานของรััฐพิิจารณาโอกาสท่ี่�อาจเกิิดการ
ทุุจริิต เพื่่�อประกอบการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลต่่อการ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์

(4) หน่่วยงานของรััฐระบุุและประเมินิการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่่อระบบการควบคุมุภายใน

2.3 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
กิิจกรรมการควบคุุมเป็็นการปฏิิบััติิท่ี่�กำหนดไว้้ใน

นโยบายและกระบวนการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ปฏิิบััติิตามการสั่่�งการของฝ่่ายบริิหารจะลดหรืือควบคุุม
ความเสี่่�ยงให้ส้ามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ก์ิจิกรรมการควบคุมุ
ควรได้้รัับการนำไปปฏิิบััติิทั่่�วทุกระดัับของหน่่วยงานรััฐ ใน
กระบวนการปฏิบัิัติิงานขั้้�นตอนการดำเนิินงานต่่าง ๆ  รวมถึึง
การนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำเนิินงาน
กิิจกรรมการควบคุุมประกอบด้้วย 3  หลัักการดัังนี้้�กิิจกรรมการควบคุุมประกอบด้้วย 3  หลัักการดัังนี้้�

(1) หน่่วยงานของรััฐระบุุและพััฒนากิิจกรรมการ
ควบคุมุ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการบรรลุุวัตัถุประสงค์ใ์ห้อ้ยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

(2) หน่่วยงานของรััฐระบุุและพััฒนากิิจกรรมการ
ควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์

(3) หน่วยงานของรััฐจััดให้้มีีกิจิกรรมการควบคุมุ โดย
กำหนดไว้้ในนโยบาย ประกอบด้้วยผลสำเร็จ็ที่่�คาดหวังัและขั้้�น
ตอนการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อนำนโยบายไปสู่่�การปฏิบิัตัิงิานจริงิ

2.4 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and 
Communications) 

สารสนเทศเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรับหน่่วยงานของรััฐที่่�จะ
ช่ว่ยให้ม้ีีการดำเนิินการตามการควบคุุมภายในท่ี่�กำหนด เพื่่�อ
สนัับสนุุนให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ของหน่่วยงานของรััฐ การ
สื่่�อสารเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งจากภายในและภายนอก และเป็็นช่่อง
ทางเพื่่�อให้้ทราบถึึงสารสนเทศท่ี่�สำคััญในการควบคุุมการ
ดำเนินิงานของหน่ว่ยงานของรัฐั การสื่่�อสารจะช่่วยให้้บุคุลากร
ในหน่วยงานมีีความเข้้าใจถึึงความรัับผิิดชอบและความสำคััญ
ของการควบคุมุภายในที่่�มีีต่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์
สารสนเทศและการสื่่�อสารประกอบด้้วย 3 หลัักการ ดัังนี้้�สารสนเทศและการสื่่�อสารประกอบด้้วย 3 หลัักการ ดัังนี้้�

(1) หน่ว่ยงานของรััฐจััดทำหรือจัดัหาและใช้ส้ารสนเทศ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
การควบคุุมภายในที่่�กำหนด

(2) หน่่วยงานของรััฐมีีการสื่่�อสารภายในเกี่่�ยวกัับ
สารสนเทศ รวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ
การควบคุมุภายในซึ่่�งมีีความจำเป็น็ในการสนับัสนุนุให้ม้ีีการ
ปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในที่่�กำหนด
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(3) หน่่วยงานของรััฐมีีการสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอก
เกี่่�ยวกับเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิตามการควบคุุม
ภายในที่่�กำหนด

2.5 การติิดตามและประเมิินผล (Monitoring)
กิจิกรรมการติดิตามผลเป็น็การประเมินิผลระหว่า่งการ

ปฏิิบััติิงาน การประเมิินผลเป็็นรายครั้้�ง  หรืือเป็็นการ
ประเมิินผลทั้้�งสองวิิธีีร่่วมกััน เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าได้้มีี
การปฏิิบััติิตามหลัักการในแต่่ละองค์์ประกอบของการ
ควบคุมุภายในทั้้�ง 5 องค์ป์ระกอบ กรณีีที่�ผลการประเมินิการ
ควบคุมุภายในจะก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่อหน่วยงานของรัฐั 
ให้้รายงานต่่อฝ่่ายบริหิาร และผู้้�กำกับัดูแูล อย่่างทันัเวลา
กิิจกรรมการติิดตามผลประกอบด้้วย 2 หลัักการ ดัังนี้้�กิิจกรรมการติิดตามผลประกอบด้้วย 2 หลัักการ ดัังนี้้�

(1) หน่่วยงานของรััฐระบุุ พััฒนา และดำเนิินการ
ประเมิินผลระหว่่างการปฏิิบััติิงาน และหรืือการประเมิินผล
เป็็นรายครั้้�งตามที่่�กำหนด เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าได้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามองค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน

(2) หน่ว่ยงานของรััฐประเมิินผลและสื่่�อสารข้อ้บกพร่่อง 
หรือจุุดอ่่อนของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อฝ่่าย
บริิหารและผู้้�กำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�รัับผิิดชอบสามารถสั่่�งการ
แก้้ไขได้้อย่่างเหมาะสม

3. ผู้้�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน3. ผู้้�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน
การควบคุมุภายในเป็น็เครื่่�องมือืท่ี่�ผู้้�บริหิารนำมาใช้เ้พื่่�อ

ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุสมผลว่่าการดำเนิินงานจะบรรลุุผล
สำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนด

3.1 ผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ให้ม้ีีประสิิทธิภาพ ประเมิินผลการควบคุุมภายในในภาพรวม
องค์์กร รวมถึึงการปฏิิบััติิตนเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีในเรื่่�องความ
ซื่่�อสััตย์์ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม

3.2 ผู้้�บริิหารระดัับรองลงมาทุุกระดัับ ดููแลและตรวจ
สอบระบบการทำงานภายในส่่วนงานที่่�รัับผิิดชอบให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ สอบทานการปฏิบิัติัิงานตามระบบการควบคุมุ
ที่่�ใช้้บัังคัับในหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายในให้ม้ีีความรัดักุมุ กำชับัดูแูลให้้พนักังานในสังักัดัจัดัทำ / 
ปรัับปรุุงคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของหน่วยงาน สำหรัับใช้้เป็็น
แนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
มีีวิินััยและจิิตสำนึึกที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

3.3 พนัักงานทุุกระดัับ ต้้องเอาใจใส่่ปฏิิบััติิตามกฎ 
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง มาตรการ คู่่�มือืการปฏิิบััติงิานด้้าน
ต่่าง ๆ และระบบการควบคุุมภายในที่่� อคส. จััดให้้มีีขึ้้�นโดย
สม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

การจััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจมีีวัตัถุประสงค์์การจััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจมีีวัตัถุประสงค์์
หลัักคืือหลัักคืือ

1.เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลััก
ของ อคส. และรัักษาชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์ ์รวมถึึงมีีการดำเนิิน
งานที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอัันเนื่่�อง
มาจากการหยุุดชะงััก ของกิิจกรรมหลัักและสนัับสนุุน ที่่�นำ
ไปสู่่�การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลััก

2.เพื่่�อให้้ อคส. มีีการจััดเตรีียมมาตรการเพื่่�อบรรเทา
ความเสีียหาย และสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเตรีียมความพร้้อมให้้กัับ บุุคลากรใน
การป้้องกััน ตอบสนอง รองรัับต่่อเหตุุภััยพิิบััติิต่่างๆ ที่่�อาจ
ส่ง่ผลต่อ่การหยุดุชะงักัให้ส้ามารถฟื้้�นฟูกูระบวนการส่ง่มอบ 
ผลิิตภััณฑ์์ และการให้้บริิการภายใต้้กรอบเวลาที่่�เหมาะสม
เมื่่�อเกิิดเหตุุวิิกฤตผ่่านการวิิเคราะห์์ วางแผน ทดสอบ และ
ปรัับปรุุงแก้้ไข

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
ในปััจจุุบัันการดำเนิินธุุรกิิจมีีความผัันผวนและ

ต้้องเผชิิญ ความเสี่่�ยงและเหตุุการณ์์หลายๆ ด้้าน ซึ่่�งมีี
เหตุุการณ์์ ที่่�สามารถควบคุุมได้้และควบคุุมไม่่ได้้ ตััวอย่่าง
เช่่น อาคารสำนัักงาน หรืืออุุปกรณ์์สำนัักงานต่่าง ๆ ได้้รัับ
ความเสีียหาย ไม่่มีีกระแสไฟฟ้้าสำหรับการปฏิบัิัติงิาน ระบบ
งานเสีียหาย หรือขาดบุคุลากรในการปฏิบิัติัิงาน ซึ่่�งอาจเป็น็
ผลมาจาก อุุบััติิเหตุุ ภััยธรรมชาติิ อััคคีีภััย อุุทุุกภััย การก่่อ
วิินาศกรรมการชุุมนุุมประท้้วงต่่างๆ เป็็นต้้น 

องค์์การคลัังสิินค้้าผู้้�ดำเนิินบริิหารจััดการคลััง
สินิค้า้ การค้า้และบริหิารสินิค้า้ทาง การเกษตรครบวงจร ซึ่่�ง
เป็็นการสร้้างคุุณค่่าระยะยาวต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งประกอบ
ด้้วย รััฐบาล ประชาชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ประกอบการ บุุคลากร 
รวมถึึงสัังคมและประเทศชาติิ

องค์์การคลัังสิินค้้า ตระหนัักดีีว่่าสิ่่�งที่่�ไม่่คาดคิิด
สามารถ เกิิดข้ึ้�นและอาจส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องในการให้้
บริิการ ดัังนั้้�น องค์์การคลัังสิินค้้าจึึงมีีระบบบริิหารความต่่อ
เนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity Management:BCM) 
และ แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BusinessContinuity 
Plan: BCP) มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถความ
ยืดืหยุ่่�น ขององค์์การ และเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมใน
การ ตอบสนองและปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และกิิจกรรมที่่�สร้้างมููลค่่าภายใต้้ การ
ดำเนิินงาน ที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎหมายซึ่่�ง
จะสนับัสนุนุให้ก้ารปฎิิบัตัิงิานขององค์์การลังัสินิค้า้ สามารถ
ดำเนินิการ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�เกิดิเหตุฉุุุกเฉินิ/วิกิฤต หรือื
การหยุดุชะงักั



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    91  

ภาพรวมของแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ (Business ภาพรวมของแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ (Business 
Continuity Management:BCM)Continuity Management:BCM)

แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ หมายถึึง การบริหิาร
แบบองค์์รวมซึ่่�งชี้้�บ่่งภััยคุกุคามต่่อองค์์การ และผลกระทบของ
ภััยคุกคามนั้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และให้้แนวทางในการ
สร้้างขีีดความสามารถให้้องค์์การมีีความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อตอบ
สนองและปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชื่่�อเสีียง
ภาพลัักษณ์์ และกิิจกรรมที่่�สร้้างมููลค่่า   ที่่�มีีประสิิทธิิผล

โดยเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์กระบวนการหลัก และ
การคาดการณ์์ ตลอดจนประเมิิน และติิดตามภััยคุุกคาม
ต่า่งๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น  ต่อ่องค์ก์ารทั้้�งในรูปูแบบของภัยัคุกุคาม
ที่่�ส่ง่ผลทัันทีี และภััยคุกคามท่ี่�ค่อ่ยๆ ส่ง่ผล และส่่งผลให้เ้กิิด
การหยุุดชะงัักในที่่�สุุด รวมทั้้�งการระบุุถึึงผลกระทบของภััย
คุุกคามนั้้�นต่่อการดำเนิินงานธุุรกิิจ เพื่่�อระบุุแนวทางในการ
ป้้องกััน เตรีียมความพร้้อม ตอบสนองดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อ
เนื่่�อง และฟื้้�นฟููกลัับสู่่�สภาพเดิิม ให้้องค์์การสามารถดำเนิิน
งาน ตามกลยุุทธ์ที่่�ได้ก้ำหนดไว้โ้ดยไม่เ่กิดิการหยุดุชะงักัหรือื
ลดผลกระทบจากการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ จากเหตุุภััยพิิบััติิ
ที่่�อาจ เกิิดขึ้้�นกัับองค์์กร

องค์์การคลัังสิินค้้ามีีเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ที่่�
จะให้้มีีการนำระบบบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจมาใช้้
โดยทั่่�วทั้้�งองค์์การพร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามการดำเนิินงาน
ตามมาตรฐานความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของ องค์์การคลััง
สิินค้้าบนพื้้�นฐานของ มอก.22301 และรวมถึึงวััฒนธรรม
ขององค์์กรมาพิิจารณา เพื่่�อให้้มาตรฐานมีีความเหมาะสม
กัับองค์์การคลัังสิินค้้าอย่่างแท้้จริิง และแน่่ใจว่่า ระบบ
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ มีีประสิิทธิผลต่่อการที่่�จะ
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยผู้้�
บริิหารระดัับสููง จึึงได้้จััดทำวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และ
ยุทุธศาสตร์อ์อกมาเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรและประกาศใช้ท้ั่่�ว
ทั้้�งองค์์การ เพื่่�อเป็็นนโยบาย และกรอบการดำเนิินการให้้
เกิิดการบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์การตรง
ตามความต้้องการ ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทำให้้เกิิดความ
เชื่่�อมั่่�นในสิินค้้า และการบริิการขององค์์การคลัังสิินค้้า
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การดำเนิินงานตรวจสอบภายใน ของ องค์์การคลัังสิินค้้าการดำเนิินงานตรวจสอบภายใน ของ องค์์การคลัังสิินค้้า

รายงานผลการดำเนิินงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการดำเนิินงานตรวจสอบภายใน 
ประจำปีี 2567ประจำปีี 2567

""สำนัักตรวจสอบภายในปฏิิบััติิหน้าที่่�ตาม
กฎบััตรของสำนัักตรวจสอบภายในและปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการ
ปฏิบิัตัิงิานการตรวจสอบภายในสำหรับัรัฐัวิสิาหกิจิ ปี ี2566 
ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวง
การคลััง รวมถึึงระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบองค์์การคลัังสิินค้้า""
วััตถุุประสงค์์การตรวจสอบภายในวััตถุุประสงค์์การตรวจสอบภายใน

1. เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานขององค์ก์ารคลังัสินิค้า้ มีีความ
โปร่่งใส ตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการและมีีการควบคุมุที่่�ดีี

2. เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานของหน่วยงานหรือกิจิกรรมต่่าง ๆ  
สอดคล้้องกัับแนวนโยบาย แผนงาน ระเบีียบปฏิบัิัติท่ิี่�กำหนดไว้้
และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

3. เพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่า่และปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล
ในการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและส่่งเสริิมให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�ดีี ภายใต้้ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสม

4. เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลทางการเงิิน การบริหิารงาน
และการดำเนินิงานที่่�สำคัญั มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถือืได้้และทันัเวลา

ภาระหน้้าที่่�ภาระหน้้าที่่�
ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบ

ภายในมีีภาระหน้าที่่�โดยไม่่ขััดต่่อความเป็็นอิิสระและความภายในมีีภาระหน้าที่่�โดยไม่่ขััดต่่อความเป็็นอิิสระและความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ดัังนี้้�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ดัังนี้้�

1. กำหนดเป้้าหมาย ทิิศทาง ภารกิจิงานตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อสนับัสนุนุการบริหิารงานและการดำเนินิงานด้้านต่่าง ๆ 
ขององค์์การคลัังสิินค้้า โดยให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ
องค์์การคลัังสิินค้้าคณะกรรมการ อคส. และคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรืือคณะกรรมการอื่่�นใดที่่�ปฏิิบััติิงานในลัักษณะ
เดีียวกัน  โดยคำนึึงถึึงการกำกัับดูแูลท่ี่�ดีี ความมีีประสิิทธิภิาพ
ของกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความเพีียงพอของ
การควบคุุมภายในขององค์์การคลัังสิินค้้าด้้วย

2. กำหนดกฎบัตรไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรและเสนอ      
ผู้้�อำนวยการ อคส. ก่่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบและเผยแพร่่หน่วยรับัตรวจทราบ 
รวมทั้้�งมีีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

3. จััดให้้มีีการประกัันและปรัับปรุุงคุุณภาพงาน      
ตรวจสอบภายในทั้้�งภายในและภายนอกตามรููปแบบและ  
วิิธีีการที่่�กรมบััญชีีกลางกำหนด

4. จััดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีีต่่อ         
ผู้้�อำนวยการ อคส. ก่่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ    
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิภายในเดืือนสุุดท้้ายของปีีงบประมาณ

ในกรณีีที่่�สำนักัตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบ
ที่่�มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ปีีขึ้้�นไปให้้นำมาใช้้ประกอบการ
พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีีด้้วย

5. ให้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

6. รายงานผลการตรวจสอบต่อ่ผู้้�อำนวยการ อคส. และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (6.1) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
ภายในเวลาอันัสมควรไม่่เกินิ 2 เดือืนนับัจากวันัที่่�ดำเนินิการ
ตรวจสอบแล้้วเสร็็จ กรณีีเรื่่�องที่่�ตรวจพบเป็็นเรื่่�องที่่�จะมีีผล
เสีียหายต่่อทางราชการให้้รายงานผลการตรวจสอบทัันทีี

	 (6.2) รายงานเก่ี่�ยวกับัการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
และการควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7. ติิดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค้ำปรึึกษา
แก่่หน่่วยรัับตรวจเพื่่�อให้้การปรัับปรุุงแก้้ไขของหน่่วยรัับ
ตรวจเป็็นไปตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ

8. ในกรณีีมีีความจำเป็็นต้้องอาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญมาร่่วม
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ให้้เสนอขอบเขตและรายละเอีียด
ของงาน คุุณสมบััติิของผู้้�รับจ้้าง ระยะเวลาดำเนิินการ 
และผลงานท่ี่�คาดหวัังจากผู้้�รั บจ้้างรวมทั้้� งข้้อเสนอ
โครงการของผู้้�รับจ้้าง ให้้ผู้้�อำนวยการ อคส. พิิจารณา
อนุุมััติิให้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญต่่อไป

9. ปฏิบิัตัิงิานในการให้ค้ำปรึึกษาแก่ผู่้้�อำนวยการ อคส. 
หน่่วยรัับตรวจและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10. ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจ
สอบหรืือคณะกรรมการอื่่�นที่่�ปฏิิบััติิงานเช่่นเดีียวกััน และ
หน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า
ขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุุมเรื่่�องที่่�สำคััญอย่่าง
เหมาะสมและลดการปฏิิบััติิงานที่่�ซ้้ำซ้้อนกััน

11. ปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน 
ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ      
ผู้้�อำนวยการ อคส.

ในปีงีบประมาณ 2567 สำนักัตรวจสอบภายใน        ในปีงีบประมาณ 2567 สำนักัตรวจสอบภายใน        
ได้้ดำเนิินงานตามแผนการตรวจสอบประจำปีี            ได้้ดำเนิินงานตามแผนการตรวจสอบประจำปีี            
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แผนการตรวจสอบประจำปีงีบประมาณ 2567แผนการตรวจสอบประจำปีงีบประมาณ 2567
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบของ

องค์์การคลััง สิินค้้า ในการประชุุมครั้้� ง ท่ี่�  5/2566                        
วัันที่่�  7  สิิ งหาคม 2566 กิิจกรรมการตรวจสอบ                               
มีี จ ำ น ว น  1 0  กิิ จ ก ร ร ม  ดัังนี้้�
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ส่่วนงานตรวจสอบ 1ส่่วนงานตรวจสอบ 1
1. การดำเนิินงานตามเกณฑ์์ประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจ 1. การดำเนิินงานตามเกณฑ์์ประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจ 

ด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม
2. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการ2. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการ

ควบคุุมภายในของ อคส.ควบคุุมภายในของ อคส.
3.สอบทานระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการบริิหาร3.สอบทานระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการบริิหาร

จััดการสิินค้้าเกษตรจััดการสิินค้้าเกษตร
4. กระบวนการจัดัซื้้�อและจำหน่า่ยข้า้วสารบรรจุถุุงุตรา 4. กระบวนการจัดัซื้้�อและจำหน่า่ยข้า้วสารบรรจุถุุงุตรา 

อคส.อคส.
5. กระบวนการบริิหารงานบุุคคล5. กระบวนการบริิหารงานบุุคคล

ส่่วนงานตรวจสอบ 2ส่่วนงานตรวจสอบ 2
6. การสอบทานบััญชีีตามงบการเงิิน6. การสอบทานบััญชีีตามงบการเงิิน
7. การแก้้ไขตามข้้อสัังเกตของ สตง.7. การแก้้ไขตามข้้อสัังเกตของ สตง.
8. กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง8. กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
9. กระบวนการจัดัทำเอกสารประกอบการนำส่่งรายได้้คลังั9. กระบวนการจัดัทำเอกสารประกอบการนำส่่งรายได้้คลังั
10. กระบวนการซื้้�อขายสิินค้้าโครงการรััฐ10. กระบวนการซื้้�อขายสิินค้้าโครงการรััฐ

ผลการดำเนิินงานตามแผนการตรวจสอบผลการดำเนิินงานตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปีีงบประมาณ 2567ประจำปีีงบประมาณ 2567

สำนัักตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบที่่�วางไว้้ โดยสรุุปผลการตรวจสอบของ
แต่่ละกิิจกรรม ดัังนี้้�
1. การดำเนิินงานตามเกณฑ์์ประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 1. การดำเนิินงานตามเกณฑ์์ประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
ด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

1. การจััดการความรู้้� (KM)1. การจััดการความรู้้� (KM)
  ในปีี 2566 การดำเนิินงานเป็็นไปตามรายงานผล     

การดำเนิินงาน Core Business Enablers ประจำปีี 2565 
โดยแยกเป็็น 2 ประเด็็น คืือ ประเด็็นท่ี่� อคส. สามารถ
ดำเนิินการได้้ตามหััวข้้อการประเมิินของหลักเกณฑ์์ฯ และ
ประเด็็นที่่� อคส.  ยัังดำเนิินการได้้ไม่่สมบููรณ์์ มีีรายละเอีียด
และผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

	 1.1  หััวข้้อกระบวนการจััดการความรู้้�  ยัังขาดการ 
กระตุ้้�นจากผู้้�บริิหารในระดัับต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจทั้้�งที่่�
เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ ให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมของ
บุุคลากรอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

	 1.2 หััวข้้อกระบวนการปฏิิบััติิงาน ยัังขาดการใช้้ 
การจััดการความรู้้�เป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งในการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน และถ่่ายโอนความรู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง     
กับัการควบคุมุจุดุที่่�ต้อ้งควบคุมุของกระบวนการปฏิบิัติัิงาน
ทั้้�งกระบวนการหลัักและกระบวนการสนัับสนุุน

	 1 .3  หัั ว ข้้อผลลััพธ์์ ของการจัั ดการความรู้้�                    
การกำหนดผลลััพธ์์ ให้้สอดรัับกัับการดำเนิินงานด้้าน        
การจััดการความรู้้� ที่่�ยัังไม่่เป็็นรููปธรรม เนื่่�องจากแนวทาง   
การจััดการความรู้้�ขององค์์กรไม่ม่ีีความชัดัเจน และแผนการ
บริิหาร จััดการความรู้้�ที่่� ไม่่ถููกทบทวนให้้ เหมาะสม
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

2. การจััดการนวััตกรรม (IM) 2. การจััดการนวััตกรรม (IM) 
     ในปี ี2566 การดำเนินิงานด้า้นการจัดัการนวัตักรรม 

พบประเด็็นหลักัที่่� อคส. สามารถดำเนิินการได้้ และท่ี่�ยังัดำเนิิน
การได้้ไม่่สมบูรูณ์์ มีีรายละเอีียดและผลการดำเนิินงาน ดังันี้้�

	 2.1 หััวข้้อนวััตกรรมเพื่่�อมุ่่�งเน้้นลููกค้้าและตลาด 
ขาดการรวบรวมข้้อมููลที่่�เป็็น Big data  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

	 2.2 หัวัข้้อความรู้้�สู่่�การสร้้างนวัตักรรม ขาดการถ่่ายทอด
นโยบายความคิดิสร้้างสรรค์์และนวัตักรรม และการกำหนด
แนวทางนำการจัดัการความรู้้�เชื่่�อมโยงสู่่�การพัฒันานวัตักรรมของ
บุคุลากรในองค์์กร อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภิาพ

	 2.3 หัวัข้้อวัฒันธรรมเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวัตักรรม 
ขาดการประเมิินและกำหนดแนวทาง เพื่่�อยกระดัับความรู้้�  
ความสามารถด้้านนวัตักรรมของบุุคลากรภายในองค์์กรที่่�ชัดัเจน

	 2.4 หััวข้้อกระบวนการนวััตกรรม ที่่�ยัังขาดการ
กำหนดกระบวนการพัฒันานวัตักรรม เพื่่�อเป็น็กรอบแนวทาง
การเสริิมสร้้างนวััตกรรม และการจััดสรรงบประมาณสำหรับ
แผนงาน/โครงการด้้านนวััตกรรม

	 2.5 หััวข้้อผลลััพธ์์ด้้านนวััตกรรม ที่่�ยัังขาดการ
กำหนดตััวชี้้�วััด และเป้้าหมายด้้านนวััตกรรมที่่�จะสะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงผลการดำเนิินงาน ทั้้�งในด้้านการเงิินและไม่่ใช่่
ทางการเงิินตามเป้้าหมายที่่�กำหนดอย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์์

ข้้ข้้อเสนอแนะของสำนัักตรวจสอบภายในอเสนอแนะของสำนัักตรวจสอบภายใน  
การจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการจััดการความรู้้�และ

นวัตักรรม หน่วยรับัตรวจ/คณะทำงานฯ ควรดำเนินิการจััดทำ
แผนยุทุธศาสตร์ด้้านการจัดัการความรู้้�และนวัตักรรมขององค์์กร 

1. เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการดำเนิินงาน และการ
บริิหารจััดการได้้คลอบคลุุมทุุกมิิติิ

2. เพื่่�อให้้มีีกระบวนการจัดัการความรู้้�และนวัตักรรมที่่�สำคััญ
ขององค์์กร และสามารถถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�พนัักงานในทุกุระดับั

3. เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดตััวชี้้�วัดัความสำเร็จ็ของ
การดำเนินิการด้้านการจัดัการความรู้้�และนวัตักรรมขององค์์กร

การดำเนิินการแก้้ไขของหน่่วยรัับตรวจการดำเนิินการแก้้ไขของหน่่วยรัับตรวจ
สำนัักทรััพยากรมนุุษย์์  และสำนัักพััฒนาธุุรกิิจ               

ได้้รายงานผลการตรวจสอบในการประชุุมคณะทำงานด้้าน
การจััดการความรู้้�และนวััตกรรมฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 วัันที่่� 6 
มีีนาคม 2567 ซึ่่�งที่่�ประชุมุในคณะทำงานฯ มีีมติใิห้้ดำเนินิการ
ตามข้้อเสนอแนะของสำนัักตรวจสอบภายใน โดยจะแบ่่ง
กิจิกรรมท่ี่�ต้้องดำเนิินงานในคณะทำงานฯ เพื่่�อให้้สามารถดำเนิิน
การตามข้้อเสนอแนะของสำนักัตรวจสอบภายในได้้ครบถ้้วน
สมบูรูณ์์ และจะดำเนิินการจััดทำแผนฯ ให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2567
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2. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการ2. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการ
ควบคุุมภายในของ อคส.ควบคุุมภายในของ อคส.

1.กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของ อคส. 1.กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของ อคส. 
ปีีงบประมาณ 2567ปีีงบประมาณ 2567

	 1.1 มีีการจััดทำคู่่�มือบริิหารความเส่ี่�ยง ปี ี2567 และ
การควบคุมุภายใน ประจำปี ี2567 เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิาร พนักังาน 
และลููกจ้้าง ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานต่่าง ๆ ภายใน อคส.   
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
อคส. ใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิเิรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง
และการควบคุมุภายในที่่�เป็น็มาตรฐานเดีียวกันัทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร 
และเพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในของ 
อคส. ดำเนิินไปอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด     
จึึงมีีการทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มือเป็็นประจำทุุกปีี โดย
กำหนดองค์์ประกอบ ขั้้�นตอนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
ไว้้ในคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงครบทั้้�ง 8 ขั้้�นตอน 

	 1.2 แผนบริิหารความเสี่่�ยง ปีีงบประมาณ 2567 
สอดคล้้องกัับขั้้�นตอนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร และเป็็นไปตามมาตรฐานของ COSO-ERM              
มีีกระบวนการท่ี่�ทำให้้บุุคลากรใน อคส. ได้้มีีส่่วนร่่วมใน
การคิดิ วิเิคราะห์์ และคาดการณ์์ถึึงเหตุการณ์์ หรือืความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น รวมทั้้�งการระบุุแนวทางในการจััดการกัับ
ความเสี่่�ยงดังักล่า่ว ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมหรือืยอมรับัได้้ 
ช่่วยให้้ อคส. บรรลุุวััตถุประสงค์์  ที่่�ต้้องการตามกรอบ     
วิสิัยัทัศน์์ และพัันธกิจของ อคส. โดยมีีองค์์ประกอบหลักของ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�ง 8 ขั้้�นตอน

	 1.3 กระบวนการติดิตามและรายงานผลการจัดัการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กร ตามแผนบริหิารความเสี่่�ยง ส่่วนงาน
บริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุมุภายใน มีีการติดิตามและรายงาน
ผลการบริหิารความเสี่่�ยง โดยรวบรวมและจัดัทำวาระการประชุมุ 
และนำเข้้าคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุม
ภายใน (RMS) และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (RMC)      
มีีความเสี่่�ยงขององค์์กรท่ี่�ผ่่านการคัดัเลือืก จำนวน 8 ความเสี่่�ยง  
ซึ่่�งมีีผลการดำเนิินงาน (ประมาณการในไตรมาส 4) หลังัจัดัการ
มีีความเสี่่�ยงลดลง 3 ความเสี่่�ยง คือื

	 RS-2  การดำเนิินงานตามแผนการปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพของคลัังสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามบัันทึึกข้้อตกลง (PA) 
ลดลงอยู่่�ในระดัับ สููง (3X5)

	 RO-3 การยกระดัับการควบคุุมภายในของ อคส.  
ไม่่เป็็นไปตามบันัทึึกข้้อตกลง (PA) ลดลงอยู่่�ในระดับั สูงู (3X5)

	 RF-2 รายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจไม่่ครอบคลุุม     
ค่่าใช้้จ่่ายขององค์์กร ลดลงอยู่่�ในระดัับ สููง (2X5)

2. กระบวนการควบคุุมภายใน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด2. กระบวนการควบคุุมภายใน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
งบประมาณ 2566งบประมาณ 2566

	 จากการประเมิินระดัับความความสำเร็็จของ
แผนการควบคุุมภายใน ของจุุดอ่่อนที่่�มีีนััยสำคััญระดัับ
องค์์กร จำนวน  3 จุุดอ่่อน ผลการสอบทานเป็็นดัังนี้้�

จุุดอ่่อนท่ี่� 1จุุดอ่่อนท่ี่� 1 การรายงานข้้อมููลรายได้้คลัังสิินค้้าของ
องค์์การคลัังสิินค้้าผิิดพลาด ระดัับความเส่ี่�ยงหลังจััดการ
ความเสี่่�ยง ณ ไตรมาส 4  อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง

จุุดอ่่อนที่่� 2 จุุดอ่่อนที่่� 2 ระบบเครืือข่่าย (Network) และเครื่่�องแม่่
ข่่าย (Server) เกิิดการขััดข้้องไม่่สามารถใช้้งานได้้อย่่าง      
ต่่อเนื่่�อง ระดับัความเสี่่�ยงหลังัจัดัการความเสี่่�ยง ณ ไตรมาส 4 

อยู่่�ในระดัับที่่� ต่่ำ
จุุดอ่่อนท่ี่� 3 จุุดอ่่อนท่ี่� 3 หลัักเกณฑ์์/คู่่�มือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

ตามนโยบายไม่่ครบถ้้วน (ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ น้้ำมัันปาล์์ม 
และผลไม้้ตามฤดูกูาล) ระดับัความเสี่่�ยงหลังัจัดัการความเสี่่�ยง 
ณ ไตรมาส 4 อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง
3. สอบทานระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการบริิหาร3. สอบทานระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการบริิหาร
จััดการสิินค้้าเกษตรจััดการสิินค้้าเกษตร

การสอบทานระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการบริิหาร
จัดัการสินิค้า้เกษตร ของสำนักัเทคโนโลยีีดิจิิิทัลั เพื่่�อประเมินิ
ความเพีียงพอและประสิทิธิผิลของระบบการควบคุมุภายใน 
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. การสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิผิลของการ
ควบคุุมทั่่�วไปเทคโนโลยีีสารสนเทศ (General Control) 
ระบบสารสนเทศท่ี่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการสิินค้้าเกษตร 
ด้้านการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิของนโยบายการเข้้าถึึงหรืือ
การควบคุุมการใช้้งานระบบสารสนเทศ (ส่่วนท่ี่� 2) พบว่่า 
การใช้้ระบบสารสนเทศ ERP (ระบบคลังัสินิค้้า) เพื่่�อสนับัสนุนุ
ในกระบวนการซื้้�อ - ขาย และการควบคุุมสต๊๊อกสิินค้้าของ
องค์์กร ของสำนัักเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มีีการกำกัับดููแลและ
กำหนดจุุดควบคุุมที่่�เพีียงพอ สอดคล้้องกัับกรอบแนวทาง
การปฏิิบััติิ งานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย             
ระบบสารสนเทศของ อคส. 

2. การสอบทานกระบวนการทำงานของระบบ ตามขั้้�นตอน
การนำเข้้า (Input) ขั้้�นตอนประมวลผล วิิธีีการทำงาน 
(Process) และขั้้�นตอนผลผลิิต (Output) ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ
เชื่่�อมโยงของระบบสารสนเทศที่่�สนับัสนุนุการบริหิารจัดัการ
สินิค้า้เกษตร  พบว่า่ ในกระบวนการทำงานของระบบ ขั้้�นตอน
การจััดซื้้�อสิินค้้าการนำเข้้า (Input) กระบวนการทำงาน    
ของระบบ ขั้้�นตอนการจำหน่ายสินค้้า วิิธีีการทำงาน 
(Process) ประมวลผลส่่งข้้อมููลการตััดจ่่ายสิินค้้า และ
กระบวนการทำงานของขั้้�นตอนผลผลิต (Output) ข้้อมููล
การตััดจ่่าย และสต๊๊อกสิินค้้าในระบบคลัังสิินค้้า ระบบ
สารสนเทศสามารถประมวลผลข้้อมููลของแต่ ่ละขั้้�นตอน
ได้ ้อย่่างครบถ้้วน สามารถบัันทึึกข้้อมููลการซื้้�อ - ขาย และ
ออกรายงานสต๊๊อกสิินค้้าคงเหลือได้้ตามขั้้�นตอนและแบบฟอร์์ม
ที่่�ระบบกำหนด รวมถึึงรายงานการออกใบส่่งสินิค้้าประจำวันัได้้ 
รายงานภาษีี และประมวลผลข้้อมูลูไปยัังบัญัชีีลููกหนี้้�ได้้
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การดำเนิินงานใหม่ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ หรือืให้้สอดคล้อ้ง
กัับสภาพความเป็็นจริิงของการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้รายได้้
จากการจำหน่ายฯ เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�องค์์กรกำหนด
อย่่างสมเหตุุสมผล 

5. กระบวนการบริิหารงานบุุคคล5. กระบวนการบริิหารงานบุุคคล
การเปิิดเผยและรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ประจำปีี 2566 ส่่วนงานบริิหารบุุคคล สำนัักทรัพยากรมนุุษย์์ 
ได้้ดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง เปิิดเผยและ
รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำปีี ภายใน
เดืือนสิงิหาคม 2566 เป็น็ไปตามรูปูแบบและวิธิีีการที่่�กำหนด
ทั้้�งรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และรายงานความ
สััมพัันธ์์เครืือญาติิหรืือญาติิสนิิท 

ยกเว้้นในกรณีีได้้รัับตำแหน่่งใหม่่ ไม่่พบการรายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งตามระเบีียบให้้เปิิดเผย      
ข้้อเท็จ็จริงิต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาภายใน 15 วันั นับัแต่่ท่ี่�ได้้รับัทราบ
คำสั่่�ง ตามแบบรายงาน 1 , 2 และ 3 ตามคำสั่่�งแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 
และเลื่่�อนตำแหน่่งพนัักงาน ปีี 2566 จำนวน 26 คำสั่่�ง 
จำนวน 140 คน พบว่่า ไม่่มีีการเปิิดเผยและรายงานความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ข้้อเสนอแนะของสำนัักตรวจสอบภายใน ข้้อเสนอแนะของสำนัักตรวจสอบภายใน 
เรื่่�องการเปิิดเผยและรายงานความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์ ์กรณีีเมื่่�อได้รั้ับตำแหน่ง่ใหม่ ่หรือ  เมื่่�อได้ร้ับับรรจุุ
เข้า้ทำงานใหม่ ให้เ้ปิิดเผยข้อ้เท็็จจริิงต่อ่ผู้้�บังคับับัญัชาภายใน 
15 วััน นัับแต่่ที่่�ได้้รัับทราบคำสั่่�ง  ซึ่่�งในการโยกย้้าย หรืือ   
สัับเปลี่่�ยนตำแหน่่ง ควรจััดให้้มีีการเปิิดเผยและรายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้�อาจแนบแบบฟอร์์ม
การรายงานฯ ไปพร้้อมกัับคำสั่่�ง หรืือหมายเหตุุท้้ายคำสั่่�ง
ชี้้�แจงให้บุ้คุคลที่่�ได้้รับัคำสั่่�งนั้้�น ดำเนิินการรายงานความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

การดำเนิินการแก้้ไขของหน่่วยรัับตรวจการดำเนิินการแก้้ไขของหน่่วยรัับตรวจ
ส่่วนงานบริหิารบุคุคล สำนักัทรัพัยากรมนุษุย์์ ได้้ดำเนินิการ

หารืือกัับสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตแห่่งชาติิโดยได้้รัับคำแนะนำว่่า คำจำกััดความใน
กรณีีเมื่่�อได้้รับัตำแหน่งใหม่ไม่่ได้้ระบุคุวามหมายไว้้อย่่างชัดัเจน
จึึงแนะนำให้้ อคส. ปฏิบิัตัิติามระเบีียบ อคส. ว่่าด้้วยความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์ พ.ศ.2560 ดังันั้้�นเพื่่�อให้้การรายงานความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์กรณีีเมื่่�อได้้รับัตำแหน่งใหม่เป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย ครบถ้้วน ตามระเบีียบ อคส. ว่่าด้้วยความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ฯ ส่ว่นงานบริิหารบุุคคลจะดำเนิินการตาม
ข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในโดยจะจััดทำบัันทึึกให้้
พนักังานและลููกจ้า้ง ที่่�มีีคำสั่่�งให้ไ้ด้้รับัตำแหน่งใหม่ โยกย้้าย 
หรือืมอบหมายให้ป้ฏิบิัติัิงานดำเนินิการเปิดิเผยและรายงาน
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์เ์สนอต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชาของตน 
ภายใน 15 วันั นับัแต่่วันัท่ี่�ได้้รับัทราบคำสั่่�ง โดยจะเริ่่�มดำเนิินการตั้้�งแต่่
ปีีงบประมาณ 2567

4. กระบวนการจััดซื้้�อและจำหน่่ายข้้าวสารบรรจุุถุุงตรา อคส.4. กระบวนการจััดซื้้�อและจำหน่่ายข้้าวสารบรรจุุถุุงตรา อคส.
การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายใน การดำเนินิงานตามขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อ และจำหน่าย
ข้้าวสารบรรจุุถุงุตรา อคส. รวมถึึงการควบคุุมทั่่�วไปเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (General Control) ด้้านการปฏิิบััติิตามแนว
ปฏิิบััติิของนโยบายการเข้้าถึึงหรือการควบคุุมการใช้้งาน
ระบบสารสนเทศ (ส่่วนท่ี่� 2) เป็็นไปตามคู่่�มืือขั้้�นตอน           
การปฏิบิัตัิงิาน และมีีความสอดคล้้องการควบคุุมตามที่่�กำหนดไว้้ 
ในส่่วนของการดำเนิินงานควรมีีการพิิจารณาในประเด็็นท่ี่�มีี
ความสำคััญท่ี่�เคยเกิิดข้ึ้�น และ/หรือยัังมีีอยู่่� เพื่่�อหาแนวทาง
แก้้ไขร่วมกัันซึ่่�งจะทำให้้เงื่่�อนไข/ปััญหา เหล่านั้้�น หมดไปหรือื
ส่่งผลกระทบต่่อหน่วยงานหรือืองค์์กรน้้อยลง คือื

1. การกำหนดขั้้�นตอนหรือแนวทางการกระทบยอดทาง
บัญัชีีสินิค้้า ระหว่างจำนวนสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�จริิงกัับจำนวนสิินค้้า
ทางบััญชีี ส่่วนงานร้้านค้้า มีีการกำหนดขั้้�นตอนของการ  
กระทบยอดสิินค้้าทางบััญชีี ระหว่างจำนวนสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�จริิง
กับัจำนวนสินิค้้าทางบัญัชีี ในขั้้�นตอนของการปฏิบิัติัิงานจาก
การเบิิกสิินค้้าเพื่่�อมาจำหน่ายฯ ส่่วนงานคลัังสิินค้้าธนบุุรีี               
จะดำเนิินการกระทบยอดสิินค้้าทางบััญชีี ระหว่่างจำนวน
สิินค้้าที่่�มีีอยู่่�จริิงกัับจำนวนสิินค้้าทางบััญชีีในสต๊๊อกของคลััง
สิินค้้าที่่�กำกัับดููแล ซึ่่�งเป็็นการกระทบยอดสิินค้้าในส่่วนที่่�
หน่วยงานเป็็นผู้้�ดูแูลรับัผิดิชอบ แต่่การกระทบยอดสินิค้้าทางบัญัชีี 
ระหว่างจำนวนสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�จริิงกัับจำนวนสิินค้้าทางบััญชีี
ทั้้�งหมดขององค์์กร ส่่วนงานบััญชีีสินิค้้าและต้้นทุุนจะประมวล
ผลทางบัญัชีีกับัเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุกุ ๆ สัปัดาห์์ และจัดัทำ
รายงานสิินค้้าคงเหลือแยกตามชนิด ณ สิ้้�นเดืือนส่่งให้้ส่่วนงาน
ระบบบัญัชี ี สำหรัับการตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือประจำปีีจะ
ดำเนิินการ ณ 31 มีีนาคม และ 30 กัันยายน ของทุุกปีี

2. รายได้้จากการดำเนินิงานที่่�ยังัไม่่สามารถดำเนินิการได้้
ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ในแผนปฏิบิัตัิกิารขององค์์กรประจำปีี 
อาจเกิิดจากการกำหนดเป้้าหมาย และการวัดัผลท่ี่�ไม่่ชัดัเจนของ
แผนปฏิิบัตัิกิาร ควรมีีการกำหนดเป้้าหมายออกเป็็นเป้้าหมายย่่อย 
ที่่�สามารถจัดัการได้้ง่่ายขึ้�น และมีีกรอบเวลาที่่�ชัดัเจน สิ่่�งสำคัญั
ที่่�ควรตระหนักถึึงคืือ การติดิตามและการวัดัผลความคืืบหน้าของ
แต่่ละกิจิกรรมที่่�กำหนด ณ ปััจจุบัุัน สำนัักโลจิสิติกิส์์มีีการจัดัทำ
แผนการจำหน่ายข้้าวสารฯ ของหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้สอดคล้้อง
กับัการดำเนินิงาน แต่่รายได้้จากการดำเนินิงานก็ย็ังัไม่่เป็็นไปตาม
เป้้าหมายที่่�องค์์กรกำหนด โดยมีีช่องทางการจำหน่าย ดังันี้้�

- การจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านหน่่วยงานภาครััฐ/เอกชน
- การจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านทางร้้านค้้าธงฟ้้า
- การจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านทางร้้านค้้าฯ อคส.
- การออกบููธจำหน่า่ยสินิค้า้ในหน่ว่ยงานต่่าง ๆ  ทั้้�งภาครัฐั

และเอกชน 
เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลย้้อนกลัับ ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สามารถนำไปพัฒันาต่อ่ยอด วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูการขายสำหรับั
การปรัับปรุุง และกำหนดแนวทางรวมถึึงเป้้าหมายของ
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6. การสอบทานบััญชีีตามงบการเงิิน6. การสอบทานบััญชีีตามงบการเงิิน
ผลการสอบทานบัญัชีีลูกูหนี้้�ตามคำพิพิากษา ตามที่่�ได้้มีี

การประชุมุหารือืร่่วมกับัสำนักังานการตรวจเงิินแผ่่นดินิประจำ 
อคส. และมีีความประสงค์์ให้้ สำนักัตรวจสอบภายในตรวจสอบ
บัญัชีีลูกหนี้้�ตามคำพิพิากษา   ตามรายงานงบการเงินิโครงการ
รััฐบาลที่่�รัับเงิินจากกองทุุนรวมเพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกร 
ณ 30 กัันยายน 2566 ว่่าเพิ่่�มขึ้้�นมาจากบััญชีีใด สตส.         
ได้้เลืือกตรวจโครงการที่่�มีียอดค้้างนานและไม่่มีียอดเคลื่่�อนไหว 
จำนวน 5 โครงการ จากจำนวนทั้้�งหมด 22 โครงการ สรุุปดัังนี้้� 

1. ลููกหนี้้�ตามคำพิพิากษาตามงบการเงินิโครงการรัฐับาล
ที่่�รับัเงินิกองทุุนฯ จำนวน 5 โครงการ  มีีลูกูหนี้้� จำนวน 16 ราย 
มููลค่่า 316,854,884.71 บาท เป็็นลููกหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง       
ยอดยกมาถููกต้้องตามหน้้ารายงานงบการเงิิน และตรงตาม
คำพิิพากษาของศาล 

2. บัญัชีีลูกูหนี้้�ตามคำพิิพากษา จำนวน 16 ราย โอนมา
จากลููกหนี้้� เ งิินกู้้�ผิิดนััดชำระ จำนวน 15 ราย มููลค่่า 
315,632,634.25 บาท และอีีก 1 ราย เป็็นลููกหนี้้�ผิิดสััญญา
ซื้้�อขาย มููลค่่า 1,222,250.46 บาท  ซึ่่�ง อคส. ได้้ฟ้้องร้้อง
ดำเนิินคดีีและศาลมีีคำพิิพากษาให้้ลููกหนี้้�ชดใช้้หนี้้�แล้้ว 

3. บััญชีีลููกหนี้้�ตามคำพิิพากษาเป็็นยอดค้้างนานไม่่มีี
การเคลื่่�อนไหว ตั้้�งแต่่ปีี 2544 - ปีีปััจจุุบันั 2567 สงบร. มีีการ
ตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามหลักเกณฑ์์หนี้้�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี
ขึ้้�นไปอัตัราร้้อยละ 100 ตามระเบีียบกระทรวงการคลังัว่่าด้้วย
การบัญัชีแีละการเงินิของรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ.2548 ท่ี่�กำหนดไว้้

4. ความคืืบหน้าจากการติดิตามบััญชีีลูกูหนี้้�ตามคำพิิพากษา 
จำนวน 16 ราย มูลูค่่า 316,854,884.71 บาท ณ เดืือนสิงิหาคม 
2567 อยู่่�ระหว่างการดำเนินิการทางกฎหมาย สรุุปดังันี้้�

ค์วิามค์่บหน้า / สิถานะ
จำานวิน

(ราย )

มูลัค์่า

(บาทั)

1) อยู่่ระห้วั่างการดำาเนินการข้องเจ้าพนักงานพิทิักษ์ทิรัพย่์ 10 206,972,266.36  

2) อยู่่ระห้วั่างสืบทิรัพย่์ 2 79,975,155.01    

3) ศาลส่งเรื�องคืนเนื�องจากลูกห้น่�เส่ย่ชี่วัิติและฟ้องล้มละลาย่ทิาย่าทิไม่ได้ 1 1,222,250.46      

4) คด่ยุ่ติิเนื�องจากลูกห้น่�ได้ย่ื�นจดทิะเบ่ย่นเลิกกิจการ และชีำาระบัญชี่กับ

   นาย่ทิะเบ่ย่นแล้วั ศาลล้มละลาย่กลางจ้งม่คำาพิพากษาย่กฟ้อง

3 28,685,212.88    

รวิม 16 316,854,884.71 

5. แนวทางการแก้้ไข จากการประชุุมปิดิการตรวจสอบ 
เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2567 ส่่วนงานบังัคับัคดีี (สงบค.) ได้้
ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติมิว่่า เมื่่�อวันัที่่� 13 มิถิุนุายน 2567 ท่่านประธาน
คณะอนุุกรรมการเร่่งรััดติิดตามการชำระหนี้้�กองทุุนรวม     
เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรได้้แจ้้งให้้หน่วยงานเจ้้าของโครงการ
ต้้องดำเนิินการ ถืือปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููล
ประกอบในการปรัับปรุงุหลักัเกณฑ์์การขอจำหน่ายหนี้้�เป็็นสูญู
ให้้สอดคล้้องกัับลููกหนี้้�กองทุุนรวมฯ และสามารถปิิดบััญชีี
โครงการได้้ ตามคำสั่่�งคณะกรรมการบริิหารกองทุุนรวม     
เพื่่�อช่่วยเหลือืเกษตรกร (คบท.) ที่่� 2/2564 ณ วันัที่่� 7 ธันัวาคม 
2564 ที่่�ได้้เห็็นชอบในหลัักเกณฑ์์การแก้้ไขกรอบแนวทาง       
การติดิตามการชำระหนี้้�กองทุุนฯ กรณีีการขอตััดจำหน่ายหนี้้�สูญู

7. การแก้้ไขตามข้้อสัังเกตของ สตง.7. การแก้้ไขตามข้้อสัังเกตของ สตง.
ผลการตรวจสอบกิิจกรรมการแก้้ไขตามข้้อสัังเกตของ 

สตง. (บััญชีีลููกหนี้้�อื่่�นค้้างนาน) ของสำนัักบััญชีีและการเงิิน 
และส่่วนงานอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยการสอบทานบััญชีีที่่�มีียอด
ค้้างนานบััญชีีลููกหนี้้�อื่่�น ตามรายงานข้้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบงบการเงิิน ขององค์์การคลัังสิินค้้าและโครงการ
รััฐบาล สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ของ สตง. 
จำนวน 3 โครงการ คืือ โครงการจำนำข้้าวเปลืือกนาปรััง    
ปีี 2551 โครงการรับัจำนำข้้าวเปลือืกนาปีี ปีี 2555/2556 และ
โครงการแทรกแซงตลาดมัันสำปะหลังั ปีี 2555/2556 มีีดังันี้้�

1. การติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขบััญชีีลููกหนี้้�อื่่�นที่่�มีี
ยอดค้้างนานตามข้้อสัังเกตของ สตง. ณ 30 กัันยายน 2565 
บัญัชีโีครงการรััฐบาล จำนวน 3 โครงการ พบว่่า บัญัชีีลูกูหนี้้�อื่่�น
ค้้างนานของโครงการรััฐบาล โดยใช้้ฐานข้้อมููลรายละเอีียด
ตั้้�งต้้นสำหรับการติิดตามจากส่่วนงานบััญชีีลูกหนี้้� ณ 30 กันัยายน 
2566 มีียอดคงค้้าง จำนวน 3 โครงการ รวม 31 ราย 412 
รายการ รวมมููลค่่า 1,502,784,994.59 บาท 

2 .การติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขบััญชีีลูกหนี้้�อื่่�น 
สำนักัตรวจสอบภายในได้้ประสานขอความร่่วมมือืกันัหน่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สำนัักข้้าว สำนัักคดีี และสำนัักบััญชีีและ
การเงิิน เพื่่�อขอทราบความคืืบหน้าของผลการดำเนิินการ   
มีีข้้อตรวจพบบััญชีีลููกหนี้้�อื่่�นค้้างนาน ของโครงการรััฐบาล 
จำนวน 3 โครงการ 2 กรณีี ดัังนี้้�

ข้อต้รวิจพับ
จำานวิน

(รายก่าร )

มูลัค์่า

(บาทั)

1. ไม่พบข้้อมูลในสารบบคด/่สารบบบังคับคด่

-  โครงการรับจำานำาข้้าวัเปลือกนาปรัง 51 6 18,402,638.45    

-  โครงการรับจำานำาข้้าวัเปลือกนาปี ปี 55/56 54 80,580,744.55    

รวิม 60 98,983,383.00   

2.อยู่่ระห้วั่างติรวัจสอบควัามถูกติ้อง 

-  โครงการรับจำานำาข้้าวัเปลือกนาปี ปี 55/56 4 3,385,720.69      

-  โครงการแทิรกแซื้งติลาดมันสำาปะห้ลัง ปี 55/56 3 833,443.20        

รวิม 7 4,219,163.89    

ข้้อตรวจพบของสำนัักตรวจสอบภายใน ข้้อตรวจพบของสำนัักตรวจสอบภายใน 
1. กรณีีไม่่พบข้้อมููลในสารบบคดีี/สารบบบัังคัับคดีี 

จำนวน 60 รายการ ทาง สคด. ชี้้�แจงว่่าเอกสารฟ้้องร้้อง
ดำเนินิคดีีที่่�ทาง สนข. นำส่ง่เป็น็ของส่ว่นงานตามโครงสร้า้ง
เดิิม จึึงขอตรวจสอบข้้อมููลเพื่่�อแจ้้งสถานะทางคดีีอีีกครั้้�ง

2.กรณีีลูกหนี้้�อื่่�นค้้างนานที่่�อยู่่�ระหว่่างตรวจสอบความ
ถููกต้้องของข้้อมููลของโครงการรัับจำนำข้้าวเปลืือกนาปีี 
ปีี 55/56 จำนวน 4 รายการ และโครงการแทรกแซงตลาด
มัันสำปะหลััง ปีี 55/56 จำนวน 3 รายการ รวมจำนวน 7 
รายการ สนข. จะตรวจสอบความถูกูต้อ้งของข้อ้มูลูดังักล่า่ว
เพื่่�อเร่่งดำเนิินการต่่อไป
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8. กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง8. กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
1. ผลการตรวจสอบการจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุงบสำรอง

กรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน ปีี 2567 หมวดสำรองราคา 10%       
โดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง ข้้อมููล ณ เดืือนสิิงหาคม 2567 และ 
งบผููกพััน ปีี 2566 มาปีี 2567 หมวดสิ่่�งก่่อสร้้างและหมวด
เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ขนาดเล็็ก โดยวิธีีอิิ เล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-bidding) ข้้อมููล ณ เดืือนกัันยายน 2567

พบว่่า มีีการดำเนิินการตามระเบีียบกระทรวงการคลััง
ว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 
2560 พระราชบัญัญัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการบริหิารพัสัดุุ
ภาครัฐั พ.ศ. 2560 และคู่่�มือืขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานที่่�กำหนด

2. ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
	 2.1 งบสำรองกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน  ปีี 2567 หมวด

สำรองราคา 10% โดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง 
จากการสอบทานเอกสาร ณ เดืือนสิิงหาคม 2567     

พบว่่า มีีรายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และอนุุมััติิจ่่ายเงิินไปแล้้ว 
จำนวน 8 รายการ เป็็นเงิิน 1,051,710.36 บาท ซึ่่�งมีีการ
ดำเนิินการเป็็นไปตามคู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เอกสาร
ประกอบการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างถููกต้้องครบถ้้วน และเป็็นไปตาม
กฎกระทรวง ในเรื่่�องการกำหนดวงเงินิการจัดัซ้ื้�อจัดัจ้า้งพัสัดุุ
โดยวิธิีีเฉพาะเจาะจง วงเงินิการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�ไม่ท่ำข้อ้ตกลง
เป็็นหนังสืือ และวงเงิินการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างในการแต่่งตั้้�ง         
ผู้้�ตรวจรัับพััสดุุ ให้้ไว้้ ณ วัันท่ี่� 23 สิิงหาคม 2560

	 2.2 งบผููกพันั ปีี 2566 มาปีี 2567 หมวดสิ่่�งก่่อสร้้างและ
หมวดเครื่่�องมือืเครื่่�องใช้้ขนาดเล็ก็ โดยวิธิีีอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (e-bidding) 

จากการสอบทานเอกสาร ณ เดืือนกัันยายน 2567 
จำนวน 4 รายการ พบว่า่ การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งยังัไม่แ่ล้ว้เสร็จ็ถึึง
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ จ่่ายเงิิน แต่่ดำเนิินงานในขั้้�นตอน          
การขออนุุมััติิจััดซื้้�อจััดจ้้าง การประกาศแผนจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการร่่าง TOR/คณะกรรมการพิิจารณาผลฯ/
คณะกรรมการตรวจรัับพััสดุุ การประกาศผู้้�ชนะการเสนอ
ราคา เป็็นไปตามคู่่�มือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เอกสาร
ประกอบการจััดซื้้�อจััดจ้้างถููกต้้องครบถ้้วน

3. การเบิิกจ่่ายงบประมาณลงทุุน ปีี 2567 พบว่่า        
งบประมาณที่่�ได้้รัับ 72,680,000.00 บาท รายละเอีียดดัังนี้้�

	 - งบลงทุนุ ปีี 2567 ได้้รับัวงเงิิน 1,500,000.00 บาท 
มีีการอนุุมััติิจ่่ายเงิินแล้้ว เป็็นเงิิน 1,051,710.36 บาท

	 - งบผููกพัันจากปีี 2566 มาปีี 2567 ได้้รัับวงเงิิน 
71,180,000.00 บาท ยังัไม่่มีีการอนุุมัตัิจ่ิ่าย การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง
ยังัดำเนิินการไม่่แล้้วเสร็จ็ถึึงขั้้�นตอนการอนุมุัตัิจ่ิ่ายเงินิ ซึ่่�งส่่วนงาน
งบประมาณได้้นำเสนอ ขออนุมุัตัิงิบประมาณ เพื่่�อใช้้ในปีี 2568 
โดยนำเสนอการประชุมุคณะกรรมการ อคส. ครั้้�งที่่� 3/2567 
วันัที่่� 27 กันัยายน 2567

4. การอนุุมััติิ/การลงนามของผู้้�มีีอำนาจ พบว่่า วงเงิิน
การอนุุมััติิ/การลงนามของผู้้�มีีอำนาจ เป็็นไปตามการมอบ
อำนาจในสำนัักยุุทธศาสตร์์และงบประมาณ

5. ในด้้านของความความโปร่่งใสในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
พบว่่ า  ไม่่ได้้จััดทำแบบรายงานความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ก่่อนการดำเนิินงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง ดัังนั้้�น เพื่่�อส่่ง
เสริิมความโปร่่งใสในการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ Enablers ด้้าน
การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า อีีกทั้้�ง  ยัังเป็็นการ
สอดคล้อ้งกับันโยบายของคณะกรรมการ อคส. ผู้้�ตรวจสอบผู้้�ตรวจสอบ
ภายในจึึงมีีข้้อเสนอแนะว่่าส่่วนงานพััสดุุ ควรให้้คณะภายในจึึงมีีข้้อเสนอแนะว่่าส่่วนงานพััสดุุ ควรให้้คณะ
กรรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างและบริิษัทัคู่่�สัญัญา กรรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างและบริิษัทัคู่่�สัญัญา 
จัดัทำรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ก่อ่นการดำเนิินจัดัทำรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ก่อ่นการดำเนิิน
งานจััดซื้้�อจััดจ้้างงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง

9.กระบวนการจััดทำเอกสารประกอบการนำส่่งรายได้ค้ลังั9.กระบวนการจััดทำเอกสารประกอบการนำส่่งรายได้ค้ลังั
1. ผลการตรวจสอบการให้้เช่่าคลัังสิินค้้า/คลัังสิินค้้า

ห้้องเย็็น ท่่าเทีียบเรืือ และเครื่่�องชั่่�งน้้ำหนััก พบว่่า ส่่วนงาน
คลััง 2 มีีการเรีียกเก็็บเงิินรายได้้ และนำส่่งเงิินรายได้้ของ
คลังั 2 เดืือนธัันวาคม 2566 จำนวน 34 รายการ เป็็นไปตาม
คู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของส่่วนงาน  คลััง 2 สำนัักสััตว์์
น้้ำและบริิหารคลััง ยกเว้้น

ผู้้�ขอเช่่านายไตรรงค์์ ไม้้จันัทร์ โดยเช่่าคลังัสินิค้้าหลังท่ี่� 5 
ระหว่างวันัท่ี่� 26 - 31 ธันัวาคม 2566 ระยะเวลา 5 วันั เป็็น
จำนวนเงินิ 585 บาท ส่่วนงานคลังั 2 ชี้้�แจงว่่ามีีการเขีียนแบบ
คำขอเช่่าพื้้�นที่่�พักัสินิค้้าชั่่�วคราวจริงิ แต่่ไม่่ได้้บัันทึึกข้้อมููลใน
รายละเอีียดการใช้้พื้้�นท่ี่� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ประสานให้้
ส่่วนงานคลััง 2 ทราบและลงข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในรายละเอีียด
การใช้้พื้้�นท่ี่�แล้้ว โดยนายไตรรงค์์ฯ ได้้ทำการชำระค่่าเช่่า 
จำนวน 585 บาทแล้้วตามหลัักฐานการโอนเงิินเมื่่�อวัันที่่� 7 
มกราคม 2567 และจะดำเนินิการจัดัทำหนังัสือืเรีียกเก็บ็เงินิและ
นำส่่งให้้ส่่วนงานรายได้้และลูกูหนี้้� เพื่่�อออกใบเสร็็จรับัเงินิต่่อไป 

2. รายได้จ้ากการใช้พ้ื้้�นที่่� ท่่าเทีียบเรือื และเครื่่�องชั่่�งน้้ำหนัก 
ในเดือืนธันัวาคม 2566 ตามสรุุปรายละเอีียดการใช้้พื้้�นที่่�และ
รายได้ค้ลังัสินิค้า้ราษฎร์บ์ูรูณะ รวมจำนวน 34 รายการ เป็น็
เงิิน 4,598,106.77 บาท พบว่่า ผู้้�เช่่าจ่่ายค่่าเช่่า จำนวน 32 
รายการ เป็็นเงิิน 4,303,176.77 บาท มีีความถููกต้้องตรงกััน
กัับรายละเอีียดการรัับชำระเงิินประจำเดืือนธัันวาคม 2566 
(การออกใบเสร็็จรัับเงิิน) ของส่่วนงานรายได้้และลููกหนี้้�  
ยกเว้้น 2 รายการที่่�ยัังไม่่มีีการชำระค่่าเช่่า คืือ 

1) บจก. เอพีีทีีโชว์์เฟรท (ประเทศไทย) เป็็นเงิิน 
239,250 บาท อยู่่�ระหว่่างทำหนัังสืือเรีียกเก็็บเงิินใหม่่ 
เนื่่�องจากเดืือนธันัวาคม 2566 มีีการเปล่ี่�ยนแปลง สัญัญาเช่า่ 

2) สำนัักข้้าว เป็็นเงิิน 55,680 บาท อยู่่�ระหว่่างรอ
เงินิงบประมาณ คชก. เนื่่�องจากเอกสารที่่�จัดัเก็บ็ ในคลังัเป็น็
ของโครงการ คชก. 
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ในการประชุมุปิิดการตรวจสอบเมื่่�อวันัท่ี่� 5 มีีนาคม 2567 
ส่่วนงานคลังั 2 ได้้แจ้้งว่่าสำนัักข้้าว ได้้ดำเนิินการชำระค่่าเช่่าแล้้ว 
เป็็นเงินิ 55,680 บาท ตามใบเสร็จ็รับัเงินิเลขที่่� 6701001251 ลง
วันัที่่� 22 กุมุภาพันัธ์์  2567 ทำให้้คงเหลือ 1 รายการ ที่่�ยังัไม่่ได้้
ชำระค่่าเช่่า คืือ บจก. เอพีีทีีโชว์์เฟรท (ประเทศไทย)         
เป็็นเงิิน 239,250 บาท รายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้เด้่อนธันวิาค์ม 2566
จำานวินเงิน

(บาทั)

ผู้เช่าอยู่

ระหวิ่างจ่ายเงิน

ก่ารจ่ายเงิน /

ก่ารออก่ใบเสิร็จ

อยู่ระหวิ่าง

จัด้ทัำาหนังสิ่อ

ค่าเชี่าคลัง ห้ลัง 1 - 5 และบริเวัณิรอบคลัง 1,927,151.64   239,250.00      1,687,901.64     585.00           

ค่าเชี่าคลังห้้องเย่็น 1 - 10 2,159,542.00   2,159,542.00     

ค่าบริการทิ่าเทิ่ย่บเรือ 493,249.88     493,249.88        

ค่าบริการชีั�งน�ำาห้นัก 18,163.25       18,163.25         

รวิมเป็็นเงิน 4,598,106.77  239,250.00     4,358,856.77    585.00          

3. การลงนามในสัญัญาและการลงนามในหนังสืือเรีียกเก็็บ
เงิินเป็็นไปตามการมอบหมายอำนาจของสำนัักสััตว์น้้ำและ
บริหิารคลังั ตามคำสั่่�ง อคส. ที่่� 225/2564 ลงวันัท่ี่� 18 ตุลุาคม 
2564 และมีีการทำสัญัญาก่่อนการเข้้าใช้้พื้้�นท่ี่� 

4. การเรีียกเก็บ็เงินิค่่าเช่่าคลังัและคลังัสินิค้้าห้้องเย็็น 1 - 10  
ของเดืือนธันัวาคม 2566 พบว่่า   ค่่าเช่่าคลังัสินิค้้าและคลังัสินิค้้า
ห้้องเย็น็ 1 - 10 ผู้้�ปฏิิบััติงิานมีีการจัดัทำหนังสือืเรีียกเก็บ็เงินิค่่าเช่่า
คลัังฯ และผู้้�เช่่าได้้ชำระเงินิภายในระยะเวลาที่่�กำหนดตามข้้อตกลง
ในสัญัญาเช่่า จึึงไม่่มีีเอกสารหนังสือืเรีียกเก็บ็ค่่าดอกเบี้้�ยผิดินัดั 

5. ตามข้้อตรวจพบของผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตภายนอก
และข้้อเสนอแนะของสำนักัตรวจสอบภายในจากการตรวจสอบ
ครั้้�งก่่อน แบ่่งเป็็น

5.1 ข้้อตรวจพบของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตภายนอก 5.1 ข้้อตรวจพบของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตภายนอก 
การออกใบเสร็จ็รับัเงินิชั่่�วคราว ตามท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายนอก

ให้้ข้้อเสนอแนะนั้้�น ส่่วนงานคลัังสิินค้้าแจ้้งว่่ายัังไม่่ได้้นำระบบ POS 
มาใช้้ ซึ่่�งสำนัักเทคโนโลยีีดิจิทัิัล ให้้ข้้อมูลูว่่าราคากลางมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงจึึงต้้องขออนุุมัตัิวิงเงินิใหม่จาก ผอก. จึึงจะดำเนินิการ
ในขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจัดัจ้้างได้้

5.2 ข้้อเสนอแนะของสำนักัตรวจสอบภายในจากการตรวจ5.2 ข้้อเสนอแนะของสำนักัตรวจสอบภายในจากการตรวจ
สอบครั้้�งก่่อสอบครั้้�งก่่อน 

1. ดำเนินิการให้้ผู้้�เช่่าระบุวุันัชำระในเงื่่�อนไข และกำหนดให้้
มีีการชำระค่่าเช่่าล่่วงหน้า 1 เดือืน ในแบบฟอร์์มคำขอเช่่าพื้้�นท่ี่�
พักัสินิค้้าชั่่�วคราว  โดยดำเนินิการปรับัปรุงุแก้้ไขแบบฟอร์์มคำขอ
เช่่าฯ และบังัคับัใช้้ในปีีงบประมาณ 2567 จากการตรวจสอบ พบ
ว่่า มีีการดำเนินิการใช้้แบบฟอร์์มใหม่ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขแล้้ว แต่่
ยังัมีีบางรายการไม่่ได้้ระบุวุันัท่ี่�จ่่ายเงิิน จึึงมีีข้้อเสนอแนะให้้ระบุุ
วันัจ่่ายเงินิในใบสลักัหลังัแบบคำขอเช่่าพื้้�นที่่�พักัสินิค้้าชั่่�วคราวทุกุ
รายการ เพื่่�อป้้องกันัการจ่่ายเงิินล่่าช้้า

2. การป้้องกันัการนำเงินิไปใช้้จ่่ายส่วนตัวั ได้้มีีการกำหนดวิธิีีการ
รับัชำระค่่าเช่่าเป็็นการชำระผ่่านธนาคาร บัญัชีอีงค์์การคลัังสินิค้้า จาก
การตรวจสอบ พบว่่า มีีการดำเนินิการติดิป้้าย QR Code เพื่่�อให้้ลููกค้้า
ที่่�มาใช้้บริกิารสามารถชำระเงินิโดยการ Scan ผ่่าน QR Code

ข้้อเสนอแนะของสำนักัตรวจสอบภายในข้้อเสนอแนะของสำนักัตรวจสอบภายใน 
เห็น็ควรให้้ส่่วนงานคลังั 2 ดำเนินิการ
1. ทำใบแจ้้งหนี้้�/หนังัสือืเรีียกเก็บ็เงินิแก่่ผู้้�เช่่านายไตรรงค์์ 

ไม้้จันัทร์ เป็็นเงิิน 585 บาท ในกรณีีไม่่ได้้ทำหนังสืือเรีียกเก็็บราย
ได้้และนำส่่งเงิินรายได้้ของผู้้�เช่่ารายดังักล่่าว

2. ทำทะเบีียนควบคุมุการเขีียนแบบคำขอเช่่าพื้้�นที่่�พักั
สินิค้้าชั่่�วคราว 

3. ควรจัดัทำแบบคำขอเช่่าพื้้�นที่่�พัักสิินค้้าชั่่�วคราวเป็็น
รููปเล่่มหรือมีีการกำกับัเลขที่่�ในแบบคำขอเช่่าพื้้�นที่่�พักัสิินค้้า
ชั่่�วคราว เพื่่�อจะได้้ทราบจำนวนการใช้้ และเรีียกเก็บ็เงินิได้้ครบถ้้วน

4. สอบทานตามสายบังัคับับัญัชาเพื่่�อให้้การเรีียกเก็บ็ราย
ได้้ครบถ้้วนตามความเป็็นจริงิ

5. ระบุวุันัจ่่ายเงินิในใบสลักัหลังัแบบคำขอเช่่าพื้้�นท่ี่�พักั
สินิค้้าชั่่�วคราวทุกุรายการ เพื่่�อป้้องกันัการจ่่ายเงินิล่่าช้้า

การดำเนินิการแก้้ไขของหน่วยรับัตรวจการดำเนินิการแก้้ไขของหน่วยรับัตรวจ
ส่่วนงานคลังั 2 จะดำเนินิการดังันี้้�
1.ทำใบแจ้้งหนี้้�/หนังสืือเรีียกเก็็บเงิินนายไตรรงค์์      

เป็็นเงิิน 585 บาท ให้้แล้้วเสร็็จภายในวัันที่่� 8 มีีนาคม 2567  
2.ทำทะเบีียนควบคุุมการเขีียนแบบคำขอเช่่าพื้้�นท่ี่�พััก

สินิค้้าชั่่�วคราว และออกเลขที่�กำกัับในแบบคำขอเช่า่พื้้�นท่ี่�พักั
สินิค้า้ชั่่�วคราว ตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อ
จะได้้ทราบจำนวนการใช้้ และเรีียกเก็็บเงิินได้้ครบถ้้วน โดย
จะเริ่่�มดำเนิินการในไตรมาสที่่� 3 ปีีงบประมาณ 2567

10. กระบวนการซื้้�อขายสิินค้้าโครงการรััฐ10. กระบวนการซื้้�อขายสิินค้้าโครงการรััฐ
ผลการตรวจสอบกระบวนการซื้้�อขายสินิค้้าโครงการรัฐั 

(การซ้ื้�อขายข้้าวสารในสต็็อกของรััฐเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมท่ี่�ไม่่ใช่่การ
บริโิภคของคนและสัตัว์ ครั้้�งที่่� 1/2565) ซึ่่�งมีีการดำเนินิการถูกู
ต้้องตามประกาศ/หลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามคู่่�มือื
ขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิาน รายละเอีียดสรุปุได้้ดัังนี้้�  

1. สอบทานความครบถ้ว้นของเอกสารประกอบการทำ1. สอบทานความครบถ้ว้นของเอกสารประกอบการทำ
สััญญาฯ และการชำระเงิินสััญญาฯ และการชำระเงิิน 

1.1 การสอบทานมติิคณะกรรมการนโยบายและ
บริิหารจััดการข้้าว (นบข.) ครั้้�งท่ี่� 1/2565  ลงวัันท่ี่� 27 
เมษายน 2565 กับัคู่่�มือืขั้้�นตอนการปฏิบิัติัิงานในขั้้�นตอนการ
จััดทำ สััญญาซ้ื้� อขาย ข้้าวสารในสต็็อกของ รััฐ เข้้ าสู่่�
อุตุสาหกรรม พบว่่า การซ้ื้�อขายสินค้า้โครงการรััฐดำเนิินการ
ถููกต้้องเป็็นไปตามมติิคณะกรรมการ  นโยบายและบริิหาร
จััดการข้้าว (นบข.) ครั้้�งที่่� 1/2565 ลว. 27 เมษายน 2565 
และเป็็นไปตามคู่่�มืือขั้้�นตอน การปฏิิบััติิงานฯ 

1.2 การชำระเงิินค่่าข้้าวสารในสต็็อกของรััฐเข้้าสู่่�
อุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ใช่่การบริิโภคของคน และสััตว์์ ครั้้�งที่่� 
1/2565 พบว่่า เอกสารการชำระเงิินค่่าข้้าวสารของผู้้�ซื้้�อถููก
ต้้องตรงกัันกัับรายงานการจำหน่ายข้้าวสารในสต็็อกของรััฐ
เข้้าสู่่�อุตสาหกรรมท่ี่�ไม่่ใช่่การบริิโภคของคนและสััตว์ ครั้้�งท่ี่� 
1/2565 ของงานสััญญาซื้้�อขาย
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	 1.2.1 ผู้้�ซื้้�อ บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
(มหาชน) สััญญาซื้้�อขายเลขที่่� คชก.ซข.(อต.) 1/2565 ลงวััน
ที่่� 26 กัันยายน 2565 ซื้้�อข้้าวจากคลััง พชร เส็็งหลวง หลััง 
3 และหลังั 4 จังัหวัดัสุพุรรณบุรุีี ปริิมาณตามสัญัญา จำนวน 
33,750.285000 ตััน เป็็นเงิิน 312,595,139.67 บาท

	 1.2.2 ผู้้�ซื้้�อ บริษิัทั ทีี.เอส.เพาเวอร์์แพลนท์์ จำกัดั 
สัญัญาซื้้�อขายเลขที่่� คชก.ซข.(อต.) 5/2565 ลงวันัท่ี่� 28 กันัยายน 
2565 ซ้ื้�อข้้าวจากคลังั บจก.สิงิห์์โตทองไรซ์์คอร์์ปอเรชั่่�น หลังั 13 
จังัหวัดั กำแพงเพชร ปริมิาณตามสัญัญา จำนวน 41,282.231900 ตันั 
เป็็นเงินิ 250,000,000.02 บาท แต่่รัับซื้้�อข้้าวได้้ไม่่ครบ เนื่่�องจาก
หัวัหน้าคลัังแจ้ง้ว่่าข้า้วสารหมดคลััง  สาเหตุเกิิดจากน้้ำหนัก
สููญเสีียตามธรรมชาติิจากการเก็็บรัักษา โดยผู้้�ซื้้�อรัับซื้้�อ 
จำนวน 26,374.853802 ตันั เป็็นเงิิน 159,722,794.71 บาท

1.3 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารการลงนามใน
สััญญา และการวางเงิินค้้ำประกัันสััญญา  ผลการตรวจสอบ 
พบว่่า มีีการลงนามในสััญญาครบถ้้วน การยื่่�นหลัักประกััน
ตามสััญญาร้้อยละ 5 ถููกต้้องตามที่่�ระบุุในสััญญาและการ
อนุุมััติิ/ลงนามเป็็นไปตามสายการบัังคัับบััญชาและเป็็นไป
ตามการมอบอำนาจในสำนัักข้้าว

2. สอบทานความถููกต้้องของการรัับ - จ่่ายข้้าวสาร 2. สอบทานความถููกต้้องของการรัับ - จ่่ายข้้าวสาร 
การรัับมอบข้้าวสารในสต็็อกของรััฐ ของผู้้�ซื้้�อ 2 ราย 

ที่่�ทำการสุ่่�มตรวจสอบ คือื บริิษัทั ไทย  อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
(มหาชน) และบริิษัทั ทีี.เอส.เพาเวอร์์แพลนท์์ จำกัดั พบว่่า 

2.1 การขนย้้ายข้้าวสารแล้้วเสร็็จทัันตามระยะเวลา
ที่่�ขออนุุมััติิ

2.2 การสอบทานหนังสืือกำกัับการขนย้้ายใน
แต่่ละวััน กัับ ใบส่่งสิินค้้า/ใบขายเงิินสด มีีความถููกต้้อง      
ตรงกััน ดัังนี้้�

2.2.1 บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
(มหาชน)

รายก่าร จำานวิน (ต้ัน ) จำานวิน (บาทั)

ปริมาณิติามใบส่งสินค้า/ใบข้าย่เงินสด 9 ใบ 33,750.285000  312,595,139.67  

ผู้้ซื้ื�อรับมอบข้้าวัสาร 32,572.500000  301,686,495.00  

ค์งเหลั่อป็ริมาณิค์้างรับมอบ     1,177.785000    10,908,644.67

2.2.2 บริิษััท ทีี.เอส.เพาเวอร์์แพลนท์์ จำกััด

รายก่าร จำานวิน (ต้ัน ) จำานวิน (บาทั)

ปริมาณิติามใบส่งสินค้า/ใบข้าย่เงินสด 10 ใบ 26,374.853802  159,722,794.71  

ผู้้ซื้ื�อรับมอบข้้าวัสาร 25,086.825786  151,922,659.18  

ค์งเหลั่อป็ริมาณิค์้างรับมอบ     1,288.028016     7,800,135.53

2.3 การสอบทานรายละเอีียดการรัับมอบข้้าวสาร    
กับัปริมิาณข้้าวสารคงเหลืือมีีความถููกต้้องตรงกััน

3. สอบทานการขอคืนืค่า่ข้า้วสารในส่ว่นที่่�ได้ไ้ม่ค่รบตาม3. สอบทานการขอคืนืค่า่ข้า้วสารในส่ว่นที่่�ได้ไ้ม่ค่รบตาม
สััญญาและการขอคืืนหลัักประกัันสััญญา สััญญาและการขอคืืนหลัักประกัันสััญญา 

การซื้้�อขายข้า้วสารในสต็็อกของรััฐเข้า้สู่่�อุตุสาหกรรม
ที่่�ไม่่ ใช่่การบริิโภคของคนและสััตว์์  ครั้้� ง ท่ี่�  1/2565       
มีีการขอคืืนค่่าข้้าวสารในส่่วนที่่�ได้้ไม่่ครบตามสััญญา      
(น้้ำหนัักสููญหาย)  โดยสำนัักข้้าวออกเอกสารใบลดขาย   
ถููกต้้องครบถ้้วน และการขอคืืนหลัักประกัันสััญญา          
ได้้ดำเนิินคืืนให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อครบแล้้ว โดยดำเนิินการถููกต้้อง 
ตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน



          100  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 

รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบองค์์การคลัังสิินค้้าประจำปีีงบประมาณ 2567รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบองค์์การคลัังสิินค้้าประจำปีีงบประมาณ 2567

""คณะกรรมการตรวจสอบองค์์การคลัังสิินค้้า ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้า ประกอบด้้วย 
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ตามสมรรถนะและความรู้้�ที่่�จำเป็็น (Skills Matrix) 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดของคณะกรรมการมีีดังนี้้�""

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า ซึ่่�งสอดคล้้องกับั

ระเบีียบกระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2555
หลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิบัิัติกิารตรวจสอบภายในสำหรับัหน่วยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 
หลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิบัิัติกิารตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรััฐ ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2562 
หลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิบัิัติกิารตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรััฐ ฉบับัที่่� 3 พ.ศ. 2564 
หลักัเกณฑ์์การประเมินิกระบวนการปฏิบัิัติงิานและการจััดการ Enablers ของรััฐวิสิาหกิจิ (ฉบับัปรัับปรุุงปีี 2567)
คู่่�มือืการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับัรัฐัวิสิาหกิจิ ปีี 2566 ของสำนักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ กระทรวงการคลังั 

ทั้้�งนี้้�ในระหว่างปีีงบประมาณ 2567 มีีการเปล่ี่�ยนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบเนื่่�องจากกรรมการชุุดเดิมิลาออกจาก
คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่ รวมการประชุุมทั้้�งสิ้้�นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2 ชุดุ จำนวน 3 ครั้้�ง โดยมีีเจ้้าหน้าท่ี่�จากสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) ร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง และผู้้�บริหิารองค์์การคลัังสินิค้้า 
เช่่น ผู้้�อำนวยการองค์์การคลังัสินิค้้า ผู้้�อำนวยการสำนัักบััญชีแีละการเงินิ เจ้้าหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุมุ 
เพื่่�อแสดงความคิดิเห็น็และชี้้�แจงรายละเอีียดตามวาระท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานฐานะการเงิินและผลการดำเนินิงานขององค์์การคลังัสินิค้้าและโครงการรัฐับาล สำหรับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 

30 กันัยายน 2566 ร่่วมกับัผู้้�อำนวยการสำนัักบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยสอบทานข้้อมูลูที่่�เป็็นสาระสำคัญัของ   
งบการเงินิเพื่่�อให้้รายงานทางการเงินิเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป 

2. สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน ประกอบกับัผลการตรวจสอบของสำนักัตรวจสอบภายใน      
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนินิงานมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอเป็็นไปตามมาตรฐานการควบคุมุภายใน กรณีีพบการควบคุมุภายใน
ที่่�ไม่่เพีียงพอได้้มีีการให้้ข้้อเสนอแนะและติดิตามผลการดำเนินิการให้้มีีการปรับัปรุุงระบบการควบคุมุภายในให้้มีีประสิทิธิภิาพ
เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงสอบทานรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไป            
ตามมาตรฐานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง สามารถควบคุุมและลดผลกระทบในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
องค์์กร โดยผ่่านการพิิจารณา จากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และการสอบทานของสำนัักตรวจสอบภายใน 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุหารืือเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็กับัผู้้�สอบบัญัชี ี(สำนักังานการตรวจเงิินแผ่่นดินิ)  
โดยไม่่มีีผู้้�บริหิารระดับัสูงูเข้้าร่่วมเกี่่�ยวกับัผลการตรวจสอบงบการเงินิงวดปีีบัญัชีี 2566  และปััญหาจากผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�สอบบัญัชีี 
เพื่่�อลดความซ้้ำซ้้อนในการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ ในประเด็น็ 1) ขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบรายงานทางการเงินิ 2) ความเห็น็
ต่่อการเลือืกใช้้หรือืเปลี่่�ยนแปลงหลักัการบััญชีี และนโยบายการบััญชีใีนการจััดทำรายงานทางการเงิิน 3) ผลการตรวจสอบรายงาน
ทางการเงินิและประเด็น็ท่ี่�ตรวจพบ 4) ข้้อสังัเกตจากการตรวจสอบรายงานทางการเงินิ 5) เรื่่�องหรือืประเด็็นที่่�เห็น็ว่่าอาจเกิดิการทุจุริติ
หรือืการกระทำที่่�ผิดิกฎหมาย 6) ข้้อบกพร่่องในการควบคุุมภายในที่่�มีีสาระสำคัญัที่่�พบจากการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ และแนวทางใน
การปรับัปรุงุแก้้ไข 7) ปััญหาหรืออุุปสรรคที่่�สำคัญัในการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบ 8) การให้้ความร่่วมมืือของผู้้�บริหิารและพนักังาน อคส. 
ต่่อการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ 9) ผลกระทบจากการบันัทึึกลูกูหนี้้�ระหว่างดำเนินิคดีี กรณีีทุจุริติถุงุมือืยาง 2,000 ล้้านบาท โดยในประเด็น็
หารือื สตง. มีีความเห็น็และข้้อเสนอแนะดัังนี้้�

ป็ระเด้็น ข้อเสินอแนะ

ป็ระเด้็นทัี� 1 ข้อบเข้ติและแนวัทิางการติรวัจสอบ

ราย่งานทิางการเงิน

สติง. ปฏิิบัติิงานติรวัจสอบติามห้ลักเกณิฑ์์มาติรฐานเก่�ย่วักับการติรวัจเงินแผ้่นดินและมาติรฐานการสอบบัญชี่ ซื้้�งในปีงบประมาณิ

 2568 อคส. ติ้องจัดทิำางบการเงินราย่ไติรมาสและติ้องจัดห้าผู้้สอบบัญชี่ในการสอบทิานงบการเงินราย่ไติรมาส ห้ากประสงค์ให้้ 

สติง. เป็นผู้้สอบบัญชี่งบการเงินข้ององค์การคลังสินค้าราย่ไติรมาส และสำาห้รับปีสิ�นสุดวัันทิ่� 30 กันย่าย่น 2568 อคส. ติ้องทิำา

ห้นังสือถ้ง สติง. ภาย่ในวัันทิ่� 30 กันย่าย่น 2567

ป็ระเด้็นทัี� 2 ควัามเห้็นติ่อการเลือกใชี้ห้รือ

เปล่�ย่นแปลงห้ลักการบัญชี่ และนโย่บาย่การบัญชี่

ในการจัดทิำาราย่งานทิางการเงิน  และประเด็นทิ่� 9

 ผ้ลกระทิบจากการบันทิ้กลูกห้น่�ระห้วั่างดำาเนินคด่ 

กรณิ่ทิุจริติถุงมือย่าง 2,000 ล้านบาทิ

ให้้ อคส. ติั�งค่าเผ้ื�อห้น่�สงสัย่จะสูญข้องลูกห้น่�ระห้วั่างดำาเนินคด่ 100% เนื�องจากในปีงบประมาณิทิ่�ผ้่านมา อคส. ไม่ได้ดำาเนินการ

ติั�งค่าเผ้ื�อดังกล่าวั และย่ังอยู่่ในการดำาเนินคด่ทิ่�ศาลชีั�นติ้น ไม่ม่แนวัโน้มได้เงินคืนกลับมา อคส.ควัร แก้ไข้ข้้อผ้ิดพลาด ปี 2566 ทิ่�

แสดงเปร่ย่บเทิ่ย่บ โดย่ปรับปรุงบัญชี่ห้น่�สงสัย่จะสูญคู่กับบัญชี่ค่าเผ้ื�อห้น่�สงสัย่จะสูญข้องลูกห้น่�ระห้วั่างดำาเนินคด่ และปรับปรุง

บัญชี่ปี 2567 โดย่ปรับปรุงบัญชี่กำาไร (ข้าดทิุน) สะสมติ้นงวัดคู่กับบัญชี่ค่าเผ้ื�อห้น่�สงสัย่จะสูญข้องลูกห้น่�ระห้วั่างดำาเนินคด่

ป็ระเด้็นข้อทัี� 3 ผ้ลการติรวัจสอบราย่งานทิางการ

เงินและประเด็นทิ่�ติรวัจพบ และป็ระเด้็นทัี� 4 

ข้้อสังเกติจากการติรวัจสอบราย่งานทิางการเงิน

ข้้อสังเกติข้องงบการเงิน ข้อง อคส.

ป็ระเด้็นข้อต้รวิจพับทัี�ได้้แสิด้งค์วิามเห็นอย่างมีเง่�อนไข

ข้้อ 1 สินค้าคงเห้ลือ เนื�องจาก อคส. ระบาย่สินค้าคงเห้ลือเสร็จสิ�นแล้วั ให้้ อคส. เร่งดำาเนินการในส่วันข้องการเร่ย่กเงินค่า

สินไห้มทิดแทินจากบริษัทิประกันภัย่ และข้ออนุมัติิติัดน�ำาห้นักสูญห้าย่โดย่เร็วัเพื�อให้้การแสดงควัามเห้็นอย่่างม่เงื�อนไข้ในเรื�อง

สินค้าคงเห้ลือไม่ปรากฏิในห้น้าราย่งานข้องผู้้สอบบัญชี่

ข้้อ 2 เจ้าห้น่�การค้า ธุ.ก.ส.  สติง. ย่ืนย่ันย่อดระห้วั่าง อคส. กับ ธุ.ก.ส. พบวั่า ณิ วัันทิ่� 30 กันย่าย่น 2566 ม่ย่อดไม่ติรงกันซื้้�งย่อด

 ธุ.ก.ส. ติ�ำากวั่าข้อง อคส. จำานวัน 813.76 ล้านบาทิ สติง. ข้อให้้นำาข้้อมูลปัญห้าติ่าง ๆ ทิ่�เกิดจากการดำาเนินงานโครงการรับจำานำา

สินค้าเกษติรเสนอผู้้ม่อำานาจในการติัดสินใจเพื�อพิจารณิาสะสางปัญห้าในภาพรวัม

 ข้้อ 3 ลูกห้น่�ระห้วั่างดำาเนินคด ่ให้้ดำาเนินการติามควัามเห้็นในประเด็นทิ่� 2

เร่�องอ่�น ๆ ทัี�ได้้ออก่รายงานข้อเสินอแนะก่ารต้รวิจสิอบก่ารเงิน

1. บัญชี่ทิ่�ม่ย่อดค้างนาน

1.1 ลูกห้น่�การค้าข้ององค์การคลังสินค้า

1) ลูกห้น่�ค่าข้นส่ง และ 2) ลูกห้น่�ค่าข้้าวัติ่างประเทิศ เนื�องจากระย่ะเวัลาค้างนาน 10-13 ปี อาจเสนอผู้้บริห้ารติัดเป็นห้น่�สูญ

เพื�อลดภาระทิางบัญชี่

3) ลูกห้น่�ค่าสินค้าโภคภัณิฑ์์ 29.90 ล้านบาทิ ให้้ อคส. ประสานกับกรมการค้าภาย่ในอ่กครั�งเพื�อจะได้บันทิ้กปรับปรุงบัญชี่ให้้

ถูกติ้อง

1.2 ลูกห้น่�อื�น ในกรณิ่ลูกห้น่�เส่ย่ชี่วัิติประเด็นทิางบัญชี่เสนอข้ออนุมัติิเพื�อติัดเป็นห้น่�สูญออกจากบัญชี่ได้แติ่ทิะเบ่ย่นลูกห้น่�ไม่ได้

ติัดออกจากทิะเบ่ย่น สามารถให้้ฝ่าย่กฎีห้มาย่ติิดติามวั่าลูกห้น่�ม่ทิาย่าทิ  โดย่ธุรรมสามารถทิ่�จะชีำาระห้น่�ได้ห้รือไม่ โดย่ดำาเนินการ

ควับคู่กันไปแติ่ติ้องแย่กกันระห้วั่างทิางบัญชี่กับทิางกฎีห้มาย่

2. สินค้าข้องโครงการรัฐบาลสูญห้าย่

    เนื�องจากการดำาเนินโครงการรัฐบาลข้อง อคส.  ม่สินค้าสูญห้าย่เป็นจำานวันมาก ทิั�งข้้าวัสารและมันสำาปะห้ลัง ซื้้�งได้ม่การ

แติ่งติั�งคณิะกรรมการติรวัจสอบข้้อเทิ็จจริงแล้วั แติ่ปัจจุบันย่ังไม่แล้วัเสร็จ ข้อให้้เร่งรัดคณิะกรรมการชีุดติ่าง ๆ ดำาเนินการ

สอบสวันให้้เสร็จสิ�นโดย่เร็วั

 3. โครงการจัดทิำาข้้าวัสารบรรจุถุง

       เนื�องจากโครงการทิั�งห้มดอยู่่ระห้วั่างการไติ่สวันข้้อเทิ็จจริงข้องสำานักงาน ป.ป.ชี. ข้อให้้ อคส. ติิดติามผ้ลการไติ่สวันข้อง

สำานักงาน ป.ป.ชี. เพื�อให้้ทิราบข้้อเทิ็จจริงและม่การดำาเนินการในเรื�องทิ่�เก่�ย่วัข้้องให้้ถูกติ้องติามกฎีห้มาย่และระเบ่ย่บติ่อไป

4. เชี็คค้างจ่าย่ 

      ข้อให้้ปรับปรุงบัญชี่เงินฝากธุนาคาร เจ้าห้น่�ห้รือค่าใชี้จ่าย่ค้างจ่าย่ให้้ติรงติามข้้อเทิ็จจริง และติิดติามเจ้าห้น่�เพื�อให้้นำาเชี็ค

ฉบับเก่ามาเปล่�ย่นเป็นเชี็คฉบับให้ม่ห้ากไม่สามารถติิดติ่อเจ้าห้น่�ได้ และเจ้าห้น่�ห้มดสิทิธุิเร่ย่กร้องเนื�องจากข้าดอายุ่ควัามแล้วั 

อคส. ควัรจะปรับปรุงบัญชี่รับรู้เป็นราย่ได้ติ่อไป

ป็ระเด้็นทัี� 5 เรื�องห้รือประเด็นทิ่�เห้็นวั่าอาจเกิด

การทิุจริติห้รือการกระทิำาทิ่�ผ้ิดกฎีห้มาย่

จากการติรวัจสอบงบการเงินสำาห้รับปีสิ�นสุดวัันทิ่� 30 กันย่าย่น 2566 ไม่พบประเด็นทิ่�เห้็นวั่าอาจเกิดการทิุจริติห้รือการกระทิำาทิ่�

ผ้ิดกฎีห้มาย่

ป็ระเด้็นทัี� 6 ข้้อบกพร่องในการควับคุมภาย่ในทิ่�ม่

สาระสำาคัญทิ่�พบจากการปฏิิบัติิงานติรวัจสอบและ

แนวัทิางในการปรับปรุงแก้ไข้

ในกระบวันการติรวัจรับข้้าวัสารและอาห้ารดิบเพื�อส่งมอบให้้กรมราชีทิัณิฑ์์ ให้้ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้าพิจารณิากำาห้นด

ระบบการควับคุมภาย่ในทิ่�ม่ประสิทิธุิผ้ลเก่�ย่วักับกระบวันการติรวัจรับข้้าวัสารและอาห้ารดิบ เพื�อส่งมอบให้้  กรมราชีทิัณิฑ์์ ให้้

เป็นไปติามห้ลักการควับคุมภาย่ในทิ่�ด่  ติามห้ลักเกณิฑ์์ทิ่�กระทิรวังการคลังกำาห้นด เพื�อป้องกันควัามเส่�ย่งทิ่�อาจเกิดจากการทิุจริติ

และลดควัามเส่ย่ห้าย่ทิ่�อาจเกิดข้้�น

ป็ระเด้็นทัี� 7 ปัญห้าห้รืออุปสรรคทิ่�สำาคัญในการ

ปฏิิบัติิงานติรวัจสอบ

อคส. ม่การบันทิ้กบัญชี่ล่าชี้าประมาณิ 2 - 4 เดือน ทิั�งงบการเงินข้อง อคส. และโครงการรัฐบาล ทิำาให้้การติรวัจสอบล่าชี้า

เนื�องจากติ้องรอเอกสาร และรอ อคส. บันทิ้กบัญชี่แย่กประเภทิให้้แล้วัเสร็จก่อน อคส. ควัรปรับปรุงกระบวันการเพื�อให้้ม่การ

บันทิ้กบัญชี่ให้้ครบถ้วันและเป็นปัจจุบันอยู่่เสมอ

ป็ระเด้็นทัี� 8 การให้้ควัามร่วัมมือข้องผู้้บริห้าร

และพนักงาน อคส. ติ่อการปฏิิบัติิงานติรวัจสอบ

ผู้้บริห้ารและพนักงาน อคส. ให้้ควัามร่วัมมือและอำานวัย่ควัามสะดวักในการปฏิิบัติิงานติรวัจสอบเป็นอย่่างด่
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ทั้้�งนี้้�องค์์การคลัังสินิค้้ามีีค่าธรรมเนีียมในการตรวจสอบบััญชีเีป็็นจำนวนเงิิน 1,100,000 บาท (หนึ่่�งล้้านหนึ่่�งแสนบาทถ้วน) 
รวมทั้้�งมีีการแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็การดำเนินิงานขององค์์การคลังัสินิค้้ากับัผู้้�อำนวยการองค์์การคลังัสินิค้้า โดยมีีข้้อเสนอแนะ      
ที่่�เป็็นสาระสำคัญัในเรื่่�องลูกูหนี้้�ค้้างนาน การติดิตามลููกหนี้้� เพื่่�อให้้ไม่่ให้้หนี้้�ขาดอายุคุวาม และป้้องกันัความเสีียหายที่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

4. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจำปีีงบประมาณ 2567 จำนวน 10 กิจิกรรม แล้้วเสร็็จ
ตามแผนฯ และติดิตามความคืืบหน้าตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน การติิดตามการดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามผล
การตรวจสอบ ในประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญพร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบเพื่่�อนำไปปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

5. สอบทานและติดิตามการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคับั วิธิีีปฏิบิัติัิงาน ประกาศและคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวกับการ
ดำเนิินงานกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบภายในของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมัตัิิ
แผนการตรวจสอบเชิงิกลยุทุธ์ปีีงบประมาณ 2568 - 2572 แผนการตรวจสอบประจำปีีงบประมาณ 2568 ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแผนวิสิาหกิจิ
และแผนบริหิารความเส่ี่�ยงของ อคส. สอบทานและอนุุมัตัิกิฎบัตัรและคู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานการตรวจสอบภายในของสำนัักตรวจสอบ
ภายใน สนับัสนุนุแผนการสรรหาบุุคลากร อัตัรากำลังั งบประมาณ และส่่งเสริิมให้้บุคุลากรของสำนักัตรวจสอบภายในมีีความรู้้�ในสาย
วิชิาชีีพตรวจสอบภายในตามแผนพััฒนาบุุคลากรและแผนการฝึึกอบรมของสำนัักตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็น็ ข้้อสัังเกต ข้้อแนะนำต่่อรายงานผลการตรวจสอบ ติิดตามความคืบืหน้าของการปฏิบัิัติิงานตามแผนการตรวจสอบ      
สอบทานรายงานผลการดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบภายใน ประจำปีีงบประมาณ 2567 รวมทั้้�งพิจิารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�อำนวยการสำนักัตรวจสอบภายใน และให้้คำแนะนำเพื่่�อการพัฒันาอย่่างสม่่ำเสมอ

6. การรักัษาคุณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุงุกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้สอดคล้้องกับัหลักัเกณฑ์์ของกระทรวงการคลังัและมาตรฐานสากล  มีีการแลกเปล่ี่�ยนความคิดิเห็น็กับัผู้้�บริิหารระดัับสูงูของ อคส. 
เกี่่�ยวกับัการดำเนินิธุรุกิจิของ อคส. รายงานทางการเงินิ ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงิินของผู้้�สอบบััญชี ี(สตง.) และข้้อสังัเกต
จากการตรวจสอบรายงานทางการเงิินของผู้้�สอบบััญชีี (สตง.) ตลอดจนแผนการจััดการตามข้้อสัังเกต รายงานผลการดำเนิินงานพร้้อม
ข้้อคิดิเห็น็ต่่อคณะกรรมการ อคส. เพื่่�อพิจิารณาหรือรับัทราบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินตนเองเป็็นรายบุคุคลและทั้้�งคณะ ภายใต้้กรอบ
คู่่�มือการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับรัฐัวิสิาหกิจ ปีี 2566 ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสิาหกิจ 
กระทรวงการคลััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีประสิทิธิภิาพและบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ตามท่ี่�กำหนดไว้้
ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งผลการประเมินิ ในปีีงบประมาณ 2567 มีีผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก
ตามแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี พร้้อมทั้้�งจัดัทำรายงานผลการดำเนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีีเสนอคณะกรรมการ อคส. 
กระทรวงพาณิิชย์ และกระทรวงการคลังั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ เพื่่�อให้้ อคส. มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
การบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม โดยผ่านสำนัักตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการปฏิบัิัติงิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริหิาร
และผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุอย่่างตรงไปตรงมา เพื่่�อประโยชน์สููงสุดุต่่อการบริหิารงานของ อคส. และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย
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การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR)และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR)

ของ องค์์การคลัังสิินค้้าของ องค์์การคลัังสิินค้้า
นโยบายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีนโยบายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

องค์์การคลัังสิินค้้า (อคส.) ได้้ตระหนัักถึึงความ
สำคัญัขอองการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีพร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิให้ม้ีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เกิิดผลเป็็น
รููปธรรม มีีมาตรฐานเทีียบเท่่าสากล อัันจะนำมาซึ่่�ง
กระบวนการ การกำกัับ การติิดตาม การควบคุุมและการ
ดููแล โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืน การคำนึึง
ถึึงผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียโดยรวม มีีคุณุธรรมในการดำเนิินธุรุกิิจ 
มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ รวมถึึงสะท้้อนภาพลัักษณ์์
การเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการดำเนิินงานควบคู่่�กับการดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

คำนิิยามคำนิิยาม
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี หมายถึึง การกำกัับดููแล

กิจิการให้เ้จริิญรุดุหน้าอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ  ด้ว้ยเงื่่�อนไขของ
ความถูกูต้อ้งโปร่ง่ใส การมีีจริยิธรรมที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียในกิิจการเป็็นหลััก

1. โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ1. โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ
1.1 คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า มีีบทบาทในการ

กำหนดนโยบายและหลักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
องค์์การคลัังสิินค้้า กำกัับดููแลส่่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้การ
ดำเนิินการขององค์์การคลัังสิินค้้ามีีความโปร่่งใสและตรวจ
สอบได้้ รวมถึึงการให้้แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อลดหรืือควบคุุม
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการเสีียหายในทุุกหน่วยงานของ
องค์์การคลัังสิินค้้า ให้้พนัักงานทุุกระดัับขององค์์การคลััง
สิินค้้าเข้้าใจและให้้ความสำคััญในเรื่่�องนี้้�เสมอ

1.2 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) มีีหน้าที่่�นำ
เสนอนโยบายและหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีขององค์์การ
คลังัสิินค้้า ให้้คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าพิิจารณาให้้ความ
เห็น็ชอบ รวมทั้้�งกำกับัดูแูลให้้ดำเนินิการสอดคล้้องกับักฎหมาย 
ข้้อบัังคัับและการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจเพื่่�อให้้พนัักงาน
ตระหนักถึึงความสำคััญและให้้นำไปปฏิิบััติอิย่่างมีีประสิิทธิภาพ

1.3 สำนัักอำนวยการ รับัผิดิชอบในการจัดัทำนโยบาย
และหลักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีขององค์์การคลัังสิินค้้า โดย
นำเสนอคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) และคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบนโยบาย
และหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีขององค์์การคลัังสินิค้้า

1.4 ผู้้�บริหิาร ต้้องตระหนักัอยู่่�เสมอว่่าการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ฉบับันี้้�เป็็นเรื่่�องสำคััญยิ่่�งใน การดำเนินิการตามภารกิจิขององค์์กร

1.4.1 ทำหน้้าท่ี่�นำนโยบายฉบัับนี้้�สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยสนับัสนุนุและควบคุมุให้้พนักังาน ให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� ต้้องดำเนิินงานตามภารกิิจ ภาย

ใต้้แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด
1.4.2 จััดให้้มีีการตรวจติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ แนวปฏิบัิัติิของนโยบายและหลัก
การกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีขององค์์การคลัังสินิค้า้ และรายงาน
ผลต่่อคณะกรรมการ

องค์์การคลัังสิินค้้าหรืือคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(CG&CSR) ตามความเหมาะสม"

1.5 ผู้้�บริิหารและพนัักงานขององค์์การคลัังสิินค้้า ต้้อง
ไม่เ่ข้า้ไปมีีส่วนร่่วมในการกระทำท่ี่�ขัดัต่่อ นโยบาย กฎหมาย 
กฎระเบีียบ ต้้องดำเนิินงานตามภารกิิจ ภายใต้้แนวปฏิิบััติิที่่�
ดีีของนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด 

2. แนวปฏิิบััติิ2. แนวปฏิิบััติิ
2.1 องค์์การคลังัสินิค้้ายึึดหลักัสำคัญัในการกำกับัดูแูล

กิจิการท่ี่�ดีี 7 ประการ คือื (1) ความรับัผิดิชอบต่่อผลการปฏิบัิัติิ
หน้าที่่� (Accountability) (2) ความสำนึึกในหน้าที่่�ด้้วยขีีด
ความสามารถและประสิทิธิภิาพท่ี่�เพีียงพอ (Responsibility) 
(3) การปฏิบัิัติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยสุจริติและจะต้้องพิิจารณา
ให้้เกิดิความเท่่าเทีียมกันั (Equitable Treatment) (4) ความ
โป ร่่ ง ใส เ ปิิด เผย ข้้อมูู ลและสามารถตรวจสอบไ ด้้ 
(Transparency of information Disclosure ) (5) การสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว (Value 
Creation) (6) การส่่งเสริมิพัฒันาการกำกับัดูแูลและจรรยา
บรรณที่่�ดีีในการประกอบธุรุกิจิ (Ethics) และ (7) การมีีส่วน
ร่่วมเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิดิการกระจายโอกาสแก่่ประชาชนให้้
มีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับการดำเนิินการ
ใดๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสุขุภาพอนามัยั คุณุภาพ
ชีีวิติและความเป็็นอยู่่�ของชุมุชนหรือืท้้องถิ่่�น (Participation) 
รวมถึึงความรับัผิดิชอบมาเป็็นแนวทางการดำเนิินงาน

2.2 คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าและผู้้�บริิหาร มีี
บทบาทสำคััญในการกำหนดวิิสััยทัศน์์ นโยบาย กลยุุทธ์ 
ติิดตาม และแผนงานท่ี่�สำคััญ ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจและ
วััตถุประสงค์์ขององค์์การคลัังสิินค้้า โดยพิจารณาถึึงปััจจััย
เสี่่�ยงและวางแนวทางการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม

2.3 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานองค์์การคลััง
สินิค้้าปฏิบัิัติิงานด้ว้ยความทุ่่�มเทและรับัผิิดชอบตามบทบาท
หน้า้ที่่�ของแต่่ละฝ่่าย และถือืปฏิบิัตัิติามพระราชกฤษฎีีกาจัดั
ตั้้�งองค์์การคลัังสิินค้้า พ.ศ. 2498 กฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ขององค์์การคลัังสิินค้้า

2.4 องค์์การคลังัสิินค้้ามุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ
บริิหารจััดการองค์์กรด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบ
ได้ ้รวมถึึงการเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการบริหิารจัดัการองค์ก์ร
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ในด้้านต่่าง ๆ เรื่่�องบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน ตรวจ
สอบภายใน ส่่งเสริิมนวััตกรรมเทคโนโลยีี การดำเนิินงาน
และธุุรกิิจการค้้าและการพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้สามารถ
ปรับัตัวัได้ภ้ายใต้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงและส่่งเสริมิความสามารถ           
ในการแข่่งขัันระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

2.5 คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารขององค์์การคลังัสินิค้้าจะ
ต้้องเป็็นผู้้�นำและต้้นแบบท่ี่�ดีีทางด้้านจริิยธรรมและคุุณธรรม
แก่่พนักังาน กำกับัดูแูลให้้พนักังานร่่วมกันัปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
และจริยิธรรม เพื่่�อป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายในหาผลประโยชน์
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบและป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) อันัจะส่่งผลให้้เกิดิ
ความสูญูเสีียแก่่องค์์กรโดยรวม

2.6 องค์์การคลังัสินิค้้า จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�ง
ด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินขององค์์กรอย่่างโปร่่งใส ถูกูต้้อง ครบ
ถ้้วน ทันักาล และตรวจสอบได้้ รวมถึึงให้้ความสำคััญกับัผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มให้้ได้้รับัข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีช่อง
ทางที่่�เหมาะสมในการสื่่�อสารกับัองค์์การคลังัสินิค้้าและส่่งเสริมิให้้
เกิดิการกระจายโอกาสแก่่ประชาชนให้้มีีส่วนร่่วมในการแสดงความ
เห็น็เก่ี่�ยวกับการดำเนิินการใด  ๆที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
สอดคล้้องกัับความสามารถและทรัพยากรขององค์์การคลังัสินิค้้า

3. ระบบการบริิหารจััดการ3. ระบบการบริิหารจััดการ
3.1 กำหนดนโยบายและโครงสร้า้งผู้้�รับัผิดิชอบ รวมทั้้�ง

มีีการทบทวน พััฒนากระบวนการ/ระบบการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี ตามกรอบนโยบายให้้เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับั
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

3.2 คณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า คณะกรรมการฯ / 
คณะอนุกุรรมการฯ ต่่าง ๆ และผู้้�บริหิาร มีีหน้าท่ี่�กำกัับดููแล 
ติดิตาม และสื่่�อสารให้้พนัักงาน ลูกูจ้้าง ปฏิบัิัติติามนโยบายและ
หลักการกำกัับดูแูลกิจิการ  ท่ี่�ดีีขององค์์การคลังัสินิค้้า 

3.3 คณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า คณะกรรมการฯ / 
คณะอนุุกรรมการฯ ต่่าง ๆ และผู้้�บริิหาร ต้้องมุ่่�งเน้้นและเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการบริิหารจััดการ
องค์์กรในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้การ
เปล่ี่�ยนแปลง 

4. ระบบการส่่งเสริิมการดำเนิินงาน4. ระบบการส่่งเสริิมการดำเนิินงาน
4.1 คณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า คณะกรรมการฯ / 

คณะอนุกุรรมการฯ ต่่าง ๆ และผู้้�บริหิาร ส่่งเสริิมให้้มีีแนวทาง
ในการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยสนับัสนุนุให้้พนักังานปฏิบิัตัิติาม
นโยบาย

4.2 สื่่�อสาร ให้้ความรู้้� และสร้้างความตระหนักเก่ี่�ยวกับ
นโยบาย ให้้คณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า คณะกรรมการฯ / 
คณะอนุุกรรมการฯ ต่่าง ๆ / ผู้้�บริหิาร / พนักังานและลูกูจ้้างรับั
ทราบและนำไปปฏิบิัตัิิ

4.3 คณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้า คณะกรรมการฯ / 
คณะอนุุกรรมการฯ ต่่าง ๆ / และผู้้�บริิหารต้้องมุ่่� งเน้ ้นและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการบริิหาร
จััดการขององค์์กรในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถ
ในการแข่่งขัันระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

5. ระบบติดิตาม ประเมินิ และรายงานผลการดำเนินิงาน5. ระบบติดิตาม ประเมินิ และรายงานผลการดำเนินิงาน
องค์์การคลัังสิินค้้า จัดัให้้มีีการติดิตามรายงานผลการ

ดำเนินิงานต่่อผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสินิค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ 
และนำเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) อย่่างน้้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการองค์์การคลังั
สินิค้้าต่่อไป

6. การทบทวนนโยบาย6. การทบทวนนโยบาย
6.1 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) พิิจารณา
ทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการองค์์การคลังัสินิค้้าเพื่่�อเห็น็ชอบและประกาศใช้้ทุกุปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดังักล่่าวยังัเหมาะสมกับัสภาพแวดล้้อม
การดำเนินิงานขององค์์กร

6.2 ในกรณีีที่่�คณะผู้้�บริิหารพบว่่านโยบายไม่่เหมาะสม
กัับสภาพการดำเนิินงานต้้องนำเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้อ้ม (CG&CSR) เพื่่�อพิจิารณาปรับัปรุงุนโยบาย และนำ
เสนอคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าเพื่่�อพิิจารณา
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นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการรายงานผลการนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการรายงานผลการ
ปฏิบิัตัิงิานตามนโยบายและ แนวทางการกำกับัปฏิบิัตัิงิานตามนโยบายและ แนวทางการกำกับั
ดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐอย่่างมีีระบบ ดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐอย่่างมีีระบบ 

การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate 
Governance) หรือืการกำกัับดููแลองค์์กรให้เ้กิิดความยั่่�งยืืน 
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียในการดำเนินิงาน
ขององค์์การคลัังสิินค้้า จึึงกำหนดนโยบายเพื่่�อให้้สามารถ
บริิหารจััดการองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงผลก
ระทบในระยะยาว (Competitiveness and Performance 
with Long-term Perspective) เพื่่�อบริิหารจััดการโดยใช้้
หลัักจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย (Ethical and Responsible Business) เพื่่�อ
เป็น็ประโยชน์ต์่อ่สังัคมและพัฒันาหรือืลดผลกระทบด้า้นลบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Good Corporate Citizenship) และเพื่่�อ
ให้้สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยและการเปลี่่�ยนแปลง 
(Corporate Resilience)

คำนิิยามคำนิิยาม
ผู้้�ถือืหุ้้�นภาครัฐั หมายถึึง เจ้า้ของหรือืผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เป็น็ภาคผู้้�ถือืหุ้้�นภาครัฐั หมายถึึง เจ้า้ของหรือืผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เป็น็ภาค

รัฐัโดยมีีบทบาทในฐานะผู้้�กำกัับดูแูล ผู้้�กำหนดนโยบาย ได้้แก่่ รัฐัโดยมีีบทบาทในฐานะผู้้�กำกัับดูแูล ผู้้�กำหนดนโยบาย ได้้แก่่ 
กระทรวงพาณิิชย์์ และกระทรวงการคลัังกระทรวงพาณิิชย์์ และกระทรวงการคลััง

1. โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ1. โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ
1.1 คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า มีีบทบาทในการ

กำหนดเป้้าหมายนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการรายงาน
ผลการปฏิบิัตัิงิานตามนโยบายและแนวทางการกำกับัดูแูลที่่�
ดีีแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐอย่่างมีีระบบและทิิศทางในการพััฒนา
องค์์การคลัังสิินค้้าในภาพรวม ทั้้�งระบบให้้เป็็นไปโดย
สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ การดำเนิินงานขององค์์การ
คลัังสิินค้้า รวมถึึงการให้้แนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อลดหรืือควบคุุม
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการเสีียหายในทุุกหน่วยงานของ
องค์์การคลัังสิินค้้า ให้้พนัักงานทุุกระดัับขององค์์การคลััง
สิินค้้าเข้้าใจและให้้ความสำคััญในเรื่่�องนี้้�เสมอ

1.2 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) มีีหน้้าที่่�นำ
เสนอนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการรายงานผลการปฏิบิัตัิิ
งานตามนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ภาครััฐอย่่างมีีระบบให้้คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและประกาศใช้้ต่่อไป รวมทั้้�ง
กำกับัดูแูลให้ด้ำเนินิการสอดคล้้องกับักฎหมาย ข้้อบังัคับัและ
การเปล่ี่�ยนแปลงของธุรุกิิจ เพื่่�อให้พ้นัักงานตระหนักถึึงความ
สำคััญและให้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.3 สำนัักอำนวยการ สำนัักบััญชีีและการเงิิน และ
สำนัักยุุทธศาสตร์์และงบประมาณ รัับผิิดชอบในการจััดทำ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ตามนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาค
รััฐอย่่างมีีระบบ โดยนำเสนอ คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

(CG&CSR) และคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้
ความเห็็นชอบนโยบายฯ และประกาศใช้้ต่่อไป

1.4 ผู้้�บริิหาร ต้้องตระหนักอยู่่�เสมอว่่าการปฏิิบััติิตาม
นโยบายฉบัับนี้้�เป็็นเรื่่�องสำคััญยิ่่�งใน การดำเนิินการตาม
ภารกิิจขององค์์กร

1.4.1 ทำหน้้าที่่�นำนโยบายฉบัับนี้้�สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ โดยสนัับสนุุนและควบคุุมให้พ้นัักงานให้ม้ีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต้องดำเนิินงานตามภารกิิจภายใต้้แนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีีของนโยบายอย่่างเคร่่งครััด

1.4.2 จััดให้้มีีการตรวจติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ แนวปฏิบิัตัิขิองนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิด้้านการรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและ
แนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐอย่่างมีีระบบ 
และรายงานผลต่่อคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า หรืือ
คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) ตามความเหมาะสม

1.5 ผู้้�บริิหารและพนัักงานขององค์์การคลัังสิินค้้า ต้้อง
ไม่เ่ข้า้ไปมีีส่วนร่่วมในการกระทำท่ี่�ขัดัต่่อ นโยบาย กฎหมาย 
กฎระเบีียบ ต้้องดำเนิินงานตามภารกิิจ ภายใต้้แนวปฏิิบััติิที่่�
ดีีของนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด 

1.6 ผู้้�รับัผิดิชอบการรายงานผลการดำเนินิงานด้า้นการ
เงิินและไม่่ใช่่เงิิน

1.6.1 คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
 -  พิิจารณาทบทวน ประเด็็นสำคััญนโยบายด้้านการ

รายงานการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีแก่ผู่้้�ถือื
หุ้้�นภาครััฐ

 - ให้้ความเห็็นชอบผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินและ
ไม่่ใช่่การเงิินและผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีก่่อนเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

1.6.2 ผู้้�บริิหาร
 - รายงานผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การ

เงิินและผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
 - จััดให้้มีีการสอบทานข้้อมููล ความถููกต้้องครบถ้้วน 

ของรายงานผลการดำเนินิงานตามโครงสร้า้งหน้า้ที่่�ความรับั
ผิิดชอบ

 - กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
 - สื่่�อสาร ถ่า่ยทอดและเผยแพร่น่โยบายอย่า่งทั่่�วถึึง เพื่่�อ

สร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียในการนำไปปฏิบิัตัิิ
และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.6.3 สำนัักบััญชีีและการเงิิน รัับผิิดชอบ รายงานงบ
การเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่รวมโครงการรััฐบาลเป็็นราย
ไตรมาส และรายงานงบการเงิินรวม (เฉพาะกิิจการรวม
โครงการรััฐบาล) เป็็นรายปีีโดยนำเสนอคณะกรรมการ
องค์์การคลัังสิินค้้า

1.6.4 สำนัักยุุทธศาสตร์์และงบประมาณ  
 - ส่่วนงานวางแผนยุุทธศาสตร์์ รัับผิิดชอบ ติิดตาม 



          106  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 

รวบรวมข้อ้มููลผลการรายงานตามแผนปฏิบัิัติกิารบููรณาการ
ภาพรวมแผนยุทุธศาสตร์ ์กลยุทุธ์ ์ระดับัหน่ว่ยงาน แผนงาน/
โครงการ และแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของหน่่วยงานต่่าง ๆ 
ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรรวมถึึงการรายงาน
ผลการดำเนิินงานตามบัันทึึกข้อ้ตกลงประเมิินผลการดำเนิิน
งานรััฐวิิสาหกิิจขององค์์การคลัังสิินค้้า รวมถึึงรายงาน
แนวทางปรับัปรุงุการดำเนินิงานตามประเด็น็ปัญัหา รายงาน
นำเสนอต่่อผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
เป็็นรายไตรมาสและรายปีี

- ส่ว่นงานงบประมาณ รับัผิดิชอบในการรายงานผลการ
ดำเนิินงานด้้านงบประมาณและการใช้้จ่่ายเงิินตามแผน
ปฏิบิัตัิงิานและงบประมาณประจำปีี จัดัทำงบประมาณลงทุุน 
ประมาณการรายได้้และงบประมาณรายจ่ายประจำปีี 
วิิเคราะห์์คำของบประมาณและเสนอผู้้�บริิหาร คณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าเป็็นรายไตรมาส 

2. นโยบายและแนวปฏิิบััติิการรายงานผลการดำเนิิน2. นโยบายและแนวปฏิิบััติิการรายงานผลการดำเนิิน
งานตามนโยบายและแนวทางการกำกับัดูแูลที่่�ดีีของ องค์ก์ารงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับัดูแูลที่่�ดีีของ องค์ก์าร
คลัังสิินค้้าครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำคััญ ได้้แก่่คลัังสิินค้้าครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำคััญ ได้้แก่่

2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการรายงานผลการ
ดำเนิินงานด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน

- องค์์การคลัังสิินค้้า มีีการจััดทำบััญชีีที่่�เหมาะสมตาม
หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป เพื่่�อใช้้บัันทึึกและสามารถ
รายงานทางการเงินิอันัจะแสดงผลการดำเนินิงานและฐานะ
การเงินิขององค์ก์ารคลังัสินิค้า้ที่่�เป็น็อยู่่�ตามจริงิ และการจัดั
ให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี

- การจัดัสรรกำไรสุทุธิติ้อ้งได้้รับัอนุมุัตัิจิากกระทรวงการ
คลัังก่่อน ส่่วนกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�มิิได้้จััดสรรให้้โอนไปเข้้าบััญชีี
กำไรสะสม

- สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเป็็นผู้้�สอบบััญชีี
- องค์์การคลัังสิินค้้า จััดทำแผนการปฏิิบััติิงาน งบ

ทำการ และแผนการด้้านการเงิิน ประจำงวดการบััญชีีล่่วง
หน้้าหนึ่่�งปีี สำหรัับเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานตามแบบ
ที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด และส่่งกระทรวงการคลัังภายใน
เดืือนแรกของปีีบััญชีีที่่�จะใช้้แผนการปฏิิบััติิงาน งบทำการ 
และแผนทางด้้านการเงิินประจำงวดการบััญชีีดัังกล่่าว และ
ชี้้�แจงรายงานข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายและระยะเวลา
การดำเนิินงานตามเป้้าหมายนั้้�นตามที่่�กระทรวงการคลััง
กำหนด 

- รายงานฐานะทางการเงิิน
(1) จััดทำรายงานฐานะทางการเงิินรายไตรมาสเฉพาะ

กิจิการไม่ร่วมโครงการรัฐับาล ตามแบบ  ที่่�กระทรวงการคลังั
กำหนดเพื่่�อส่ง่กระทรวงการคลังัภายในสามสิิบวันั นับัแต่ว่ันั
สิ้้�นสุุดของแต่่ละไตรมาส 

(2) จัดัทำรายงานฐานะทางการเงินิรายปีเีฉพาะกิจิการ
รวมโครงการรััฐบาลตามแบบ ที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด
เพื่่�อส่่งกระทรวงการคลัังภายในเก้้าสิิบวััน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุด

ของแต่่ละปีีงบประมาณรายงานฐานะทางการเงิินรายปีต้อ้ง
ได้ร้ับัการสอบทานโดยสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่น่ดิินหรือืผู้้�
สอบบััญชีี รัับอนุุญาตตามที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด

- องค์์การคลัังสินิค้้า ปิิดบััญชีีตามปีีงบประมาณ เพื่่�อแสดง
ผลการดำเนินิงานในงวดบัญัชี ีและทำงบการเงิิน การปิิดบัญัชีี
ให้้ องค์์การคลังัสินิค้้าดำเนินิการให้้เสร็จ็สิ้้�นภายในระยะเวลาที่่�
กฎหมายจัดตั้้�ง องค์์การคลัังสิินค้้านั้้�นกำหนด ถ้้ากฎหมายจัดตั้้�ง 
องค์์การคลังัสินิค้้า ไม่่กำหนดระยะเวลาในการปิิดบัญัชีไีว้้ให้้    
ปิิดบัญัชีใีห้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาท่ี่�กระทรวงการคลัังกำหนด

- องค์์การคลัังสิินค้้า ฝากเงิินไว้้กัับธนาคารท่ี่�เป็็น
รัฐัวิสิาหกิจิตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยวิธิีีการงบประมาณเว้น้แต่จ่ะ
ได้ร้ับัอนุญุาตจากกระทรวงการคลังั การฝากเงินิกับัธนาคาร
ให้้ฝากในประเภทบััญชีี ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับความ
ต้้องการบริิหารเงิินของ องค์์การคลัังสิินค้้า และให้้ดอกผล
แก่่ องค์์การคลัังสิินค้้า มากที่่�สุุด

- องค์์การคลังัสินิค้้า เห็น็ว่่ามีีสภาพคล่่องคงเหลือและประสงค์์
จะบริหิารสภาพคล่่องคงเหลือืดังักล่่าวให้้ได้้รับัผลตอบแทนสูงูกว่่า
การฝากเงิินกับัธนาคารท่ี่�เป็็นรัฐัวิสิาหกิจตามกฎหมายว่าด้้วยวิธีี
การงบประมาณองค์์การคลังัสินิค้้า อาจเลือืกลงทุนุในตราสาร
ทางการเงินิระยะสั้้�นที่่�ออกโดยกระทรวงการคลััง สถาบันัการเงินิ
ของรััฐหรือรััฐวิิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้้วยวิธีีการงบประมาณก็ไ็ด้้

- ในกรณีีที่่�กระทรวงคลังักำหนดให้้องค์์การคลังัสินิค้้านำเงินิ
กำไรหรือเงิินอื่่�นใดส่่งคลังัเป็็นรายได้้แผ่่นดินิ ให้้องค์์การคลัังสิินค้้า
ถือืปฏิบัิัติโิดยเคร่่งครััด และถ้้าการเงิินขององค์์การคลัังสิินค้้า        
ที่่�กระทรวงการคลังัจะกำหนดให้้องค์์การคลังัสินิค้้า นำเงินิส่่งคลังั
เป็็นรายได้้แผ่่นดิินมากกว่่าประมาณการก็็ได้้ การนำเงิินส่่งคลัังเป็็น
รายได้้แผ่่นดินิให้้เป็็นไปตามที่่�กระทรวงการคลังักำหนด

2.2 นโยบายและแนวทางการรายงานการปฏิิบััติิตาม
แนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล

2.2.1 จััดทำแผนกลยุุทธ์ที่่�ประกอบด้้วยกิจกรรมท่ี่�
สามารถแข่ง่ขันัได้แ้ละมีีผลประกอบการ ที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึงผลก
ระทบในระยะยาวที่่�จะสร้า้งชื่่�อเสีียงให้ก้ับัองค์ก์ารคลังัสินิค้า้

2.2.2 ดำเนิินกิจิกรรมต่่าง ๆ  อย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ
และมีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นภาครัฐัและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

2.2.3 เลืือกสรรแต่่กิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม 
และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.2.4 ใช้้ศัักยภาพความสามารถท่ี่�มีีทักษะของทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อปรัับตััวให้้ได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

2.2.5 ให้้รายงานผลการดำเนิินงานตามแผนการกำกัับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการแสดงความรับัผิิดชอบทางสัังคมของ
องค์์การคลัังสิินค้้า ให้้คณะอนุุกรรมการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมและคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า เพื่่�อทราบ 

2.3 นโยบายและแนวทางการรายงานการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ

2.3.1 ให้้รายงานผลการดำเนิินงาน เรื่่�องความขััดแย้้ง
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ทางผลประโยชน์ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน องค์์การคลัังสิินค้้า ให้้
รายงานเป็็นประจำทุุกปีี 

2.3.2 ให้้รายงานผลการดำเนิินงาน เรื่่�องความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ของผู้้�อำนวยการ องค์์การคลัังสิินค้้า ให้้
รายงานเป็็นประจำทุุกปีี 

2.3.3 เรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�ผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้าได้้
โปรดสั่่�งการให้้รายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการ
ขององค์์การคลัังสิินค้้า รัับทราบและพิิจารณาเป็็นรายครั้้�ง 

ทั้้� งนี้้�  ทั้้� ง  3 แนวทางในการรายงานการปฏิิบััติิ                
ต้้องดำเนิินการดัังนี้้�

- คณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้า ผู้้�บริหิาร ควรจััดให้้มีี
รายงานผลและกำหนดความสม่่ำเสมอของรายงานผลการ
ดำเนิินงานที่่�สำคััญตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและหลักัการ
กำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีอย่่างชัดัเจนและเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร

- องค์์การคลัังสิินค้้า ต้้องดำเนิินตามนโยบายการคลััง  
การจัดัทำงบประมาณ การจัดัหารายได้้ การใช้้จ่่ายการบริหิาร
การเงินิการคลังัและการก่่อหนี้้�อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้ ตามหลัักการรัักษาเสถีียรภาพและการ
พัฒันาทางเศรษฐกิจิอย่่างยั่่�งยืนื หลักัความเป็็นธรรมในสังัคม 
ต้้องรัักษาวิินัยัการเงิินการคลัังตามท่ี่�บััญญััติใินพระราชบัญญัติัิ
วินิัยัการเงินิการคลังัของรัฐั พ.ศ. 2561 และตามกฎหมายอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั นอกจากนี้้� องค์์การคลัังสินิค้้า ต้้อง
จัดัทำบััญชีสีำหรับการดำเนิินกิจิกรรม มาตรการ หรือืโครงการ
ที่่�ได้้รับัมอบหมายแยกต่่างหากจากบัญัชีกีารดำเนินิงานทั่่�วไป 

3. ระบบการบริิหารจััดการ3. ระบบการบริิหารจััดการ
3.1 กำหนดนโยบายและโครงสร้้างผู้้�รับัผิดิชอบ รวมทั้้�งมีี

การทบทวน พัฒันากระบวนการ/ระบบและแนวปฏิิบัติัิด้้านการ
รายงานผลการปฏิิบัตัิงิานตามนโยบายและแนวทางการกำกับั
ดูแูลท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐอย่่างมีีระบบ ตามกรอบนโยบายให้้
เหมาะสมและสอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

3.2 คณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้า คณะกรรมการฯ / 
คณะอนุกุรรมการฯ ต่่าง ๆ  ผู้้�อำนวยการองค์์การคลังัสินิค้้า มีีหน้า
ที่่�กำกัับดูแูล ติดิตาม สื่่�อสารให้้พนัักงาน ลูกูจ้้าง ปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานตาม
นโยบายและแนวทางการกำกับัดูแูลท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นภาครัฐัอย่่าง
มีีระบบขององค์์การคลังัสินิค้้า 

3.3 คณะกรรมการองค์ก์ารคลังัสินิค้า้ คณะกรรมการฯ 
/ คณะอนุุกรรมการฯ ต่า่ง ๆ  ผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้า้ 
ต้้องมุ่่�งเน้้นและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
และการบริิหารจััดการองค์์กร ในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้สามารถ
ปรัับตััวได้้ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลง 

4. ระบบการส่่งเสริิมการดำเนิินงาน4. ระบบการส่่งเสริิมการดำเนิินงาน
4.1 มีีการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร แบบบูรูณาการ

ตามมาตรฐานการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีการจััดการและ
ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์และภารกิิจขององค์์การคลัังสิินค้้า
4.2 มีีการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีตามหลััก

เกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์
ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรับหน่วยงานรััฐ พ.ศ. 2561 
และตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO 2013

4.3 มีีการสื่่�อสารจัดัอบรมให้ค้วามรู้้� เกี่่�ยวกับัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ใหม่่ และเทคโนโลยีี
ด้้านบััญชีี การเงิิน และงบประมาณที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หลััก
เกณฑ์์และแนวทางการจััดทำแผนปฏิิบััติิและงบประมาณ
ประจำปีี และมีีคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน ตััวชี้้�วััดตามบัันทึึกข้้อตกลง
ประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ

4.4 มีีการตรวจสอบการบัันทึึกบััญชีีตามคู่่�มือการบัันทึึกบััญชีี
4.5 มีีการเสริมิสร้้างความรู้้� ด้้านการบัญัชี ีการเงินิ และงบประมาณ
5. ระบบติดิตาม ประเมิิน และรายงานผลการดำเนิินงาน5. ระบบติดิตาม ประเมิิน และรายงานผลการดำเนิินงาน
5.1 คณะกรรมการ องค์ก์ารคลังัสิินค้า้ คณะอนุกุรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม (CG&CSR) และผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า 
ติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานที่่�สำคััญอย่า่งครบถ้้วน 
สม่่ำเสมอ ตามลำดัับ อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส และมีีการ
มอบข้้อสัังเกต/ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.2 กำหนดให้้มีีรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า โดยมีีรายละเอีียดครบถ้้วน  มีี
คุณุภาพ และระบุุสาเหตุของการเปล่ี่�ยนแปลงหรือแสดงผลการ
ดำเนิินงานเปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมาย ปััญหา/อุปุสรรคในการ
ดำเนินิงาน รวมทั้้�งแนวทางแก้้ไขหรือืปรับัปรุงุผลการดำเนินิงาน 

5.3 เผยแพร่่รายงานผลการดำเนินิงานรายปี ผ่่านรายงาน
ประจำปีีและเว็บ็ไซต์

5.4 มีีการติดิตาม รวบรวมข้อ้มููลผลการดำเนิินงานตาม
แผนรััฐวิิสาหกิจ และจััดทำรายงานนำเสนอคณะผู้้�บริิหาร
เป็น็รายเดือืน และนำเสนอคณะกรรมการองค์ก์ารคลังัสินิค้า้
เป็็นรายไตรมาส 

6. การทบทวนนโยบาย6. การทบทวนนโยบาย
6.1 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CG&CSR) พิิจารณาทบทวนนโยบาย
อย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การ
คลัังสินิค้า้เพื่่�อเห็น็ชอบและประกาศใช้ทุ้กุปี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่น
โยบายดังกล่า่วยังัเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำเนิินงาน
ขององค์์กร

6.2 ในกรณีีที่่�คณะผู้้�บริิหารพบว่่านโยบายไม่่เหมาะสม
กัับสภาพการดำเนิินงานต้้องนำเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(CG&CSR) เพื่่�อพิจิารณาการปรับัปรุงุนโยบาย และนำเสนอ
คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าเพื่่�อพิิจารณา 
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นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
องค์์การคลัังสิินค้้า (อคส.) ตระหนักถึึงความสำคััญใน

การดำเนิินกิจิการและการบริหิารงานขององค์ก์ารคลังัสินิค้า้
โดยมีีการกำกับัดูแูลที่่�ดีี เพื่่�อให้ม้ีีการบริหิารงานอย่า่งโปร่ง่ใส 
เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ โดยกำหนดให้้คณะกรรมการ
องค์์การคลัังสิินค้้า คณะกรรมการฯ คณะอนุุกรรมการ ผู้้�
บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง เปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และหากมีีการทำรายการระหว่างองค์์การคลัังสิินค้้ากัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันต้้องคำนึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของ
องค์์การคลัังสิินค้้าเป็็นสำคััญ และเหมืือนหนึ่่�งเป็็นรายการ   
ที่่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก 

คำนิิยามคำนิิยาม
1. รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง การทำรายการ

ระหว่างองค์์การคลัังสิินค้้ากัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับ
องค์์การคลัังสิินค้้า

2. บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง บุุคคลที่่�อาจทำให้้
กรรมการหรือผู้้�บริิหารขององค์์การคลัังสินิค้า้ มีีความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ในการตััดสิินใจดำเนิินงานว่่าจะคำนึึงถึึง
ประโยชน์ของบุุคคลนั้้�น หรืือประโยชน์ขององค์์การคลััง
สิินค้้าเป็็นสำคััญ 

3. ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หมายถึึง บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือ
หน่ว่ยงานที่่�ส่ง่ผลกระทบและได้ร้ับัผลกระทบจากการดำเนินิ
งานขององค์์การคลัังสิินค้้าทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งเชิิง
บวกและเชิิงลบ

1. โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ1. โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ
1.1 คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า มีีบทบาทในการ

กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
กำกับัดูแูลส่ง่เสริิม สนับัสนุนุ ให้ก้ารดำเนิินการขององค์ก์าร
คลัังสิินค้้า มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ รวมถึึงการให้้
แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อลดหรือควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้
เกิิดการเสีียหายในทุุกหน่วยงานขององค์์การคลัังสิินค้้า ให้้
พนัักงานทุุกระดัับขององค์์การคลัังสิินค้้าเข้้าใจและให้้ความ
สำคััญในเรื่่�องนี้้�เสมอ

1.2 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) มีีหน้้าที่่�นำ
เสนอนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้
คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าพิิจารณาให้ค้วามเห็็นชอบ 
รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้ดำเนิินการสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อ
บัังคัับและการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจเพื่่�อให้้พนัักงาน
ตระหนักถึึงความสำคััญและให้้นำไปปฏิิ บััติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

1.3 สำนัักอำนวยการ สำนัักทรัพยากรมนุุษย์์ รัับผิิด
ชอบในการจัดัทำนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน โดยนำเสนอคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) 
และคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้ค้วามเห็็นชอบ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
1.4 ผู้้�บริิหาร ต้้องตระหนักอยู่่�เสมอว่่าการปฏิิบััติิตาม

นโยบายฉบัับนี้้�เป็็นเรื่่�องสำคััญยิ่่�งใน การดำเนิินการตาม
ภารกิิจขององค์์กร

1.4.1 ทำหน้้าที่่�นำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยสนัับสนุุนและควบคุุมให้้พนัักงานมีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบาย ต้้องดำเนิินงานตามภารกิิจ ภายใต้้แนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีีของนโยบายควบคู่่�กัับการนำข้้อกำหนดแห่่ง
ประมวลจริิยธรรมและจรรยาบรรณขององค์์การคลัังสิินค้้า
มาปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

1.4.2 จััดให้้มีีการตรวจติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ
ด้า้นรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายงานผลต่่อคณะกรรมการ
องค์์การคลัังสิินค้้าหรืือคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม (CG&CSR) 
ตามความเหมาะสม

1.5 ผู้้�บริิหารและพนัักงานขององค์์การคลัังสิินค้้า ต้้อง
ไม่เ่ข้า้ไปมีีส่วนร่่วมในการกระทำท่ี่�ขัดัต่่อ นโยบาย กฎหมาย 
กฎระเบีียบ ต้้องดำเนิินงานตามภารกิิจ ภายใต้้แนวปฏิิบััติิที่่�
ดีีของนโยบายฉบัับนี้้� ควบคู่่�กับการนำข้้อกำหนดแห่่ง
ประมวลจริิยธรรมและจรรยาบรรณขององค์์การคลัังสิินค้้า
มาปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด 

2.แนวปฏิิบััติิ2.แนวปฏิิบััติิ
2.1	หากมีีความสััมพัันธ์์ หรือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันใน

กิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง คณะกรรมการองค์์การ
คลัังสิินค้้า คณะกรรมการฯ / คณะอนุุกรรมการฯ ต่่าง ๆ 
และผู้้�บริหิาร จะต้อ้งแจ้ง้ให้ ้องค์ก์ารคลังัสินิค้า้ทราบทุกุครั้้�ง 

2.2 ปฏิิบััติิหน้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุดขององค์์การ
คลัังสิินค้้า ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว รวมทั้้�งสอดส่่อง
ดูแูลจััดการแก้้ไขปัญัหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

2.3 หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้
เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ไ์ม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม 
ปฏิบัิัติิตามนโยบายการป้้องกัันการเกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ตำแหน่่งหน้้าท่ี่� ในการแสวงหาผล
ประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง ญาติิ หรืือบุุคคลในครอบครััวเพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่  ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

2.4	 ในกรณีีที่�จำเป็็นต้้องทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันจะ
ต้้องคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์การคลัังสิินค้้าเป็็น
สำคััญและเสมืือนหนึ่่�งเป็็นรายการท่ี่�กระทำกัับบุุคคล
ภายนอก 

2.5	เปิดิเผยข้อ้มูลูรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั ตามท่ี่�องค์์การ
คลังัสินิค้า้กำหนดไว้อ้ย่า่งเคร่่งครัดัและเปิิดเผยผลการจัดัการ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในรายงานประจำปีี 

2.6	กำหนดให้้มีีการสอบทานการทำงานที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
มีีมาตรการควบคุุม และสุ่่�มสอบถาม  การทำรายการจริิง 
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2.7	สำนัักตรวจสอบภายใน ต้้องมีีการสุ่่�มสอบทานการ
ทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และพิิจารณาดำเนิินการเพื่่�อ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ระบบการบริิหารจััดการ3. ระบบการบริิหารจััดการ
3.1 กำหนดนโยบายและโครงสร้า้งผู้้�รับัผิดิชอบ รวมทั้้�ง

มีีการทบทวน พััฒนากระบวนการ/ระบบบริิหารจััดการ
ข้อ้มูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ตามกรอบนโยบายให้เ้หมาะสม
และสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

3.2 คณะกรรมการองค์ก์ารคลังัสินิค้า้ คณะกรรมการฯ 
/ คณะอนุกุรรมการฯ ต่า่งๆ และผู้้�บริหิาร มีีหน้าที่่�กำกับัดูแูล 
ติิดตาม และสื่่�อสารให้้พนัักงาน ลููกจ้้าง ปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านรายการ     ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

3.3 บริิการข้้อมููลต้้องติิดตาม ตรวจสอบและประเมิิน
ผลการปฏิิบัตัิงิานด้า้นการบริหิารจัดัการข้อ้มูลูให้ส้อดคล้อ้ง
กัับนโยบายนี้้� โดยจะต้้องนำเสนอผลการตรวจสอบและ
ประเมิินผลต่อ่คณะกรรมการองค์ก์ารคลังัสินิค้า้อย่า่งน้อ้ยปีี
ละหนึ่่�งครั้้�ง 

4. ระบบการส่่งเสริิมการดำเนิินงาน4. ระบบการส่่งเสริิมการดำเนิินงาน
4.1 คณะกรรมการองค์ก์ารคลังัสินิค้า้ คณะกรรมการฯ 

/ คณะอนุุกรรมการฯ ต่่าง ๆ  และผู้้�บริิหาร ส่่งเสริิมให้้มีีแนว
ปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ปฏิิบััติิตามนโยบาย

4.2 สื่่�อสาร ให้ค้วามรู้้� และสร้้างความตระหนักเก่ี่�ยวกับ
นโยบาย ให้้คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า คณะกรรม
การฯ / คณะอนุกุรรมการฯ ต่า่งๆ ผู้้�บริหิารและพนักังานรับั
ทราบและนำไปปฏิิบััติิ

5. ระบบติดิตาม ประเมิิน และรายงานผลการดำเนิินงาน5. ระบบติดิตาม ประเมิิน และรายงานผลการดำเนิินงาน
องค์์การคลัังสิินค้้า จััดให้้มีีการติิดตามรายงานผลการ

ดำเนิินงานต่่อผู้้�อำนวยการองค์ก์ารคลัังสินิค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ 
และนำเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ      สิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) 
อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ
องค์์การคลัังสิินค้้าต่่อไป

6. การทบทวนนโยบาย6. การทบทวนนโยบาย
6.1 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) พิิจารณา
ทบทวนนโยบายอย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าเพื่่�อเห็็นชอบและประกาศใช้ทุ้กุ
ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดังกล่่าวยังเหมาะสมกัับสภาพ
แวดล้้อม  การดำเนิินงานขององค์์กร

6.2 ในกรณีีที่�คณะผู้้�บริหิาร พบว่า่นโยบายไม่เ่หมาะสม
กัับสภาพการดำเนิินงานต้้องนำเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้อ้ม (CG&CSR) เพื่่�อพิจิารณาปรับัปรุงุนโยบาย และนำ
เสนอคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าเพื่่�อพิิจารณา
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รายงานผลการดำเนิินงานตามแผนการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) ประจำปีี 2567 ดังันี้้�และสิ่่�งแวดล้้อม (CG&CSR) ประจำปีี 2567 ดังันี้้�

เร่�อง ก่ารด้ำาเนินก่าร

- ในการประชีุมคณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม 

(CG&CSR) ในการประชีุมครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 19 กันย่าย่น 2567 ม่มติิทิ่�ประชีุม เห้็นชีอบ

แผ้นแม่บทิการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม (CG&CSR) 

ปีงบประมาณิ 2567 – 2571 (ฉบับปรับปรุง ปี 2568) และแผ้นปฏิิบัติิการประจำาปี 2568

   สํานักอํานวยการ และสํานักที่เกี่ยวของ

- ในการประชีุมคณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม 

(CG&CSR) ในการประชีุมครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 19 กันย่าย่น 2567 ม่มติิทิ่�ประชีุม เห้็นชีอบ

นโย่บาย่ฯ ก่อนนำาเสนอ คณิะกรรมการ อคส. ให้้ควัามเห้็นชีอบและประกาศใชี้ติ่อไป

- การประชีุมคณิะกรรมการองค์การคลังสินค้า ครั�งทิ่� 3/2567 วัันทิ่� 27 กันย่าย่น 2567 มติิทิ่�

ประชีุม เห้็นชีอบ และประกาศใชี้ติ่อไป จำานวัน 12 นโย่บาย่ดังน่� (ประกาศใชี้นโย่บาย่เมื�อ

วัันทิ่� 30 กันย่าย่น 2567)

1. นโย่บาย่และห้ลักการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่ข้ององค์การคลังสินค้า พ.ศ.2567

2. นโย่บาย่ควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อมข้ององค์การคลังสินค้า พ.ศ.2567

3. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิเพื�อส่งเสริมการแข้่งข้ันทิ่�เป็นธุรรม (คู่แข้่ง)  

ข้ององค์การคลังสินค้า พ.ศ.2567

4. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านการเข้้าถ้งแห้ล่งเงินทิุนอย่่างโปร่งใสและเป็นธุรรม

 (เจ้าห้น่�) ข้ององค์การคลังสินค้า พ.ศ.2567

5. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านการจัดซื้ื�อจัดจ้างทิ่�เป็นธุรรม ไม่เลือกปฏิิบัติิ 

(คู่ค้าและผู้้ส่งมอบ) ข้ององค์การคลังสินค้า พ.ศ.2567

6. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านการติ่อติ้านการทิุจริติและรับสินบนข้อง

องค์การคลังสินค้า พ.ศ.2567

7. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านการแย่กบัญชี่เชีิงสังคมและพาณิิชีย่์ข้อง

องค์การคลังสินค้า พ.ศ.2567

8. นโย่บาย่การพัฒนาควัามย่ั�งย่ืนข้ององค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2567

9. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านการป้องกันการใชี้ข้้อมูลภาย่ใน พ.ศ.2567

10. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านราย่การทิ่�เก่�ย่วัโย่งกัน พ.ศ.2567

11. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านการราย่งานผ้ลการปฏิิบัติิงานติามนโย่บาย่และ

แนวัทิางการกำากับดูแลทิ่�ด่แก่ ผู้้ถือหุ้้นภาครัฐอย่่างม่ระบบ พ.ศ. 2567

12. นโย่บาย่และแนวัปฏิิบัติิด้านการป้องกันควัามข้ัดแย่้งทิางผ้ลประโย่ชีน์ พ.ศ.2567

ผูรับผิดชอบ : สํานักทรัพยากรมนุษย และสํานักอํานวยการ

3. จัด้ทัำาก่ฎบัต้รทัี�เก่ี�ยวิข้องด้้าน

ก่ารก่ำาก่ับดู้แลัก่ิจก่ารทัี�ด้ี (CG)

- จัดทิำาร่างกฎีบัติรเพื�อนำาเสนอคณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และรับผ้ิดชีอบติ่อสังคม

และสิ�งแวัดล้อม(CG&CSR) พิจารณิาร่างกฎีบัติรก่อนนำาเสนอคณิะกรรมการ

องค์การคลังสินค้า ให้้ควัามเห้็นชีอบและประกาศใชี้ติ่อไปจำานวัน 4 กฎีบัติรดังน่�

1. กฎีบัติรคณิะกรรมการสรรห้าผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้าปีงบประมาณิ 2567

2. กฎีบัติรคณิะอนุกรรมการพิจารณิาผ้ลติอบแทินข้องผู้้อำานวัย่การ

องค์การคลังสินค้าปีงบประมาณิ 2567

3. กฎีบัติรคณิะอนุกรรมการพิจารณิาประเมินผ้ลการปฏิิบัติิงานข้องผู้้อำานวัย่การ

องค์การคลังสินค้า ปีงบประมาณิ 2567

4. กฎีบัติรคณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม

ข้ององค์การคลังสินค้า (ประกาศใชี้กฎีบัติรฯ เมื�อวัันทิ่� 30 กันย่าย่น 2567)

ผู้รับผิด้ชอบ : สิำานัก่ทัรัพัยาก่รมนุษย์ แลัะสิำานัก่อำานวิยก่าร

- ในการประชีุมคณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม 

(CG&CSR) ในการประชีุมครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 19 กันย่าย่น 2567 ม่มติิทิ่�ประชีุม เห้็นชีอบ

ทิบทิวันคู่มือการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่ Corporate Governance Manual ประจำาปี 2567

ผูรับผิดชอบ : สํานักอํานวยการ

1. ได้จัดทิำาโปสเติอร์เผ้ย่แพร่ข้้อมูลเก่�ย่วักับการด้านการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่ (CG) ข้ององค์กร 

เรื�องเส้นทิางการพัฒนาองค์กรสู่ควัามย่ั�งย่ืน ติิดประชีาสัมพันธุ์ในพื�นทิ่�ข้อง อคส. เชี่น บอร์ด

ประชีาสัมพันธุ์ในลิฟติ์และเวั็บไซื้ติ์องค์การคลังสินค้า

2. ได้จัดทิำาโปสเติอร์เผ้ย่แพร่ข้้อมูลเก่�ย่วักับการด้านการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่ (CG) ข้ององค์กร 

เรื�องการพัฒนาอย่่างย่ั�งย่ืนติามห้ลักปรัชีญาเศรษฐกิจพอเพ่ย่ง ติิดประชีาสัมพันธุ์ในพื�นทิ่�ข้อง 

อคส. เชี่น บอร์ดประชีาสัมพันธุ์ในลิฟติ์และเวั็บไซื้ติ์องค์การคลังสินค้า

3. ได้จัดทิำาโปสเติอร์เผ้ย่แพร่ข้้อมูลเก่�ย่วักับการด้านการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่ (CG) ข้ององค์กร 

เรื�อง Carbon FootPrint เก่�ย่วักับธุุรกิจอย่่างไร? ติิดประชีาสัมพันธุ์ในพื�นทิ่�ข้อง อคส. เชี่น 

บอร์ดประชีาสัมพันธุ์ในลิฟติ์และเวั็บไซื้ติ์องค์การคลังสินค้า

4. ได้จัดทิำาโปสเติอร์เผ้ย่แพร่ข้้อมูลเก่�ย่วักับการด้านการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่ (CG) ข้ององค์กร 

เรื�อง ห้ัวัใจห้ลัก CG ข้ององค์การคลังสินค้า ติิดประชีาสัมพันธุ์ในพื�นทิ่�ข้อง อคส. เชี่น บอร์ด

ประชีาสัมพันธุ์ในลิฟติ์และเวั็บไซื้ติ์องค์การคลังสินค้า

ผูรับผิดชอบ : สํานักอํานวยการ

1. แผนแม่บทัก่ารก่ำาก่ับดู้แลั

ก่ิจก่ารทัี�ด้ีแลัะค์วิามรับผิด้ชอบ

ต้่อสิังค์มแลัะสิิ�งแวิด้ลั้อม

ป็ีงบป็ระมาณิ 2567 – 2571 

(ฉบับป็รับป็รุง ป็ี 2568) แลัะ

แผนป็ฏิิบัต้ิก่ารป็ระจำาป็ี 2568

2. จัด้ทัำานโยบายทัี�เก่ี�ยวิข้องด้้าน

ก่ารก่ำาก่ับดู้แลัก่ิจก่าร ทัี�ด้ี (CG)

4. ทับทัวินค์ู่ม่อก่ารก่ำาก่ับดู้แลั

ก่ิจก่ารทัี�ด้ี Corporate 

Governance Manual ป็ระจาป็ี 

2567

5. จัด้ทัำาสิ่�อป็ระชาสิัมพัันธ์เพั่�อ

เผยแพัร่ข้อมูลัเก่ี�ยวิก่ับก่ารด้้าน

ก่ารก่ำาก่ับดู้แลัก่ิจก่ารทัี�ด้ี (CG) 

ขององค์์ก่ร

เร่�อง ก่ารด้ำาเนินก่าร

1. ในวัันทิ่� 27 พฤศจิกาย่น 2566 อคส.ได้จัดงานสืบสานประเพณิ่ลอย่กระทิงประจำาปี 2566 

(ม่กิจกรรมปล่อย่ปลาและประกวัดกระทิง) องค์การคลังสินค้า ได้ติิดติ่อประสานงานกรม

ประมง เพื�อข้อควัามอนุเคราะห้์พันธุุ์ปลา โดย่ชี่วังเชี้าผู้้บริห้าร ติัวัแทินพนักงานและลูกจ้าง

ข้ององค์การคลังสินค้าทิุกสำานักร่วัมกันปล่อย่พันธุุ์ปลา บริเวัณิทิ่าน�ำากระทิรวังพาณิิชีย่์ และ

ชี่วังบ่าย่จัดกิจกรรมประกวัดกระทิง รักสิ�งแวัดล้อมข้องแติ่ละสำานัก

2. ในวัันทิ่� 12 มกราคม 2567 นาย่เรืองศักดิ� นามเดชี รักษาการในติำาแห้น่งผู้้ชี่วัย่

ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า ร่วัมกับโรงเร่ย่นอนุบาลเทิศบาลเมืองไทิรม้าและศูนย่์พัฒนา

เด็กเล็กเทิศบาลเมืองไทิรม้า จัดงานวัันเด็กแห้่งชีาติิประจำาปี 2567 ม่การมอบเงินสมทิบทิุนให้้

โรงเร่ย่นเพื�อใชี้พัฒนาและใชี้ในกิจกรรมติ่างๆข้องโรงเร่ย่น พร้อมจัดกิจกรรมเล่นเกมส์ มอบ

ข้องข้วััญข้องรางวััลจากผู้้บริห้ารและพนักงานข้ององค์การคลังสินค้า

3. องค์การคลังสินค้า ได้จัดกิจกรรมควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม (CSR) บริจาค

พัสดุเก่า วััสดุทิ่�เลิกใชี้งาน รวัมทิั�งสิ�น 240 ราย่การ เพื�อนำามาใชี้งานฝึกอาชี่พคนติกงาน     

คนย่ากไร้ คนทิ่�ด้อย่โอกาสทิางสังคมและคืนคนด่สู่สังคมให้้กับองค์การสาธุารณิกุศล 

(วััดห้นองม่วัง จังห้วััดบุร่รัมย่)์ ในวัันทิ่� 15 มิถุนาย่น 2567  ณิ องค์การคลังสินค้า 

กระทิรวังพาณิิชีย่์ และวัันทิ่� 21 มิถุนาย่น 2567 ณิ คลังสินค้าธุนบุร่

4. ในวัันทิ่� 24 มิถุนาย่น 2567 นาย่เรืองศักดิ� นามเดชี รักษาการในติำาแห้น่งผู้้ชี่วัย่

ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า ซื้้�งเป็นฝ่าย่เลข้านุการคณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่

และควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม นำาคณิะผู้้บริห้ารและพนักงานองค์การคลังสินค้า

 จัดกิจกรรม CG&CSR “ควัามรู้เล่มเก่า...มาเล่าเรื�องให้ม่” ณิ กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ

เย่าวัชีน โดย่ม่ พันติำารวัจโทิ ประวัุธุ วังศ์ส่นิล อธุิบด่กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเย่าวัชีน 

มารับมอบห้นังสือ  442 เล่ม ข้้าวัสาร 180 ถุง และน�ำาดื�ม 20 แพ็ค  เพื�อนำาไปใชี้ประโย่ชีน์

ในการแก้ไข้ บำาบัด ฟ้�นฟู ให้้กับเด็กและเย่าวัชีนในสถานพินิจติ่อไป

ผู้รับผิด้ชอบ : สิำานัก่อำานวิยก่าร

1. จัดทิำาโปสเติอร์แผ้่นข้่าวังานสืบสานประเพณิ่ลอย่กระทิงประจำาปี 2566 (ม่กิจกรรมปล่อย่

ปลาและประกวัดกระทิง) โดย่ ประชีาสัมพันธุ์ ผ้่าน เวั็บไซื้ติ์ อคส.  Facebook อคส. และติิด

เผ้ย่แพร่แผ้่นข้่าวัทิ่�บอร์ดประชีาสัมพันธุ์ ภาย่ในลิฟติ์

2. จัดทิำาโปสเติอร์แผ้่นข้่าวังานวัันเด็ก (ม่การมอบเงินสมทิบทิุนเพื�อใชี้พัฒนาและใชี้ใน

กิจกรรมติ่างๆ ข้องโรงเร่ย่น พร้อมจัดกิจกรรมเล่นเกมส์ มอบข้องข้วััญข้องรางวััล)  

โดย่ประชีาสัมพันธุ์ ผ้่าน เวั็บไซื้ติ์ อคส.  Facebook อคส.  และติิดเผ้ย่แพร่แผ้่นข้่าวัทิ่�บอร์ด

ประชีาสัมพันธุ์ ภาย่ในลิฟติ์

3. จัดทิำาโปสเติอร์แผ้่นข้่าวั กิจกรรมควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม (CSR) บริจาค

พัสดุเก่า วััสดุทิ่�เลิกใชี้งาน รวัมทิั�งสิ�น 240 ราย่การ โดย่ ประชีาสัมพันธุ์ ผ้่าน เวั็บไซื้ติ์ อคส.  

Facebook อคส. และติิดเผ้ย่แพร่แผ้่นข้่าวัทิ่�ภาย่ในลิฟติ์

4. จัดทิำาโปสเติอร์แผ้่นข้่าวักิจกรรม CG&CSR “ควัามรู้เล่ม เก่า...มาเล่าเรื�องให้ม่” ณิ กรม

พินิจและคุ้มครองเด็กและเย่าวัชีนโดย่ ประชีาสัมพันธุ์ ผ้่าน เวั็บไซื้ติ์ อคส. Facebook อคส. 

และติิดเผ้ย่แพร่แผ้่นข้่าวัทิ่�บอร์ดประชีาสัมพันธุ์ ภาย่ในลิฟติ์

ผูรับผิดชอบ : สํานักอํานวยการ

- ไม่สามารถดำาเนินการจัดประชีุมคณิะอนุกรรมการฯ (CG&CSR) ได้ เนื�องจากประธุาน

คณิะอนุกรรมการฯ (CG&CSR) ลาออกจากติำาแห้น่ง เมื�อวัันทิ่� 1 ติุลาคม 2566

- ฝ่าย่เลข้านุการฯ ได้จัดประชีุม คณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และรับผ้ิดชีอบติ่อ

สังคมและสิ�งแวัดล้อม(CG&CSR) ครั�งทิ่� 1/2567  วัันทิ่� 29 สิงห้าคม 2567

- ฝ่าย่เลข้านุการฯ ได้จัดประชีุม คณิะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการทิ่�ด่และรับผ้ิดชีอบติ่อ

สังคมและสิ�งแวัดล้อม(CG&CSR) ครั�งทิ่� 2/2567  วัันทิ่� 19 กันย่าย่น 2567

ผูรับผิดชอบ : สํานักอํานวยการ

- อยู่่ระห้วั่างนำาเสนอแติ่งติั�งคณิะอนุกรรมการ CG&CSR (ในระห้วั่างทิ่�วั่างเวั้นคณิะกรรมการ 

อคส./ คณิะอนุกรรมการ CG&CSR จะติ้องราย่งานผ้ลการดำาเนินงานข้องแผ้น ปฏิิบัติิการ

ให้้กับผู้้บริห้ารสูงสุดเพื�อให้้สามารถติิดติามผ้ลการดำาเนินงานได้อย่่างสม�ำาเสมออย่่างน้อย่

เป็นราย่ไติรมาส) ซื้้�งได้ราย่งานการดำาเนินงาน ไติรมาส 1 - 3 ในการประชีุมคณิะผู้้บริห้าร

องค์การคลังสินค้า ครั�งทิ่� 7/2567 เมื�อวัันทิ่� 12 กรกฎีาคม 2567

- ฝ่าย่เลข้านุการฯ ได้จัดทิำาวัาระเพื�อทิราบ เรื�องราย่งานผ้ลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแล

กิจการทิ่�ด่และควัามรับผ้ิดชีอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม (CG&CSR) ประจำาปีงบประมาณิ 

2567 ไติรมาสทิ่� 1 - 3 (เดือนติุลาคม 2566 – มิถุนาย่น 2567) การประชีุมคณิะกรรมการ

องค์การคลังสินค้า ครั�งทิ่� 3/2567  วัันทิ่� 27 กันย่าย่น 2567 มติิทิ่�ประชีุม รับทิราบ

ผูรับผิดชอบ : สํานักอํานวยการ

ฝ่าย่เลข้านุการฯ ได้ดำาเนินการจัดงานร่วัมกับสำานักยุ่ทิธุศาสติร์และงบประมาณิ ในงาน  

CG-CSR, SP, DT, KM, IM, PR, RM&IC DAY 2024 เมื�อวัันทิ่� 26 กันย่าย่น 2567

ผูรับผิดชอบ : สํานักอํานวยการ สํานักยุทธศาสตุรและงบประมาณ

8. จัด้ป็ระชุมค์ณิะ อนุก่รรมก่าร

ด้้าน (CG&CSR)  เพั่�อต้ิด้ต้ามแลัะ

รายงานผลัอย่างน้อยไต้รมาสิ ลัะ 

1 ค์รั้ง

9. รายงานผลัก่ารด้ำาเนินงานค์ณิะ

 อนุก่รรมก่ารด้้าน (CG&CSR) 

เสินอต้่อ ค์ณิะก่รรมก่าร อค์สิ . 

อย่างน้อยไต้รมาสิ ลัะ 1 ค์รั้ง

10. จัด้งาน CG&CSR DAY เพั่�อ

แสิด้งผลังานในก่ารด้ำาเนิน

ก่ิจก่รรมด้้าน CG&CSR ป็ระจำาป็ี 

6. จัด้ก่ิจก่รรมช่วิยเหลั่อสิังค์ม

แลัะสิิ�งแวิด้ลั้อม (CSR) ก่ับ

หน่วิยงาน ด้้านสิังค์มแลัะก่าร

บริจาค์สิิ�งของช่วิยเหลั่อผู้ได้้รับ

ผลัก่ระทับเด้่อด้ร้อนต้าม

เหตุ้ก่ารณิ์ป็จจุบัน

7. จัด้ทัำาสิ่�อสิิ�งพัิมพั์ เพั่�อเผยแพัร่

ก่ิจก่รรม ด้้าน CG&CSR แลัะด้้าน

ภาพัลััก่ษณิ์ให้ก่ับองค์์ก่าร

ค์ลัังสิินค์้า

1 ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)1 ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) 2 ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม(CSR)2 ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม(CSR)
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จรรยาบรรณ จรรยาบรรณ 
องค์์การคลัังสิินค้้า เรีียกโดยย่่อว่่า “อคส.” เป็็นองค์์กร                

หนึ่่�งของรัฐั มีีหน้าท่ี่�รับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิงิานสนองนโยบาย
ของรัฐั  ในด้้านรักัษาระดับัราคาสินิค้้าเกษตร และดำเนิินธุรุกิจิ
ต่่างๆ  ภายใต้้การกำกัับดูแูลของกระทรวงพาณิชิย์ โดยมีีภาระ
หน้าที่่� ตามมาตรา 6 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาจัดัตั้้�งองค์์การคลังั
สินิค้้า พ.ศ. 2498 คือื “ทำกิจิกรรมทั้้�งปวงเกี่่�ยวกับัสินิค้้าเกษตร
และสินิค้้าอุปุโภคบริโิภครวมทั้้�งธุรุกิจิบริกิารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัสินิค้้า
เกษตร และสินิค้้าอุปุโภคบริโิภค”

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานตามภารกิิจบรรลุุผลสำเร็็จตาม
เป้้าหมาย เป็็นท่ี่�ยอมรัับไว้้วางใจ โปร่่งใสตรวจสอบได้้
องค์์การคลังัสินิค้า้ ได้ก้ำหนดจรรยาบรรณ ไว้้เป็็นหลักัปฏิบิัตัิิ
สำหรับัคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานและลูกูจ้้าง ได้้ถือื
ปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้้เกิดิธรรมาภิบิาล ในองค์์การสืบืเนื่่�องตลอดไป

ความหมายของจรรยาบรรณความหมายของจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณ หมายถึึง ประมวลความประพฤติิท่ี่�

องค์ก์ารกำหนดไว้เ้พื่่�อรักัษาส่ง่เสริมิเกีียรติคิุณุ ชื่่�อเสีียง และ
ฐานะของสมาชิิกขององค์์การให้้เป็็นที่่�ยอมรัับและศรััทธา
ของผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และสาธารณชนทั่่�วไป

หลักธรรมาภิิบาล (GOOD GOVERNANCE) 6 ประการ คือืหลักธรรมาภิิบาล (GOOD GOVERNANCE) 6 ประการ คือื
1.หลักันิติิธิรรม 1.หลักันิติิธิรรม คือื การตรากฎหมาย กฎระเบีียบ    ข้อ้

บัังคัับและกติิกาต่่างๆ ให้้ทัันสมััยและเป็็นธรรม ตลอดจน
เป็็นที่่�ยอมรัับ ของสัังคมและสมาชิิก โดยมีีการยิินยอม
พร้้อมใจและถือืปฏิบัิัติ ิร่่วมกันัอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

2.หลัักคุุณธรรม 2.หลัักคุุณธรรม คืือ การยึึดถืือและเชื่่�อมั่่�นในความถููก
ต้อ้งดีีงามโดยการรณรงค์์ เพื่่�อสร้้างค่่านิยิมที่่�ดีีงามให้ผู้้้�ปฏิบัิัติิ
งาน ในองค์ก์ารหรือืสมาชิกิของสังัคมถือืปฏิบัิัติ ิได้้แก่ ่ความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความเสีียสละ ความอดทน ขยัันหมั่่�นเพีียร 
ความมีีระเบีียบวิินััย เป็็นต้้น

3.หลัักความโปร่่งใส คืือ การทำให้้สัังคมไทยเป็็นสัังคม        
ที่่�เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างตรงไปตรงมา และสามารถ
ตรวจสอบความถููกต้้องได้้ โดยการปรัับปรุุงระบบและกลไก
การทำงานขององค์์การให้้มีีความโปร่่งใส มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลข่่าวสารหรือเปิิดให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้
สะดวก ตลอดจนมีีระบบหรืือกระบวนการตรวจสอบและ
ประเมิินผลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างความไว้้
วางใจซึ่่�งกัันและกััน และช่่วยให้้การทำงานของภาครััฐและ
ภาคเอกชนปลอดจากการทุุจริิตคอรััปชั่่�น

4.หลัักความมีีส่่วนร่่วม คืือ การทำให้้สัังคมไทยเป็็น
สังัคม ที่่�ประชาชนมีีส่ว่นร่ว่มรับัรู้้� และร่่วมเสนอความเห็็นใน
การตัดัสินิใจสำคัญัๆ ของสังัคม โดยเปิดิโอกาสให้ป้ระชาชน
มีีช่่องทางในการ เข้้ามามีีส่่วนร่่วม ได้้แก่่ การแจ้้งความเห็็น 
การไต่่สวนสาธารณะ การประชาพิิจารณ์์ การแสดง
ประชามติ ิหรือือื่่�นๆ และขจัดการผููกขาดทั้้�งโดยภาครััฐหรือ
โดยภาคธุุรกิิจเอกชน ซึ่่�งจะช่่วยให้้เกิิดความสามััคคีีและ
ความร่่วมมืือกัันระหว่่างภาครััฐและภาคธุุรกิิจเอกชน

5.หลักความรัับผิิดชอบ คืือ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลูกูจ้า้งต้อ้งตั้้�งใจปฏิบัิัติิภารกิิจตามหน้าที่่�อย่า่งดีียิ่่�ง โดยมุ่่�งให้้
บริิการแก่่ผู้้�มารัับบริิการเพื่่�ออำนวยความสะดวกต่่างๆ มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อความบกพร่่องในหน้้าที่่�การงานที่่�ตนรัับ
ผิิดชอบอยู่่� และพร้้อมที่่�จะปรัับปรุุงแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี

6.หลัักความคุ้้�มค่่า คืือ ผู้้�บริิหารต้้องตระหนักว่่ามีี
ทรัพัยากรค่่อนข้้างจำกัดั ดังันั้้�นในการบริหิารจัดัการ จำเป็็น
จะต้้องยึดึหลักัความประหยัดัและความคุ้้�มค่า ซึ่่�งจำเป็็นจะต้้อง
ตั้้�งจุดุมุ่่�งหมายไปที่่�ผู้้�รับับริกิาร หรือืประชาชนโดยส่่วนรวม

จรรยาบรรณองค์์การคลัังสิินค้้าจรรยาบรรณองค์์การคลัังสิินค้้า
1.องค์์การจะวางตััวเป็็นกลางในทางการเมืืองเพื่่�อ

สร้้างสรรค์์ประโยชน์์ให้้สัังคมและประเทศชาติิ
2.องค์ก์ารจะให้้ความร่่วมมือื สนับัสนุนุนโยบายและกิิจกรรม

ต่่าง  ๆของรััฐบาล และจะรัักษาไว้้ซึ่่�งศิิลปวัฒันธรรมท่ี่�ดีีงามของชาติิ
3.องค์์การจะปฏิบัิัติติ่อ่ลูกูค้า้และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์สุุจริิตและรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้าและผู้้�
เกี่่�ยวข้้องด้้วยความเสมอภาคโปร่่งใสและเปิิดเผย

4.องค์์การจะจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ

5.องค์์การจะใช้้ทรัพยากรอย่่างประหยัดให้้เกิิด
ประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�และดููแลมิิให้้เสื่่�อมเสีีย สููญหาย อีีกทั้้�ง
ไม่่นำไปใช้้ประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

6.องค์์การจะรัักษาความลัับของผู้้�ใช้้บริิการ ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง

จรรยาบรรณคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าจรรยาบรรณคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
ยึึดถืือประโยชน์์ส่่วนรวมขององค์์การคลัังสิินค้้ายึึดถืือประโยชน์์ส่่วนรวมขององค์์การคลัังสิินค้้า
1.กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์ และกำกัับดููแลให้้มีีการนำ

นโยบายและกลยุทุธ์ไปปฏิบิัตัิใิห้้เกิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่องค์์การ
2.กำกัับดููแลให้้องค์์การมีีการดำเนิินงานด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งให้้มีีระบบการ
ควบคุมุภายใน  และการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะ
สม มีีประสิิทธิิภาพ  และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ขององค์์การ

3.ดููแลให้้องค์์การมีีระบบการเปิิดเผยสารสนเทศอย่่าง
ครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียกัับองค์์การได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4.ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร และพนักังานองค์์การคลัังสิินค้้า
เข้้าใจ ในเรื่่�องจริยิธรรมและจรรยาบรรณอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

5.จััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง และ
กรรมการต้้องไม่่ขาดประชุมุ 3 ครั้้�งติดิต่่อกันัโดยไม่่มีีเหตุอัุันสมควร

มีีความยุุติิธรรมและคุุณธรรมมีีความยุุติิธรรมและคุุณธรรม
1.ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ยุุติิธรรม มีีจริยิธรรม

ในการปฏิบิัตัิงิาน และรักัษาเกีียรติขิองตนให้้เป็็นที่่�อมรับัในสังัคม
2.รับัฟังัคำชี้้�แจง ความคิดิเห็น็ข้้อเสนอแนะของผู้้�บริหิาร

และพนักังานอย่่างให้้เกีียรติแิละยุตุิธิรรมโดยไม่่เลือืกปฏิบัิัติิ
3.มีีสััจจะ รัักษาคำมั่่�นสััญญาที่่�ให้้ไว้้กัับลููกค้้า ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และลููกจ้้างขององค์์การ
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4.ไม่่สนับัสนุนุผู้้�ที่่�มีีความประพฤติ ิหรือืมีีชื่่�อในทางเสื่่�อม
เสีียที่�อาจส่่งผลต่่อความน่่าเชื่่�อถือืศรััทธาในการปฏิบัิัติิหน้าท่ี่�

ขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.กำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เพื่่�อป้้องกัันและขจััด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งกำหนดนโยบายและวิิธีี
การควบคุมุดูแูลไม่่ให้ผู้้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งนำข้อ้มูลูภายใน
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

2.ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับขององค์์การ ลููกค้้า หรือคู่่�ค้้า และ
ไม่่ดำเนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ต่่อองค์์การ และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน
หรืือผู้้�อื่่�นจากการเป็็นกรรมการฯ

3.ไม่่เป็็นกรรมการหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในองค์์การ
ธุรุกิจิที่่�แข่ง่ขันั หรือืเป็น็ลูกูค้า้กับัองค์ก์าร เว้น้แต่ ่ได้ร้ับัมอบ
หมายจากคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า

4.ไม่่เป็็นคู่่�สัญญาหรือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในสััญญาท่ี่�ทำกัับ
องค์์การ ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืบริษิัทั
ที่่�เข้้าเป็็นคู่่�สัญัญากัับองค์์การ เว้้นแต่่ ได้้รับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า

5.ไม่่ประกอบกิจิการหรือืลงทุนุใดๆ อันัเป็็นการแข่่งขันั
หรืือเป็็นเหตุให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์ หรืือขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์กับัองค์์การ

6.ไม่่เข้้าร่่วมในการพิจิารณาหรือืดำเนินิการใดๆ  ที่่�ตนมีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียหรือือาจทำให้้การพิจิารณา หรือืดำเนินิการนั้้�นเสีียความยุตุิธิรรม

7.ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการเอื้้�อประโยชน์แก่่ตนเอง 
ครอบครัวั ญาติมิิติรและพวกพ้้อง เป็็นเหตุใุห้้เกิิดความเสีียหายแก่่องค์์การ

ปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี
1.ประพฤติิตนให้้เหมาะสมกัับตำแหน่งหน้้าท่ี่� และ

วางตััวให้้เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีสำหรับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลููกจ้้างองค์์การ

2.รับัผิิดชอบต่อ่การตัดัสินิใจ และการกระทำของตนเอง
โดย  ไม่่ผลักัภาระความรับัผิดิชอบของตนให้้ผู้้�ร่วมงาน หรือืผู้้�
ใต้้บัังคับับัญัชา

3.ถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ดีี สมควรเป็็น
เยี่่�ยงอย่่างให้้กัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างขององค์์การ
ในโอกาสอัันควร
จรรยาบรรณผู้้�บริิหารองค์์การคลัังสิินค้้าจรรยาบรรณผู้้�บริิหารองค์์การคลัังสิินค้้า

การใช้้อำนาจหน้้าที่่�การใช้้อำนาจหน้้าที่่�
1.ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ยุุติิธรรมมีีจริิยธรรม

ในการบริิหารงาน
2.การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย หรือืการเลื่่�อนตำแหน่ง รวมถึึง

การให้้รางวัลั และลงโทษพนัักงานและลูกูจ้้าง ต้้องกระทำด้้วย  
ความยุุติธิรรมความสุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้อ้เท็็จ
จริงิ  ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักังาน

3.ส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่
พนัักงานและลููกจ้้างอย่่างทั่่�วถึึง

4.ให้้ความเอาใจใส่่และดำเนิินการใดๆที่่�จะรักัษาสภาพ

แวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความสะอาด ปลอดภััย และถููกสุุขอนามััย
5.รักัษาความลับัขององค์ก์ารและลูกูค้า้ โดยไม่เ่ปิดิเผย

ข้อ้มูลูหรือข่า่วสารขององค์์การท่ี่�ยังัไม่ค่วรเปิดิเผย และไม่ใ่ช่่
ข่่าวสารหรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�ผู้้�มีีอำนาจสั่่�งการยัังไม่่อนุุญาต

ส่่งเสริิมการดููแลกิิจการที่่�ดีีส่่งเสริิมการดููแลกิิจการที่่�ดีี
1.จัดัระบบการบริหิารงานให้้เอื้้�ออำนวยการต่่อความโปร่่งใส

และเป็็นเอกภาพ และสามารถบริิหารภารกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
2.ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานเห็น็ความสำคัญัของการดูแูลกิจิการที่่�ดีี
3.สนัับสนุุนให้้ผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิ

ตามกระบวนการดููแลกิิจการที่่�ดีี
ขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.ไม่่เป็็นคู่่�สัญญา หรือืมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในสัญัญาที่่�ทำกับั

องค์์การไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืบริษิัทั ที่่�
เข้้าเป็็นคู่่�สัญัญากับัองค์์การ เว้้นแต่่ ได้้รับัมอบหมายจากองค์์การ

2.ไม่ป่ระกอบกิจิการหรือืลงทุนุใดๆ อันัเป็น็การแข่ง่ขันั
หรืือเป็็นเหตุุให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์์ หรืือขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์กัับองค์์การ

3.ไม่เ่ข้า้ร่่วมในการพิิจารณาหรือดำเนิินการใดๆ ที่่�ตนมีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาจทำให้้การพิิจารณา หรืือดำเนิินการ
นั้้�นเสีียความยุุติิธรรม

4.ไม่ก่ระทำการใดๆ  ที่่�เป็็นการเอื้้�อประโยชน์แก่่ตนเอง ครอบครัวั 
ญาติมิิติร และพวกพ้้องเป็็นเหตุใุห้้เกิดิความเสีียหายแก่่องค์์การ

ปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี
1.ประพฤติิตนให้้เหมาะสมกัับตำแหน่่งหน้้าที่่� และ

วางตัวัให้้เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีสำหรับัพนักังานและลูกูจ้้างองค์์การ
2.รับัผิดิชอบต่อ่การตััดสินิใจ และการกระทำของตนเอง

โดยไม่ผ่ลักัภาระความรับัผิดิชอบของตนเองให้ก้ับัผู้้�ร่ว่มงาน  
หรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

3.ใช้้ทรัพย์์สิินขององค์์การให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่�         
โดยคำนึึงถึึงความประหยััดและดููแลไม่่ให้้เสื่่�อม สููญหาย อีีก
ทั้้�งไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

4.ศึึกษาหาความรู้้� ตลอดจนวิิทยาการใหม่่ๆ เพื่่�อนำมา
ใช้้ปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

5. รัักษาชื่่�อเสีียงของตนเอง และไม่่ประพฤติิตนในทาง
ที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงของตนเอง และองค์์การ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เต็็มความสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�เต็็มความสามารถ
1.ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ขยัันหมั่่�นเพีียร

และมานะอดทน อุุทิิศตนให้้กัับงานขององค์์การอย่่างเต็็ม
กำลัังความสามารถ

2.ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ รอบคอบ โดยถืือ
ประโยชน์์ขององค์์การเป็็นสำคััญ

3.รัักษาชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์การ โดยดำรง
ไว้้ซึ่่�ง ชื่่�อเสีียงอัันดีีงามขององค์์การ

4.เชื่่�อฟัังและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�
บังัคัับบััญชาโดยไม่่ขัดัต่่อระเบีียบ ข้อ้บัังคัับขององค์์การ ด้้วย
ความรัับ  ผิดิชอบอย่่างเต็็มความสามารถให้้งานบรรลุุผลสำเร็จ็
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5.รับัฟัังคำแนะนำของผู้้�บังคับับัญัชา และไม่ป่ฏิบิัตัิงิาน
ข้้าม ผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือตน

โปร่่งใสตรวจสอบได้้โปร่่งใสตรวจสอบได้้
1.ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ คำสั่่�ง และ

กฎหมายอัันเกี่่�ยวกัับองค์์การอย่่างเคร่่งครััด
2.จัดัให้ม้ีีช่องทางให้้ลูกูค้้า ประชาชน พนักังาน และลูกูจ้้าง แจ้้ง

ร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ และให้้ได้้รับัการตอบสนองผลอย่่างรวดเร็ว็
3.ไม่แ่สวงหาตำแหน่ง่ ความดีีความชอบหรือืประโยชน์์

อื่่�นใด โดยวิธิีีการมิชิอบจากผู้้�บังัคับับัญัชา หรือืจากบุคุคลอื่่�น
4.ไม่่เบีียดบััง หรืือแสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบจาก

การทำงาน หรืือเห็็นแก่่อามิิสสิินจ้้างใดๆ อัันส่่อเจตนาไปใน
ทางทุุจริิตไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม

5.ไม่่ทำธุุรกิิจโดยอาศััยชื่่�อขององค์์การ โดยไม่่พึึง
ประกอบธุรุกิิจใดๆ ที่่�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียกับักิจิการขององค์ก์าร 
หรือืแอบอ้า้งชื่่�อเสีียงขององค์ก์ารไปใช้ใ้นกิจิกรรมของตนเอง

6.ไม่ก่ระทำการช่ว่ยเหลือื สนับัสนุนุหรือืยอมเป็น็เครื่่�อง
มืือที่่�จะทำให้้เกิิดการหลีีกเล่ี่�ยงการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย 
กฎ หรืือระเบีียบต่่างๆ

การทำงานร่่วมกัันด้้วยความสามััคคีีการทำงานร่่วมกัันด้้วยความสามััคคีี
1.สนับัสนุุนให้เ้กิดิความสามัคัคีี การทำงานเป็็นทีีม การ

ให้้ความร่่วมมืือและการช่่วยเหลือเกื้้�อกูลูพนัักงานและลููกจ้้าง
2.รัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของผู้้�บังคัับ

บัญัชา  ผู้้�ร่ว่มงานและผู้้�ใต้บั้ังคับับัญัชา อย่า่งตั้้�งใจและจริงิใจ
3.ปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�ร่่วมงาน และผู้้�ใต้้บัังคัับ

บัญัชาด้ว้ยความเต็ม็ใจ สุภุาพ ให้้เกีียรติ ิจริงิใจ และยุติุิธรรม
4.ปฏิิบัตัิตินให้เ้ป็น็ผู้้�มีีสัมัมาคารวะ มีีความสุภุาพต่่อผู้้�มีี

ตำแหน่่งหน้้าที่่�การงานสููงกว่่า
5.มีีทััศนคติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�ร่่วมงาน และผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา ไม่่กล่่าวร้้าย หรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์โดยปราศจากความ
จริิงใจและไม่่เป็็นธรรม หรืือไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ทำให้้เกิิด
การแตกแยกความสามััคคีี  ในองค์์การ

การสื่่�อสารที่่�ดีีการสื่่�อสารที่่�ดีี
1.การสื่่�อสารทุุกครั้้�ง ต้้องใช้้ภาษา น้้ำเสีียงที่่�สุุภาพ 

ระมัดัระวังัการกระทำการแสดงความเห็น็ต่่อบุคุคลภายนอกใน
เรื่่�องท่ี่�อาจกระทบกระเทือืนต่่อชื่่�อเสีียงและการดำเนินิงานขององค์์การ

2.ชี้้�แจง แนะนำ ในสิ่่�งท่ี่�ถูกูต้้องแก่่ผู้้�ที่�แสดงความคิิดเห็็น 
หรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์องค์์การในทางที่่�เสีียหาย

3.เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารขององค์์การให้้แก่่พนัักงาน
และลููกจ้้างอย่่างถููกต้้อง และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง

4.ละเว้น้หรือหลีีกเล่ี่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นต่่อบุคุคล
ภายนอก หรืือสื่่�อมวลชนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของ
องค์์การ โดยตนเองไม่่มีีอำนาจหน้าท่ี่�หรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�อาจ
กระทบกระเทือืนต่่อชื่่�อเสีียงและการดำเนินิงานขององค์์การ

แนวปฏิิบััติท่ิี่�ดีีของผู้้�บริิหารและพนัักงานองค์์การคลัังสิินค้้าแนวปฏิิบััติท่ิี่�ดีีของผู้้�บริิหารและพนัักงานองค์์การคลัังสิินค้้า
1.ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ซื่่�อสัตัย์สุจุริติ มุ่่�งมั่่�น

ทุ่่�มเท ปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบ นโยบายขององค์์การคลังัสินิค้้า

และวัฒันธรรมองค์์กร โดยถือประโยชน์ขององค์์การคลังัสินิค้้า
เป็็นสำคัญั

2.รักัษาความลับัของลูกูค้้า (ประชาชน) เกษตรกร คู่่�ค้า 
และองค์์การคลังัสินิค้้าอย่่างเคร่่งครัดัโดย ดูแูลและระมัดัระวังั
มิิให้้เอกสารหรืือข่่าวสารอัันเป็็นความลัับขององค์์การคลััง
สินิค้้ารั่่�วไหล หรือืตกไปถึึงผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

3.หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจ
คุกุคามและสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิติใจของพนักังาน เคารพ
ในสิทิธิส่ิ่วนบุคุคลของพนักังาน หลีีกเลี่่�ยงการนำข้้อมูลูหรือืเรื่่�อง
ราวพนัักงานอื่่�นทั้้�งเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการปฏิบัิัติงิานและเรื่่�องส่่วนตััว
ไปเปิิดเผยหรือืพากษ์์วิจิารณ์์ในลักัษณะที่่�จะก่่อให้้เกิดิความเสีีย
หายแก่่พนักังาน หรือืภาพลักัษณ์์โดยรวมขององค์์การคลัังสินิค้้า

4.รักัษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ ให้้เกิดิความสามัคัคีีเป็็นน้้ำ
หนึ่่�งใจเดีียวกันัในหมู่่�พนักังานช่่วยเหลือืเกื้้�อกูลูซึ่่�งกันัและกันั 
ในทางท่ี่�ชอบเพื่่�อประโยชน์ต่่อองค์์การคลัังสิินค้้าโดยรวมและ
ไม่่กล่่าวร้าย หรือืกระทำการใดๆ อันัจะนำไปสู่่�ความแตกแยก
หรือความเสีียหายภายในองค์์การคลัังสิินค้้า หรือต่่อบุุคคลท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกับัองค์์การคลังัสินิค้้า

5.พึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงานด้้วยความสุุภาพ มีีน้้ำใจ มีี
มนุษุยสัมัพันัธ์์อันัดีี ไม่่ปิิดบังัข้้อมูลูที่่�จำเป็็นในการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�
ร่่วมงานและปรับัตนให้้สามารถทำงานร่่วมกับับุคุคลอื่่�นได้้ รวมทั้้�งให้้
เกีียรติผิู้้�อื่่�นโดยไม่่นำผลงานของผู้้�อื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของตน

6.มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นคนดีี คนเก่่ง โดยการพััฒนา
ตนเองไปในทางที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อตนเองและองค์์การคลััง
สินิค้้า อยู่่�เสมอด้้วยการศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน

7.ยึึดมั่่�นในคุณุธรรม มีีจริยิธรรม ละเว้้นจากอบายมุขุทั้้�งปวง 
โดยไม่่ประพฤติตินในทางที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงของตนเอง
และองค์์การคลังัสินิค้้าและหลีีกเลี่่�ยงการให้้หรือืรับัสิ่่�งของที่่�มีีมูลูค่่า
สูงู การเลี้้�ยงรัับรองหรือประโยชน์ใด  ๆจากคู่่�ค้า หรือืผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
กับัธุรุกิิจขององค์์การคลัังสิินค้้า เว้้นแต่่เพื่่�อประโยชน์ในการดำเนินิ
ธุรุกิจิปกติิ หรือืในเทศกาลหรือืประเพณีีนิยิมในมูลูค่่าที่่�เหมาะ
สม หากของขวัญัที่่�ได้้รัับอยู่่�ในรูปูของเงินิหรือืสิ่่�งของที่่�มีีมูลูค่่าสูงู 
ให้้รีีบแจ้้งผู้้�บังัคับับัญัชาตามลำดับัขั้้�นทราบและส่่งคืนืโดยเร็ว็

8.แจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�นหรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบเห็น็การกระทำใดๆ ที่่�ส่่อว่่าเป็็นการทุจุริติ
หรือืประพฤติมิิชิอบภายใน อคส.

9.ให้้ความสนใจและช่่วยดำเนิินการใดๆ ที่่�จะรัักษาสภาพ
แวดล้้อมและบรรยากาศในการทำงาน รวมทั้้�งการพััฒนา
องค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิศิ

10.ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ต้้องร่่วมกัันมุ่่�งมั่่�น
พััฒนาระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี โดยปลููกจิิตสำนึึกให้้ผู้้�
บริหิารและพนักังานมีีคุณุธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณและ
ธรรมาภิิบาล ตลอดจนการป้้องกัันการประพฤติิมิิชอบใน
องค์์การคลังัสินิค้้าให้้เกิดิประสิทิธิภาพและประสิทิธิผล เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่องค์์กรและหน่วยงานภายนอก
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นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
โยชน์ส่่วนบุุคคลและประชาชนส่่วนรวม (CONFLICT 

OF INTERESTS) สถานการณ์์หรืือการกระทำท่ี่�คณะ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างขององค์์การคลััง
สินิค้า้ ที่่�มีีผลประโยชน์ส์่ว่นตัวัและมีีผลกระทบต่อ่การตัดัสินิ
ใจ หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งบุุคคลนั้้�นรัับผิิดชอบอยู่่�
และส่่งผลกระทบต่่อประโยชน์์ของส่่วนรวม ซึ่่�งการกระทำ
ดัังกล่่าวอาจเกิิดขึ้้�นอย่่างรู้้�ตััวหรืือไม่่รู้้�ตััว ทั้้�งเจตนาหรืือไม่่
เจตนา ซึ่่�งมีีรููปแบบที่่�หลากหลาย จนกระทั่่�งกลายเป็็นสิ่่�งที่่�
ปฏิบิัตัิกิันัไป โดยไม่่เห็น็ว่า่เป็็นความผิิดจนส่่งผลให้้บุุคคลนั้้�น
ขาดการตัดัสินิใจที่่�เที่่�ยงธรรม เนื่่�องจากยึึดผลประโยชน์ส์่ว่น
ตนเป็็นหลััก ผลเสีีย  จึึงเกิิดขึ้้�นกัับองค์์การคลัังสิินค้้า

จากการท่ี่�องค์์การคลัังสิินค้้าได้้กำหนดนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณขององค์์การคลััง
สิินค้้าได้้กำหนดให้้คณะกรรมการผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลููกจ้้างขององค์์การคลัังสิินค้้า ละเว้้นการดำเนิินการและกิิจ
กรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
องค์์การคลัังสิินค้้า ดัังนั้้�น จึึงได้้กำหนดความหมายของ 
“ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ขององค์์การคลัังสิินค้้า” คืือ 
การขััดกัันของผลประโยชน์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์ของ
องค์์การคลัังสิินค้้าไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในด้้านต่่างๆเพื่่�อให้้
ครอบคลุุมทุุกมิติิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กำหนดให้ร้ายงานภายในเดืือน
สิงิหาคมของทุกุปีแีละนำข้อ้มูลูที่่�ได้ม้าสรุปุผลเพื่่�อนำไปใช้ใ้น
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ขององค์์กร

สำนักัทรัพัยากรมนุษุย์ไ์ด้จ้ัดักิจิกรรมเผยแพร่ใ่ห้ค้วามรู้้�
แก่่บุุคลากรองค์์การคลัังสิินค้้าทุุกคน เพื่่�อให้้ได้้รัับความรู้้� 
ความเข้้าใจในเรื่่�องดัังกล่่าว

นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
องค์์การคลัังสิินค้้า โดยสำนัักทรัพยากรมนุุษย์์ได้้มีีนโยบาย

ป้้องกัันความขััดแย้้งทางประโยชน์ โดยจััดทำแบบฟอร์์มให้้
พนักังานรายงานความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อ
ให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติท่ิี่�เก่ี่�ยวข้้อง กำหนดให้้รายงานภายในเดืือน
สิงิหาคมของทุกุปีี และนำข้้อมูลูที่่�ได้้มาสรุปุผลเพื่่�อนำไปใช้้ในการ
ป้้องกัันความขััดแ ย้้งทางผลประโยชน์ขององ ค์์กร

สำนักัทรัพยากรมนุุษย์์ ได้้จัดักิจิกรรมเผยแพร่่ให้้ความรู้้�แก่่
พนักังานและลูกูจ้้างองค์์การคลังัสินิค้้า เพื่่�อให้้พนักังานและลูกูจ้้าง
องค์์การคลัังสินิค้้าได้้รับัความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องดัังกล่่าวมากข้ึ้�น 
รวมทั้้�งเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรในด้้านใดบ้้าง โดยรูปูแบบ
การจัดักิจิกรรมเป็็นการเผยแพร่่ให้้ความรู้้�ในแต่่ละสำนักั โดยการ
จัดัทำแผ่น่พับัความรู้้�และจััดบอร์์ดความรู้้�เพื่่�อให้้พนัักงานและ
ลูกูจ้้างเข้้าใจได้้ง่่าย เป็็นการอธิิบาย ซักัถาม และตอบข้้อสงสััย 
รวมทั้้�งมีีการยกตัวัอย่่างความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับัการปฏิบัิัติงิานด้้วย

สำหรับข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�พนัักงาน
และลููกจ้้างองค์์การคลัังสิินค้้าได้้รายงานตามแบบฟอร์์มที่่�
กำหนดนำข้้อมูลูมาใช้้ป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ใน
การปฏิบิัตัิงิาน ดังันี้้�

1. ใช้้ประกอบในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะ
ทำงานต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ใช้้อิิทธิิพลในตำแหน่่งหน้้าที่่�

2. ใช้ใ้นการออกคำสั่่�งการปฏิบิัติัิงานต่า่งๆ เพื่่�อป้อ้งกันั
ไม่่ให้้ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�หาผลประโยชน์์ให้้กัับตนเอง 
ครอบครััว หรืือพวกพ้้อง

3. ใช้้ในการจััดอััตรากำลัังพนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้
เครืือญาติิปฏิิบััติิงานในส่่วนงานเดีียวกััน

4. ใช้้ในการสรรหาและบรรจุุพนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันการ
เปิิดเผยข้้อมููลขององค์์กร

5. ใช้้ในการป้้องกัันการรัับผลประโยชน์์ต่่างๆ
หลัักพิิจารณาสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งหลัักพิิจารณาสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ทางผลประโยชน์์
เนื่่�องจากพนัักงานและลููกจ้้างขององค์์การคลัังสิินค้้าที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับังานที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�
อาจมีีพฤติิกรรมเข้้าข่่ายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ส่่วนตน
และผลประโยชน์ขององค์์การคลังัสิินค้้าซึ่่�งทำให้้ผลกระทบต่่อ
การดำเนินิงานด้้วยความโปร่่งใสขององค์์การคลังัสินิค้้า อันัเนื่่�อง
มาจากสาเหตุทุี่่�สำคัญั ดังัต่่อไปนี้้�

1.การดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นสำคััญในกิิจการที่่�เป็็นคู่่�สััญญา หรืือคู่่�แข่่งขัันกัับองค์์การ
คลัังสิินค้้า

2.การมีีบุุคคลในครอบครััวเป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่งคณะ
กรรมการผู้้�บริิหาร หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นสำคััญในกิจิการที่่�เป็็นคู่่�สัญัญา
กับัองค์์การคลังัสินิค้้า

3.การรัับของขวััญหรืือทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่าเกิินสามพััน
บาทและประโยชน์์อื่่�นใด จากการดำรงตำแหน่่งหน้้าที่่�

4 .การช่่วยญาติิหรืือบุุคคลในครอบครััวให้้ได้้รัับ
ประโยชน์์

5.การประกอบกิิจการของตััวเองหรือการลงทุุนใดๆ อันั
เป็็นการแข่่งขัันต่่อองค์์การคลัังสิินค้้า

6.การใช้้อิิทธิิพล หรืืออำนาจหน้้าที่่�ที่่�ดำรงตำแหน่่ง มา
รัับจ้้างทำงานให้้แก่่องค์์การคลัังสิินค้้า

7.การใช้้ข้้อมููลภายในขององค์์การคลัังสิินค้้าเพื่่�อ
แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน
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การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ สำหรับผู้้�บริิหารระดัับ

หััวหน้้างานขึ้้�นไป
	ผู้้� บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับหััวหน้างานข้ึ้�นไปจนถึึงรองผู้้�อำนวย

การให้้เปิิดเผยความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ให้้ตนเองหรือืผู้้�อื่่�น
	 1.1 การกระทำหรือเหตุการณ์์ที่่�ถือืเป็็นความขัดัแย้้ง

ทางผลประโยชน์
	 1) การใช้ข้้อ้มูลูขององค์ก์ารคลังัสินิค้า้เพื่่�อแสวงหา

ผลประโยชน์์ให้้ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น
	 2) การดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สำคััญในกิิจการที่่�เป็็นคู่่�สััญญา หรืือคู่่�แข่่งขัันกัับ
องค์์การคลัังสิินค้้า เว้้นแต่่ได้้มีีการมอบหมายจากองค์์การ
คลัังสิินค้้า เว้้นแต่่ได้้มีีการมอบหมายจากองค์์การคลัังสิินค้้า
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 3)การมีีบุคคลภายในครอบครััวเป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่งคณะ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นสำคัญัในกิจิการที่่�เป็็นคู่่�สัญัญากับั
องค์์การคลัังสินิค้้า

	 1.2 การรับัของขวัญัหรือืทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีมูลูค่า่เกินิสาม
พัันบาทและประโยชน์์อื่่�นใด จากการดำรงตำแหน่่งหน้้าที่่�

2. ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิดิจากลักัษณะ
งานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	ลั ักษณะงานท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1 สายงานการบังัคับับััญชาระหว่า่ง ผู้้�บังัคับับัญัชา
กัับผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา

	 2.2 การสรรหาและบรรจุุพนัักงาน
	 2.3 การแต่่งตั้้�งโอนย้้ายและประเมิินผลการปฏิบิัติัิงาน
	 2.4 การคััดเลืือกพนัักงานดีีเด่่น
	 2.5 การสอบสวนความผิิดทางวิินััย
	 2.6 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 2.7 การออกแบบงาน กำหนด SPEC หรืือ TOR
	 2.8 การควบคุมุงานก่่อสร้้าง ตรวจงานจ้้าง หรือืตรวจ

รับังานติดิตั้้�งระบบคอมพิวิเตอร์์
	 2.9 การตรวจสอบภายใน
	 2.10 การติิดตามประเมิินผล
	 2.11 การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
แนวทางการปฏิิบััติิในการรายงานความขััดแย้้งทางผลแนวทางการปฏิิบััติิในการรายงานความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์ประโยชน์
เพื่่�อให้เ้กิิดความโปร่่งใสในการดำเนินิงานขององค์์การคลังั

สินิค้้าให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยกำหนดให้้มีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�
1.ผู้้�อำนวยการ พนักังาน และลูกูจ้้าง ผู้้�ใดมีีการกระทำที่่�

เป็็นความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้ผู้้้�นั้้�นเปิดิเผยข้อ้เท็จ็จริงิ
ต่่อผู้้�บังคัับบััญชาทัันทีีที่�สามารถกระทำได้้ เพื่่�อเป็็นการ
ป้้องกัันตนเองในด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และให้้
ผู้้�อำนวยการ พนัักงาน ลูกูจ้า้ง หรือืเครืือญาติ ิหรือืญาติิสนิิท

ของผู้้�อำนวยการ พนัักงาน ลููกจ้้างผู้้�นั้้�น ขอถอนตััวจากการ
เป็็นกรรมการหรือการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมนั้้�นๆ และเมื่่�อ
สิ้้�นปีีงบประมาณไม่่ต้้องรายงานกรณีีนี้้�อีีกภายในเดืือน
มิิถุุนายนของทุุกปีี ให้้ผู้้�อำนวยการ พนัักงาน ลููกจ้้างทุุกคน 
จััดทำ “รายงานกรณีีไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” 
พร้้อมลายมืือชื่่�อเสนอผู้้�บัังคัับบััญชาและให้้จััดทำ “รายงาน
ความสััมพัันธ์์เครืือญาติิหรืือญาติิสนิิท” พร้้อมลงลายมืือชื่่�อ
เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันตนเองในด้้านความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์และให้้ส่่วนงานต้้นสัังกััดเป็็นผู้้�เก็็บรัักษาสำเนา
รายงานไว้้อย่่างน้้อย 2 ปีี

2.ให้้ผู้้�อำนวยการ พนักังาน ลูกูจ้้างทุกุคน รายงานความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์ต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาของตนเองตามลำดับัชั้้�น 
โดยให้้รายงานความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ตามลำดับัขั้้�นดังันี้้�

	 2.1 ผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า ให้้รายงานต่่อ
ประธานกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า

	 2.2 รองผู้้�อำนวยการ/ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการ/นักับริหิาร 9 
ให้้รายงานตามสายงานการบัังคัับบััญชาจนถึึงผู้้�อำนวยการ
องค์์การคลัังสิินค้้า

	 2.3 ผู้้�อำนวยการสำนััก ให้้รายงานตามสายงานการ
บัังคัับบััญชาจนถึึงรองผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า

	 2.4 หััวหน้้าส่่วนงาน ให้้รายงานตามสายงานการ
บัังคัับบััญชาจนถึึงผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า

	 2.5 พนักังาน ระดับัปฏิบิัติัิการ (ระดับั 1-8) พนักังาน
ขับัรถและลูกูจ้้างทุกุคน ให้ร้ายงานตามสายงานการบังัคับััญัชา
จนถึึงหัวัหน้า้ส่ว่นงานให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับักำกับัดูแูลการ
ปฏิบัิัติิหน้าที่่�ของผู้้�อำนวยการ พนักังาน ลูกูจ้า้ง ให้เ้ป็น็ไปตาม
ข้้อกำหนดอย่่างใกล้้ชิิดสม่่ ำเสมอ และอย่่างทั่่�วถึึง

3.ภายในวันัที่่� 31 กรกฎาคมของทุกุปี ีให้ส้่ว่นงานต้น้สังักัดั        
จัดัทำแบบสรุปุรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ส่ง่สำนััก
บริิหารกลางเพื่่�อสรุุปเสนอผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้ารัับ
ทราบการรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และส่ง่สำเนา
แบบสรุุปรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�อำนวยการ
องค์ก์ารคลังัสินิค้า้รับัทราบส่ง่ให้ส้ำนักัตรวจสอบภายใน ภายใน
วัันที่่� 15 สิิงหาคมของทุุกปีี

ให้ส้ำนักัตรวจสอบภายในสอบทานแบบสรุปุรายงานความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยจัดัทำรายงานเสนอผู้้�อำนวยการ
องค์์การคลังัสินิค้้าและรายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
เพื่่�อทราบต่่อไป
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แนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการรัับสิินบนแนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการรัับสิินบน
ตามที่่�องค์์การคลังัสินิค้้า ได้้มีีเจตนารมณ์์ในการบริหิาร

งาน ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุจุริิตอย่่างมีีคุณธรรมและโปร่่งใส ตรวจ
สอบได้้ มีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ตาม
หลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี มีีนโยบายไม่่ให้้บุุคลากรกระทำการอััน
ใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกับัการทุจุริติ (Corruption) ทุกุรูปูแบบ 
ทั้้�งเพื่่�อประโยชน์ทางตรงหรืือทางอ้้อมไม่่ว่่าจะในฐานะผู้้�ให้้ 
ผู้้�รับั ในรููปแบบเป็็นตัวัเงินิและไม่่เป็็นตัวัเงินิ และตามเกณฑ์์
การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของ
หน่วยงานภาครัฐั (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้หน่วยงานได้้รัับทราบ
สถานการณ์์การรับัสินิบนที่่�เกิดิขึ้้�น โดยให้้หน่วยงานกำหนด
มาตรการ กลไก หรือืการวางระบบในการป้้องกันัการรับัสินิบน
ที่่�ชััดเจนเป็็นรููปธรรม องค์์การคลัังสิินค้้าจึึงได้้กำหนดแนว
ปฏิบิัตัิกิารป้้องกัันการรัับสินิบนข้ึ้�นเป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อ
ให้้บุคุลากรขององค์์การคลังัสินิค้้ามีีความเข้้าใจและแสดงถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุจุริติ (Corruption) ในทุุกรูปู
แบบ และบุุคลากรขององค์์การคลัังสิินค้้าต้้องปฏิบัิัติติามแนว
ปฏิบิัตัิโิดยไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกับัการรับัสินิบน

1. วัตัถุปุระสงค์์1. วัตัถุปุระสงค์์
	 1.1 แสดงออกถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการ

ต่่อต้้านการทุจุริติ (Corruption) ทุุกรูปูแบบ
	 1.2 กำหนดแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุคุลากร

ยึึดถืือปฏิบิัตัิิ
	 1.3 มีีการกำกับั ติดิตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิบิัตัิิ

ตามแนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้
	 1.4 สนับัสนุนุให้้บุคุลากรเฝ้้าระวังั และรายงานการ

พบเห็น็การทุจุริติผ่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ
2. คำจำกัดัความ2. คำจำกัดัความ
	 การทุจุริติ (Corruption) หมายถึึง การใช้้อำนาจได้้

มาโดยหน้าที่่�เพื่่�อแสวงหาผลแก่่ตนเอง
	 การรัับสิินบน หมายถึึง การรัับทรัพย์์สิินหรือ

ประโยชน์อย่่างอื่่�นที่่�ให้้แก่่เจ้้าหน้าที่่�องค์์การคลัังสิินค้้าหรืือ
บุคุคลอื่่�น เพื่่�อให้้เจ้้าหน้าที่่�องค์์การคลัังสินิค้้าผู้้�นั้้�นกระทำการ
หรือืละเว้้นการกระทำการตามที่่�ผู้้�จ่ายสินิบนต้้องการ

	ค่ าอำนวยความสะดวก หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายจำนวนท่ี่�
จ่่ายให้้แก่่เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อให้้เจ้้า
หน้าท่ี่�ของรัฐัดำเนินิการตามกระบวนการได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น

	 เจ้้าหน้าที่่�องค์์การคลังัสินิค้้า หมายถึึง ผู้้�อำนวยการ
องค์์การคลัังสิินค้้า ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างขององค์์การ
คลัังสินิค้้า

3. แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการป้้องกันัการรับัสินิบน
	 3.1 เจ้้าหน้าที่่�องค์์การคลัังสิินค้้า ต้้องไม่่เรีียกรัับ

สิินบนหรือไม่่เรีียกร้้องค่่าอำนวยความสะดวก หรืือผล
ประโยชน์อื่่�นใดในการปฏิิบัตัิหิน้าที่่�จากผู้้�รับับริกิาร

	 3.2ไม่่รับัของขวัญัหรือืของที่่�ระลึึกที่่�เป็็นเงินิสด เช็ค็ 

พันัธบัตัร หุ้้�น ทองคำ อัญัมณีี หรือืสิ่่�งของในทำนองเดีียวกัน
จากผู้้�ที่่�เข้้ามาติิดต่่อ 

เว้้นแต่่ในกรณีีปกติปิระเพณีีนิยิมที่่�มีีการให้้ของขวัญัแก่่
กันั โดยของขวััญนั้้�นต้้องมีีมูลูค่่าไม่่เกินิกว่่า 3,000 บาท

	 3.3 กรณีีบุคลากรได้้รัับของขวััญ ของกำนัลัหรือื
ประโยชน์อื่่�นใดท่ี่�มีีมูลูค่่าเกินิ 3,000 บาทขึ้�นไปต้้องรายงานผู้้�บังคัับ
บัญัชาให้้ทราบ หากผู้้�บัังคัับบััญชาพิิจารณาเห็็นว่่าไม่่สมควร
รับัของขวัญั ของกำนัลั ให้ผู้้้�รับัดำเนินิการส่ง่คืนืแก่ผู่้้�ให้ท้ันัทีี

	 3.4 ไม่่รับัทรัพย์์สินิ สิ่่�งของ ของขวัญั ของกำนัลั หรือื
ผลประโยชน์อื่่�นใดที่่�จะทำให้้เกิิดการปฏิบัิัติิหน้าท่ี่�หรือละเว้้น
การปฏิบิัตัิงิานหน้าที่่�

	 3.5 ไม่่เป็็นตัวักลางในการเสนอเงินิ ทรัพัย์์สินิ สิ่่�งของ
หรือืผลประโยชน์อื่่�นใดเพื่่�อแลกกัับสิทิธิพิิเิศษหรือการละเว้้น
การปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับัที่่�กำหนดไว้้

	 3.6 การจัดัซ้ื้�อจััดจ้้าง ต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบท่ี่�ทางราชการกำหนดไว้้ มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจ
สอบได้้ รวมถึึงไม่่นำข้้อมูลูที่่�เป็็นความลับัไปเปิิดเผย อันัก่่อให้้
เกิดิความได้้เปรีียบเสีียเปรีียบในการแข่่งขันัเสนอราคา

	 3.7 กรณีีรับเงินิต้้องมีีการออกหลักฐานการรับัเงินิทุกุครั้้�ง
	 3.8 มีีระบบบัญัชีีที่่�ถูกูต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดย

มีีเอกสารหลักฐานประกอบทุุกรายและจััดเก็็บไว้้ในสถานท่ี่�ที่่�
ปลอดภัยัรวมทั้้�งมีีการตรวจสอบท่ี่�เป็็นอิสิระ

	 3.9เมื่่�อเจ้้าหน้าที่่�องค์์การคลังัสินิค้้าพบเห็น็การกระ
ทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือ
บุคุลากรที่่�รับัผิดิชอบทราบและให้้ความร่่วมมือืในการตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริิง

	 3.10 ผู้้�ใดที่่�กระทำการทุจุริิตถือเป็็นการกระทำผิิดวิินัยั
ร้้ายแรง นอกจากนี้้�ยังัต้้องได้้รัับโทษตามกฎหมายอื่่�นอีีกด้้วย

	 3.11 หัวัหน้าหน่วยงานต้้องกำกับัติดิตามการปฏิบัิัติิ
งานอย่่างสม่่ำเสมอรวมทั้้�งมีีการทบทวนแนวทางปฏิบิัตัิ ิ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของระเบีียบ ข้้อบัังคับั และ
ข้้อกำหนดของกฎหมาย

	 3.12 มีีการเผยแพร่่ข้้อมูลู ข่่าวสาร ความรู้้�เก่ี่�ยวกับ
แนวทางการปฏิบัิัติิงานท่ี่�ถูกูต้้องตามระเบีียบ รวมถึึงพฤติกิรรม
การทุุจริิตเพื่่�อเป็็นอุุทาหรณ์์กรณีีศึึกษาให้้แก่่บุุคลากรเข้้าใจ
แนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ถูกูต้้อง

4.การแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน 4.การแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน กรณีีพบว่่าเจ้้าหน้าท่ี่�
องค์์การคลังัสินิค้้ามีีการกระทำที่่�เป็็นการทุจุริติ หรือืละเว้้น
การปฏิิบััติิหน้าที่่�และการประพฤติิมิิชอบของเจ้้าหน้าที่่�
องค์์การคลัังสิินค้้า สามารถแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียนได้้
ตามช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

	 4.1 หนังัสือืร้้องเรีียน
	 4.2 เว็บ็ไซต์องค์์การคลังัสินิค้้า www.pwo.co.th
	 4.3 ศููนย์์บริิการประชาชนองค์์การคลัังสิินค้้า 

หมายเลข 0-2507-5002, 0-2507-5025 หรืือส่่วนงาน
ประชาสัมัพันัธ์์ หมายเลข 0-2507-5267
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	 4.4 ตู้้�แสดงความคิดิเห็น็ ร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส
	 4.5 แจ้้งทางไปรษณีีย์หรือืร้้องเรีียนด้้วยตนเองได้้ที่่�

ส่่วนงานประชาสัมัพันัธ์์ สำนัักผู้้�อำนวยการ เลขที่� 563 ถนน
นนทบุรีี ตำบลบางกระสอ อำเภอเมืืองนนทบุรีี จังัหวัดันนทบุรีี 
11000

5.มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืผู้้�ร้องเรีียน5.มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้้ง
เบาะแสหรือผู้้�ร้องเรีียนจะได้้รับัความคุ้้�มครองโดยข้้อมููลจะถููก
ปกปิิด เป็็นความลัับด้้วยการปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� ของผู้้�ร้องเรีียน
และผู้้�ใด้้รับัข้้อมูลูร้้องเรีียนมีีหน้าที่่�เก็บ็รักัษาข้้อมูลู ห้้ามเปิิด
เผยให้้แก่่บุุคคลอื่่�นท่ี่�ไม่่มีีหน้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเว้้นแต่่การเปิิดเผย
ตามหน้าที่่�ที่่�กฎหมายกำหนด

6.การกำกัับติิดตามให้้ส่่วนงานประชาสััมพัันธ์์6.การกำกัับติิดตามให้้ส่่วนงานประชาสััมพัันธ์์ สำนัักผู้้�
อำนวยการกำกัับติิดตามการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตรัับ
สิินบนตามช่่องทางต่่างๆ จากหน่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ และ
ประมวลผลสรุปุการปฏิบิัตัิติามคู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานที่่�กำหนด
ไว้้ โดยวิเิคราะห์์หาแนวทางป้้องกันั แก้้ไขและรายงานผลให้้ผู้้�
บัังคัับบััญชาตามสายงานทราบทุุกไตรมาสด้้วยองค์์การคลััง
สินิค้้าตระหนักัถึึงความสำคัญัในการดำเนิินธุรุกิจิภายใต้้หลักั
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมีีจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม

นโยบายและกรอบแนวทางการป้้องกันัการนโยบายและกรอบแนวทางการป้้องกันัการ
ทุจุริติเกี่่�ยวกับัการรับัสินิบนทุจุริติเกี่่�ยวกับัการรับัสินิบน

ด้้วยองค์์การคลัังสิินค้้าตระหนักถึึงความสำคััญในการ
ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีจรรยา
บรรณในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มด้้วยความ
เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันและเป็็นไปตามพระราชบัญญััติิ
ประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการ
ทุุจริิต พ.ศ. 2561 มาตราห้้ามมิิให้้เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐผู้้�ใดรัับ
ทรัพัย์์สินิหรือืประโยชน์อื่่�นใดอันัอาจคำนวณเป็็นเงินิได้้จากผู้้�
ใด นอกเหนือจากทรัพย์์สิินหรือประโยชน์อัันควรได้้ตาม
กฎหมาย กฎ หรือืข้้อบังัคับัที่่�ออกโดยอาศัยัตามบทบัญัญัตัิิ
แห่่งกฎหมาย เว้้นแต่่การรับัทรัพัย์์สินิหรือืประโยชน์อื่่�นใดโดย
ธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์์ และจำนวนท่ี่�คณะกรรมการ 
ป.ป.ช.กำหนด

	 องค์์การฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการให้้และรัับของ
ขวัญัแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสูงูหรือืผู้้�บังัคับับััญชาในเทศกาลปีีใหม่ 
เสริมิสร้้างค่่านิิยมให้้เกิดิการประหยัดั สร้้างทัศันคติทิี่่�ถูกูต้้อง
และป้้องกันัการเกิดิผลประโยชน์ทับัซ้้อนโดยผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับั พนักังานและลููกจ้้าง 
ในการดำเนินิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีเพื่่�อดำรงรักัษาไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียง
ขององค์์การคลังัสินิค้้า ดังันี้้�

	 1.ผู้้�บริหิาร พนักังานและลูกูจ้้างขององค์์การฯ ควรที่่�
จะไม่่รับัทรัพัย์์สินิหรือืประโยชน์อื่่�นใด อันัคำนวณเป็็นเงินิได้้
จากผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบัตัิหิน้าที่่� ไม่่ว่่ากรณีีใด รวม
ทั้้�งทำให้้การปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน จริิยธรรม     

อันัอาจมีีผลกระทบต่่อการตัดัสินิใจการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�หรือืผล
ประโยชน์ชัดักันัได้้

	 2. บุคุคลในครอบครัวัของพนัักงานองค์์การฯ ก็ค็วร
ที่่�จะไม่่รับัของขวัญัหรือผลประโยชน์อื่่�นใด อันัคำนวณเป็็นเงินิ
ได้้กับัผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องในการปฏิบิัตัิงิาน

	 3.ไม่่เรี่่�ยไรเงินิหรือืทรัพัย์์สินิในหมู่่�ผู้้�ปฏิบัิัติงิาน หรือื
การใช้้เงิินสวัสัดิิการใดๆ ของส่่วนรวมเพื่่�อการจัดัหาของขวััญ
ให้้แก่่ผู้้�บริหิารระดับัสูงู   ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�บังัคับับัญัชา หรือื
สมาชิกิในครอบครัวัของผู้้�บริหิารระดับัสูงู ผู้้�บริหิาร ผู้้�บังคับั
บัญัชาโดยเด็็ดขาด

	 4.การให้้ของขวัญัตามประเพณีีนิยิมมูลูค่่าของขวัญัที่่�
ให้้ต้้องเป็็นไปตามระเบีียบท่ี่�กำหนด รวมทั้้�งควรงดการให้้ของ
ขวััญ หากการให้้ของขวััญมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจในการ
ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�	

	 5.หากมีีการจััดเลี้้�ยงปีีใหม่ ขอให้้เป็็นไปเพื่่�อสร้้าง
ความสามัคัคีี และสร้้างขวัญัและกำลังัใจในหมู่่�คณะขอให้้เป็็น
ไปด้้วยความเรีียบง่่าย และไม่่เป็็นการฟุ่่�มเฟืือย

	 6.ควรใช้้บัตัรอวยพร การลงนามในสมุุดอวยพร หรือื
แสดง ความยิินดีีแทนการให้้ของขวัญัเพื่่�อเป็็นการป้้องกันัการ
ฝ่่าฝืืนจริยิธรรม  อีีกทั้้�งเพื่่�อประโยชน์ในการเสริมิสร้้างทัศันคติิ
ที่่�ดีีในการประหยัด สร้้างค่่านิิยมมััธยัสถ์์ของผู้้�บริิหารและ
พนักังาน

	 7.การดำเนินิการตามนโยบายนี้้� ให้้ใช้้กรอบแนวทาง
การป้้องกันัการรับัสินิบนแนบท้้ายประกาศฉบับันี้้� และให้้ถือื
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายนี้้�

กรอบแนวทางการป้้องกัันการทุุจริิตเกี่่�ยวกับการรัับ
สินิบน

1. บทนำ1. บทนำ
องค์์การคลัังสินิค้้าตระหนักถึึงความสำคััญและมีีความมุ่่�ง

มั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จััดทำนโยบายและ
กรอบแนวทางการป้้องกัันการทุุจริิตเกี่่�ยวกัับการรัับสิินบน 
เพื่่�อเสริิมสร้้างวัฒันธรรมและค่่านิิยมท่ี่�ดีีขององค์์การ รวมทั้้�ง
สร้้างทััศนคติิที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิต ดัังนั้้�น 
องค์์การคลังัสินิค้้าจึึงได้้ประกาศนโยบายและกรอบแนวทาง
การป้้องกันัการทุจุริติเกี่่�ยวกับัการรับัสินิบน

2.วััตถุุประสงค์์2.วััตถุุประสงค์์
2.1 เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์การคลัังสินิค้้าในการ

ป้้องกัันการรัับสินิบนของผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของ
องค์์การคลังัสินิค้้าทุกุระดับั

2.2 เพื่่�อกำหนดแนวทางการปฏิบิัตัิขิองผู้้�บริหิาร พนักังาน
และลููกจ้้างขององค์์การ ในการป้้องกัันการรัับสิินบนของผู้้�
บริหิาร พนักังานและลูกูจ้้างขององค์์การคลังัสินิค้้า

2.3 เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกับการ
ป้้องกัันการรัับสินิบนของผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของ
องค์์การคลังัสินิค้้า
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3.คำนิิยาม3.คำนิิยาม
สินิบน (Bribery) หมายความว่่า ทรัพัย์์สินิหรือประโยชน์

อื่่�นใด ที่่�เสนอว่่าจะให้้ มอบให้้ การยอมรับั การให้้ หรือื การ
ร้้องขอสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง อันัส่่งผลต่่อการตััดสิินอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง
ในลัักษณะจูงูใจให้้กระทำการหรือืไม่่กระทำการที่่�ขััดต่่อหน้าที่่�
ความรับัผิดิชอบ

-เป็็นกรณีีเอาผิดิกับัผู้้�รับั ขอรับั
-สิินบน คืือทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์อื่่�นใด หมายถึึง 

ทรัพย์์สินิ หมายความว่่า ทรัพัย์์และวัตัถุทุี่่�ไม่่มีีรูปูร่่างซึ่่�งอาจมีี
ราคาและอาจถืือเอาได้้ เช่่น เงินิ ที่่�ดินิ รถ เป็็นต้้น ประโยชน์
อื่่�นใด เช่่น การสร้้างบ้้านหรือืตกแต่่งบ้้านโดยไม่่คิดิราคา หรือื
คิดิราคาต่่ำ

-มีีเจตนาที่่�จะรัับ โดยมีีเหตุุจููงใจในการกระทำการ ไม่่
กระทำการ หรือืประวิิงเวลาการกระทำอัันชอบด้้วยหน้าท่ี่� เช่่น 
การถ่่วงเวลาตรวจรัับ การเอื้้�อประโยชน์ในการขยายสัญญา
จ้้าง การประเมิินภาษีีสูงูหรือืต่่ำกว่่าความเป็็นจริงิ ฯลฯ

-เป็็นการรับัสินิบน เจ้้าหน้าที่่�ของรัฐั ผู้้�รับัสินิบน จะต้้อง
มีีอำนาจหน้าที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการกระทำท่ี่�ต้้องการจููงใจ
นั้้�น

-การให้้สิินบน ผ่่านตััวกลาง เช่่น คู่่�สมรสทั้้�งท่ี่�จดทะเบีียน 
และไม่่จดทะเบีียน ญาติ ิเพื่่�อน เป็็นต้้น

ทุจุริติในภาครัฐั พระราชบัญัญัตัิมิาตรการของฝ่่ายบริหิาร
ในการป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริติ พ.ศ. 2551 มาตรา 3

ทุจุริติภาครัฐั หมายความว่่า ทุจุริติต่อหน้าที่่�หรือืประพฤติิ
มิชิอบในภาครัฐั

ทุุจริิตต่อหน้าที่่� หมายความว่่า ปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการ
ปฏิบิัตัิอิย่่างใดในตำแหน่งหรือืหน้าที่่� หรือืปฏิบัิัติหิรือืละเว้้น
การปฏิิบััติิอย่่างใดในพฤติิการณ์์ที่่�อาจทำให้้ผู้้�อื่่�นเชื่่�อว่่ามีี
ตำแหน่งหรือหน้าท่ี่�นั้้�นหรือใช้้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าท่ี่� 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ที่่�มีีควรได้้โดยชอบ สำหรับัตนเอง
หรือืผู้้�อื่่�นหรือกระทำการอัันเป็็นความผิดิต่่อตำแหน่งหน้าที่่�ใน
การยุุติธิรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่่�น

ประพฤติมิิชิอบ หมายความว่่า การใช้้อำนาจในตำแหน่ง
หรือื หน้าที่่�อันัเป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ คำสั่่�ง หรือืมติิ
คณะรัฐัมนตรีี  ที่่�มุ่่�งหมายจะควบคุมุดูแูลการรัับการเก็บ็รัักษา 
หรือืการใช้้เงินิหรือื  ทรัพัย์์สินิของแผ่่นดินิ ซึ่่�งมิใิช่่การทุจุริติต่อ
หน้าท่ี่�

ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง หมายความว่่า ผู้้�อำนวย
การ รองผู้้�อำนวยการ ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการ ผู้้�อำนวยการสำนักั 
หััวหน้าส่่วนงาน พนัักงานและลููกจ้้างทุุกระดัับที่่�ทำงานใน
สังักัดัองค์์การคลังัสินิค้้า

4.ขอบเขต4.ขอบเขต
กรอบแนวทางการป้้องกันัการรับัสินิบนเพื่่�อความปลอด

ทุจุริติจากการปฏิิบัตัิงิาน บังัคับัใช้้กับับุคุคลดัังต่่อไปนี้้�
4.1 ผู้้�บริหิาร พนักังานและลูกูจ้้างองค์์การคลัังสินิค้้า
4.2 คู่่�สัญัญา ที่่�ปรึึกษา หรือืบุคุคลใดที่่�กระทำการในนาม

ขององค์์การคลัังสินิค้้า
5.การรายงานการพบเห็็น กรณีีพบเบาะแสการกระ

ทำความผิดิ สามารถแจ้้งได้้ที่่�องค์์การคลังัสินิค้้า
5.1 ที่่�อยู่่� 563 ถนนนนทบุรุีี ตำบลบางกระสอ อำเภอ

เมือืงนนทบุรุีี จังัหวัดันนทบุรุีี 11000
5.2 ศูนูย์์บริกิารประชาชน องค์์การคลังัสินิค้้า หมายเลข

โทรศัพัท์์ 0-2507-5002 และ 0-2507-5225

นโยบายการบริิหารทรัพยากรบุุคคลนโยบายการบริิหารทรัพยากรบุุคคล
มองค์์การคลังัสินิค้้าได้้ตระหนักัถึึงความสำเร็จ็ขององค์์กร 

ซึ่่�งจะเกิิดข้ึ้�นได้้จะต้้องเกิิดจากความร่่วมมืือของทรัพยากร
บุุคคลท่ี่�มีีความมุ่่�งมั่่�นร่่วมกัันปฏิิบััติิงานให้้องค์์กรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใสและมีี
คุณุธรรมตามภารกิิจหลักและภารกิิจสนัับสนุุนเพื่่�อให้้ผลการ
ดำเนิินงานขององค์์กรบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�องค์์กรกำหนด 
โดยมีีนโยบาย 5 ด้้านดังันี้้�

1.นโยบายด้านโครงสร้้างและการบริหิาร1.นโยบายด้านโครงสร้้างและการบริหิาร
องค์์การคลัังสิินค้้ามีีโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�สามารถรองรัับกัับ

ภารกิิจหลักที่่�เน้้นธุรุกิิจเชิงิพาณิชิย์ เพื่่�อสร้้างรายได้้ทดแทน
รายได้้จากการบริหิารจัดัการนโยบายรัฐัที่่�ลดลง โดยกำหนด
โครงสร้้างให้้มีีหน่วยงานที่่�เป็็นภารกิจิหลักั (Core Function) 
เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการลดสายการบัังคัับบััญชาลงและมีี
การกระจายอำนาจเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการบริหิารงานแบบบูรูณา
การประสานเชื่่�อมโยงกันัและปรับักระบวนการทำงานให้้มีีการ
เชื่่�อมโยงข้้อมููลซึ่่�งกัันและกัันภายใต้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตรงกััน    
โดยมีีความเชื่่�อมโยงข้้อมูลูในทุกุระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั

2.นโยบายด้านประสิทิธิภิาพของทรัพยากรบุคุคล2.นโยบายด้านประสิทิธิภิาพของทรัพยากรบุคุคล
องค์์การคลัังสิินค้้ามีีระบบการประเมิินสมรรถนะ 

(Competency)  ซึ่่�งประกอบด้้วย สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) และสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง (Functional 
Competency) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมือืในการนำมาใช้้ในการบริหิาร
ทรััพยากรบุุคคลในเรื่่�องการสรรหาบุุคลากรการพััฒนา
บุคุลากรโดยยึึดหลักธรรมาภิบิาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้     รวม
ทั้้�งสร้้างความตระหนักัให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาของทุุกหน่วยงาน จะ
ต้้องเป็็นผู้้�บริหิารทรัพัยากรบุคุคลของหน่วยงานนั้้�นๆ ทั้้�งใน
ด้้านการบริหิารและการพัฒันาบุคุลากร

3.นโยบายด้านอัตัรากำลังัและการบริหิารอัตัรากำลังั3.นโยบายด้านอัตัรากำลังัและการบริหิารอัตัรากำลังั
องค์์การคลังัสิินค้้ามีีโครงสร้้างตำแหน่งและอััตรากำลังัท่ี่�

เหมาะสมกับัภารกิจิมีีระบบการบริหิารอััตรากำลัังท่ี่�สามารถ
ตอบสนองจำนวนบุุคลากรทั้้�งในส่่วนขาดและเกิินต่่อความ
ต้้องการในแต่่ละช่่วงเวลาโดยสอดคล้้องกัับภารกิิจขององค์์กร 
รวมทั้้�งมีีระบบความก้้าวหน้าในเส้้นทางอาชีีพ (Career Path) 
และมีีแผนสืืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมให้้บุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถเติิบโตในระดัับท่ี่�สูงู
ขึ้้�น

4.นโยบายค่าตอบแทนสวัสัดิกิาร4.นโยบายค่าตอบแทนสวัสัดิกิาร
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องค์์การคลัังสินิค้้ามีีระบบการจ่่ายค่าตอบแทนท่ี่�สััมพัันธ์์
กัับค่่างานและผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการ
ปฏิบิัตัิงิานและพััฒนาระบบการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานให้้
เป็็นธรรมโดยการประเมินิผลตามดัชันีีชี้้�วัดัผลงานหรือืความ
สำเร็จ็ของงาน (Key Performance Indicator: KPI) รวมทั้้�ง
ปรับัปรุงุระบบสวัสัดิกิารให้้มีีความเหมาะสมเพื่่�อเสริมิสร้้างให้้
พนักังานมีีคุณุภาพ ชีีวิติที่่�ดีี

5.นโยบายด้านการจััดการความรู้้�  (Knowledge 5.นโยบายด้านการจััดการความรู้้�  (Knowledge 
Management: KM)Management: KM)

องค์์การคลังัสินิค้้ามีีการรวบรวม สร้้าง ส่่งเสริมิ สนับัสนุนุ         
องค์์ความรู้้�ให้้แก่่บุุคลากร เพื่่�อนำความรู้้�ไปสู่่�การพััฒนา 
เปลี่่�ยนแปลงและต่่อยอดองค์์ความรู้้�ให้้เกิดิประโยชน์สููงสุดุต่่อ
องค์์กร มีีการถ่่ายทอดแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ประสบการณ์์
และนวัตักรรม และ  สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่อย่่างต่่อเนื่่�อง

การดำเนินิงานตาม พ.ร.บ. ข้้อมูลูข่่าวสารการดำเนินิงานตาม พ.ร.บ. ข้้อมูลูข่่าวสาร
ของราชการของราชการ

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน องค์์การ
คลัังสิินค้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามพระราชบัญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร
ของทางราชการ พ.ศ. 2540 โดยจัดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ข่่าวสารทางราชการให้้ประชาชนได้้รัับทราบ ดัังนี้้�

1.นำข้้อมููลข่่าวสารของทางราชการตามท่ี่�กฎหมาย
กำหนด  ตีีพิมพ์์ลงในราชกิิจจานุุเบกษา

องค์์การคลัังสิินค้้าได้้นำข้้อมููลข่่าวสารของทาง
ราชการตามที่่�กฎหมายกำหนดลงพิิมพ์์ในราชกิิจจานุุ
เบกษา ตามมาตรา 7 แห่่งพระราชบัญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540 โดยรวบรวมและจััดให้้มีีข้้อมููล
ข่่าวสารเพื่่�อการเผยแพร่่ ประกอบด้้วย

	 - โครงสร้้างและการจััดองค์์กรในการดำเนิินงาน
	 - สรุุปอำนาจหน้าที่่� ที่่�สำคััญ และวิธิีีการดำเนินิงาน
	 - สถานท่ี่�ติดิต่่อเพื่่�อขอรับัข้้อมูลูข่่าวสาร หรือืคำแนะนำ

การติดิต่่อกับัหน่วยงานของรัฐั
	 -กฎ มติคิณะรัฐัมนตรีี ข้้อบัังคับั คำสั่่�ง หนังัสืือเวีียน 

ระเบีียบแบบแผน นโยบาย หรืือการตีีความ
	 -ข้ ้ อ มูู ล ข่ ่ า ว ส า รอื่่� น ต ามที่่� คณะก ร รมก า ร

ข้ ้อมููลข่ ่าวสารกำหนด
2. การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของราชการ ตามที่่�

กฎหมายกำหนดให้้ประชาชนเข้้าตรวจดููได้้
	 - พระราชกฤษฎีีกาจัดัตั้้�งองค์์การคลังัสินิค้้า พ.ศ. 2498
	 - โครงสร้้างการบริิหารงาน
	 -ระเบีียบว่่าด้้วย ขั้้�นตอนและระยะเวลาปฏิิบััติิ

งานเพื่่�อประชาชนของ อคส.
- แผนวิิสาหกิิจ
- แผนปฏิิบััติิการประจำปีี และแผนโครงการต่่างๆ 

ที่่�เป็็นงานธุุรกิิจปกติิ	

- แผนงานและโครงการตามนโยบายรััฐบาล
- งบประมาณลงทุุนประจำปีี
- งบประมาณรายได้้ประจำปีี
- งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี
- รายงานประจำปีี
- แผ่่นพัับแนะนำองค์์การคลัังสิินค้้า
- รายงานของผู้้�สอบบััญชีีและงบการเงิิน
- ประกาศองค์์การคลัังสิินค้้า
- ข้้อมููลด้้านคลัังสิินค้้า ได้้แก่่  สถานท่ี่�ตั้้� งพื้้�นท่ี่�    

ความจุุคลัังสิินค้้า ตลอดจนเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ท่ี่�จำเป็็น
-ผลการพิิจารณาการจััดซ้ื้�อ/จััดจ้้าง/การคััดเลืือกเข้้า

ร่่วมโครงการตามประกาศองค์์การคลัังสิินค้้า
นอกจากนี้้�  อ งค์์ ก า รคลัั ง สิิ นค้้ า ยัั ง ไ ด้้ จัั ดห้้ อ ง        

“ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารและบริิการประชาชน” พร้้อมเจ้้า
หน้้าที่่�ประจำงานศููนย์์บริิการ  ข่่าวสารฯ ไว้้ให้้ข้้อมููล
ข่่าวสารแก่่ประชาชน ซึ่่�งสามารถติิดต่่อ ขอรัับบริิการ
ได้้ที่่�  บริิ เวณชั้้�น 3 องค์์การคลัังสิินค้้า เลขที่่�  563       
ถ น น น น ทบุ  รีี  ต ำ บ ล บ า ง ก ร ะ ส อ  อ ำ เ ภ อ เ มืื อ ง                   
จัั งหวััดนนทบุรีี  11000 โทรศััพท์์  0-2507-5002        
หรืือ http://www.pwo.co.th



          124  รายงานประจ ำ�ป ี  2567 | องค ์การคล ังส ินค ้า 

การประชุุมคณะกรรมการฯ คณะอนุุกรรมการฯ การประชุุมคณะกรรมการฯ คณะอนุุกรรมการฯ 
ผลตอบแทนผู้้�บริิหาร ของ องค์์การคลัังสิินค้้า  ผลตอบแทนผู้้�บริิหาร ของ องค์์การคลัังสิินค้้า  
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หมายเหตุหมายเหตุ
1.การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการใน

คณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้า 
เป็็นตามมติคิณะรัฐัมนตรีี เมื่่�อวันัที่่� 18 ธันัวาคม 2561 และวันัที่่� 5 

พฤษภาคม 2563 และ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า (1. นายวิชิัยั  
โภชนกิจิ ฯลฯ รวม 7 คน)

2.การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการใน
คณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้า 

เป็็นตามมติคิณะรัฐัมนตรีี เมื่่�อวันัที่่� 25 มิถิุนุายน 2567 เรื่่�อง การแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า (1. พันัตำรวจเอก อดิิศร  บุญุประทีีป ฯลฯ 
รวม 7 คน)

3.พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อคส. พ.ศ.2498 และแก้้ไขเพิ่่�มเติมิครั้้�งสุดุท้้าย 
(ฉบับัท่ี่� 8) พ.ศ.2558

มาตรา 15มาตรา 15 ให้้มีีคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าคณะหนึ่่�ง ประกอบด้้วย 
ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง ผู้้�แทน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และผู้้�แทนกระทรวงพาณิชิย์ กระทรวงละหนึ่่�งคน
เป็็นกรรมการ และกรรมการอื่่�นซึ่่�งมิใิช่่ผู้้�แทนของส่่วนราชการอีีกไม่่เกินิห้้าคน
และผู้้�อำนวยการเป็็นกรรมการโดยตำแหน่ง

ให้้คณะรัฐัมนตรีีเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการอื่่�นให้้ผู้้�อำนวยการเป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการ

4.พระราชบัญญัตัิคิุณุสมบััติมิาตรฐาน สำหรับกรรมการและพนัักงาน
รัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ.2518 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมครั้้�งสุดุท้้าย (ฉบัับที่่� 7) พ.ศ.2558

มาตรา 12 มาตรา 12 รัฐัวิิสาหกิจใดมีีกรรมการเกินิสิบิเอ็ด็คน ให้้ปรัับปรุงุให้้มีีกรรมการ
ไม่่เกิินจำนวนดัังกล่่าวภายในสองเดือืน นับัแต่่วันัที่่�พระราชบัญัญัตัินิี้้�ใช้้บัังคัับ

มาตรา 12/1มาตรา 12/1 ในการแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิใิช่่กรรมการโดยตำแหน่งใน
รัฐัวิสิาหกิจิใด ให้้ผู้้�มีีอำนาจพิจิารณาแต่่งตั้้�งจากบุคุคลในบัญัชีีรายชื่่�อรายชื่่�อ
กรรมการที่่�กระทรวงการคลังัจัดัทำขึ้้�น ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวน
กรรมการอื่่�นของรัฐัวิิสาหกิจนั้้�น 

การจัดัทำบััญชีรีายชื่่�อกรรมการตามวรรคหนึ่่�ง ให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์
และวิธิีีการที่่�คณะรัฐัมนตรีีกำหนด
อำนาจและหน้า้ที่่�คณะกรรมการ อคส.  (พระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�ง อคส.)  อำนาจและหน้า้ที่่�คณะกรรมการ อคส.  (พระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�ง อคส.)  

มาตรา 17มาตรา 17 ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจและหน้าที่่�วางนโยบายและควบคุุม
ดูแูลโดยทั่่�วไปซึ่่�งกิจิการขององค์์การ และให้้มีีอำนาจและหน้าที่่�ดังัต่่อไปนี้้�ด้้วย 
คือื 1) ดำเนินิกิจิการตามความในมาตรา 6 และมาตรา 7

มาตรา 6 มาตรา 6 องค์์การมีีวัตัถุปุระสงค์์ทำกิิจการทั้้�งปวงเกี่่�ยวกับสิินค้้าเกษตร 
และสิินค้้าอุปุโภคบริโิภค รวมทั้้�งธุรุกิจิบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสินิค้้าเกษตร และ
สินิค้้าอุปุโภคบริโิภค)

มาตรา 7มาตรา 7 เพื่่�อดำเนินิการตามวัตัถุปุระสงค์์ดังักล่่าวในมาตรา 6 ให้้องค์์การ
มีีอำนาจรวมถึึง

	 (1) ถือืกรรมสิทิธิ์์� ครอบครองท่ี่�ดินิและทรัพัย์์สิินอื่่�น ๆ มีีทรัพัยสิทิธิ
ต่่าง  ๆสร้้าง ซื้้�อ ขาย เช่่า ให้้เช่่า ให้้เช่่าซื้้�อ ยืมื ให้้ยืืม จำนำ รับัจำนำ จำนอง รับัจำนอง 

จัดัหา จำหน่าย แลกเปลี่่�ยน โอน และรับัโอนด้้วย ประการใดๆ ซึ่่�งที่่�ดินิ ทรัพัย์์
สินิอื่่�นๆ หรือสิทิธิทิั้้�งภายในและภายนอกราชอาณาจักัร รับัเงินิหรือืทรัพัย์์สินิ ที่่�
มีีผู้้�อุทุิศิให้้ และดำเนิินการเกี่่�ยวกับเครื่่�องใช้้ บริกิาร หรือืทรัพย์์สิินใด ๆ

	 (2) ทำการผลิต การค้้า การรับัฝากขาย การสะสม การรวบรวม และ
การขนส่่งสินิค้้าเกษตรและสินิค้้าอุปุโภคบริิโภค

	 (3) ประกอบกิจิการคลัังสินิค้้าและกิิจการเกี่่�ยวกับสินิค้้าเกษตรและ
สินิค้้าอุปุโภคบริิโภค รวมทั้้�งธุรุกิจิบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสินิค้้าเกษตรและสินิค้้า
อุปุโภคบริิโภค

	 (4) ร่่วมการงานหรือสมทบกัับบุุคคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์แก่่กิจิการของ
องค์์การ รวมทั้้�งการ

เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนจำพวกจำกััดความรับัผิดิในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรือืถือืหุ้้�น
ในบริิษัทัจำกัดั หรือืนิติิบิุคุคลใด โดยอนุมุัตัิคิณะรัฐัมนตรีี

	 (5) กู้้� ยืมื เงิิน ถ้้าเป็็นจำนวนเกิินกว่่าหนึ่่�งร้้อยล้านบาท ต้้องได้้รับั
อนุญุาตจากคณะรัฐัมนตรีีก่อน

	 (6) ให้้กู้้� ให้้ยืมืเงินิ โดยมีีหลักัประกันัด้้วยบุคุคลหรือืด้้วยทรัพัย์์
	 (7) จัดัตั้้�งฉางข้้าว โรงสีี คลังัสินิค้้า และร้้านค้้า
	 (8) กระทำการอื่่�นใดเพื่่�อส่่งเสริมิการผลิติตลอดจนกิจิการค้้าสินิค้้า

เกษตร และสินิค้้าอุปุโภคบริโิภคของคนไทย ทั้้�งภายในและภายนอกราชอาณาจักัร
	 (2) วางข้้อบังัคับัต่่าง ๆ เกี่่�ยวกับัการบริหิารงาน
	 (3) วางข้้อบังัคับัว่่าด้้วยการบรรจุ ุการแต่่งตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อน

ขั้้�นเงิินเดืือน การตััดเงิินเดืือน การลดขั้้�นเงิินเดืือน และระเบีียบวิินัยัของพนัักงาน 
ตลอดจนกำหนดอัตัราตำแหน่ง อัตัราเงินิเดือืนค่่าจ้้างและเงินิอื่่�น ๆ  ของพนักังาน

	 (4) กำหนดอัตัราดอกเบี้้�ย ค่่าภาระ ค่่าบริิการ และค่่าดำเนินิธุรุกิจิต่่าง ๆ
	 (5) กำหนดอััตราและดอกเบี้้�ยเงิินสะสมของผู้้�อำนวยการและ

พนักังาน และวางระเบีียบการจ่่ายคืนืเงินิสะสม
ข้้อบังัคับัว่่าด้้วยการปฏิบิัตัิงิานที่่�คณะกรรมการวางขึ้้�นนั้้�น ถ้้ามีีข้้อจำกัดั

อำนาจผู้้�อำนวยการในการทำนิติิกิรรมไว้้ประการใด ให้้รัฐัมนตรีีประกาศข้้อ
บังัคับัที่่�มีีข้้อความเช่่นว่่านั้้�นในราชกิจิจานุเุบกษา

มาตรา 21มาตรา 21 ให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอนผู้้�อำนวยการด้้วย
ความเห็น็ชอบของคณะรัฐัมนตรีีให้้ผู้้�อำนวยการได้้รับัเงินิเดือืนตามที่่�คณะ
กรรมการกำหนด
วาระการดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการ อคส. (ตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อคส.) วาระการดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการ อคส. (ตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อคส.) 

มาตรา 18มาตรา 18 ให้้ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการซึ่่�ง
คณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง อยู่่�ในตำแหน่งคราวละสามปีีอยู่่�ในตำแหน่งคราวละสามปีี แต่่อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ใน
กรณีีที่�ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ หรือกรรมการซึ่่�งคณะรัฐัมนตรีี
แต่่งตั้้�งพ้้นจากตำแหน่งก่่อนวาระ หรือในกรณีีที่่�คณะรัฐัมนตรีีแต่่งตั้้�งกรรมการ
เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่างท่ี่�กรรมการซึ่่�งแต่่งตั้้�งไว้้แล้้วยังัมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่ง ให้้ผู้้�ซึ่่�งได้้
รับัแต่่งตั้้�งนั้้�นดำรงตำแหน่งเท่่ากับัวาระท่ี่�เหลืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งแต่่งตั้้�งไว้้แล้้ว
เมื่่�อครบกำหนดตามวาระตามวรรคหนึ่่�ง หากยังัมิไิด้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ขึ้้�นใหม่ให้้ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่่�นซึ่่�งพ้้นจาก
ตำแหน่งตามวาระนั้้�นอยู่่�ในตำแหน่งเพื่่�อดำเนินิงานต่่อไปจนกว่่าคณะกรรมการ
ซึ่่�งได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่เข้้ารับัหน้าที่่�

โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการฯ และคณะอนุุกรรมการฯ โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการฯ และคณะอนุุกรรมการฯ 

1. คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�1. คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง

จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
ระยะเวิลัาก่ารด้ำารงต้ำาแหน่ง

1 พันติำารวัจเอก อดิศร บุญประทิ่ป ประธุานกรรมการ อคส. 3/3 25 มิถุนาย่น 2567 - ปัจจุบัน

2 นาย่ฉัติรชีัย่ ศักดิ�ศิลปชีัย่ รองประธุานกรรมการ อคส. 3/3 25 มิถุนาย่น 2567 - ปัจจุบัน

3 นางสาวัทิิวัาพร ผ้าสุข้ ผู้้แทินกระทิรวังการคลัง กรรมการ อคส. 3/3 13 ธุันวัาคม 2566 – (จนกวั่าจะม่การเปล่�ย่นแปลงจากกระทิรวังเจ้าสังกัด )

4 นาย่โอภาส  เทิ่�ย่งงามด่ ผู้้แทินกระทิรวังเกษติรและสห้กรณิ์กรรมการ อคส. 3/3 17 มกราคม 2567 – (จนกวั่าจะม่การเปล่�ย่นแปลงจากกระทิรวังเจ้าสังกัด )

5 นาย่วััฒนศักย่์ เสือเอ่�ย่ม ผู้้แทินกระทิรวังพาณิิชีย่์ กรรมการ อคส. 3/3 28 ติุลาคม 2563 – (จนกวั่าจะม่การเปล่�ย่นแปลงจากกระทิรวังเจ้าสังกัด )

6 นาย่กฤษณิ์  กระแสเวัส กรรมการ อคส. 3/3 25 มิถุนาย่น 2567 - ปัจจุบัน

7 ผ้ศ. ดร.จิระเสกข้์  ติร่เมธุสุนทิร กรรมการ อคส. 3/3 25 มิถุนาย่น 2567 - 24 มิถุนาย่น 2570

8 ดร.ณิัชีชีาร่ย่์  ทิินกร ณิ อยุ่ธุย่า กรรมการ อคส. 3/3 25 มิถุนาย่น 2567 - ปัจจุบัน

9 ดร.ปิย่ะนุชี  สัมฤทิธุิ� กรรมการ อคส. 3/3 25 มิถุนาย่น 2567 - ปัจจุบัน

10 ดร.มณิเฑ์่ย่ร  อินทิร์น้อย่ กรรมการ อคส. 3/3 25 มิถุนาย่น 2567 - ปัจจุบัน

1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 25 กรกฎีาคม 2567 2. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 23 สิงห้าคม 2567 3. ครั�งทิ่� 3/2567 วัันทิ่� 27 กันย่าย่น 2567
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�2. คณะกรรมการตรวจสอบ : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการตรวจสอบภายในของ
องค์ก์ารคลัังสินิค้า้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยมีีประสิิทธิภิาพ 
ประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่า
ด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน
ของรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ.2555 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ อาศัยัอำนาจ
ตามความในมาตรา 17 แห่่งพระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�งองค์์การ
คลังัสินิค้้า พ.ศ.2498 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ประกอบกับัมติทิี่่�
ประชุมุ คณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ
วันัท่ี่� 25 กรกฎาคม 2567 จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1. ดำเนิินการตามอำนาจหน้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ 10 

แห่่งระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วย คณะกรรมการตรวจ
สอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2555 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

2. กำกับัดูแูลให้้มีีระบบการตรวจสอบที่่�เหมาะสม เพีียงพอ

3. กำกัับดููแลให้้มีีระบบข้้อมูลู ระบบบัญัชี ีและรายงาน
ทางการเงินิ รายงานทางการบริิหารท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และเชื่่�อถือืได้้

4. กำกับัดููแลให้ม้ีีการปฏิบิัติัิตามกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั 
มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบาย ที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้ากำหนด

5. กำกัับดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ

6. กำกับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานเป็น็ไปอย่า่ง
มีีสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ และประหยััด

7. รายงานการดำเนิินงานให้ค้ณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้าทราบ

8. ให้้ประธานกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะทำงาน
ย่อ่ย เพื่่�อช่่วยเหลือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินการ 
ตามมติิของคณะกรรมการฯ ได้้

9. ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้ามอบหมายสิินค้้ามอบหมาย

3. คณะอนุุกรรมการบริิหารและเร่่งรััดการหารายได้้ : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�3. คณะอนุุกรรมการบริิหารและเร่่งรััดการหารายได้้ : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการหารายได้้จากทรัพย์์ ธุรุกิิจคลังัสิินค้้า 
การค้้า และบริิการขององค์์การคลังัสินิค้้า เป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อยมีีประสิทิธิภิาพและบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ อาศัยัอำนาจตาม
ความในมาตรา 17 แห่่งพระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�งองค์์การคลังัสินิค้้า 
พ.ศ.2498 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ประกอบกับัมติทิี่่�ประชุมุคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กรกฎาคม 
2567 จึึงแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการบริหิารและเร่่งรัดัการหารายได้้

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1. ศึึกษา วิเิคราะห์์ ธุรุกิิจคลัังสิินค้้า การค้้า และบริิการท่ี่�

เหมาะสมกัังองค์์การคลัังสิินค้้าเพื่่�อสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์และเพิ่่�ม
ความสามารถในเและเชิงิธุรุกิจิเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้แก่่องค์์การคลัังสินิค้้า

2. ให้้ข้้อสเนอแนะเกี่่�ยวกัับทิิศทางและนวทางที่่�ชััดเจน
ในการ ดำเเนิินธุุรกิิจและการบริิหารสิินทร์์ทรััพย์์ รวมทั้้�ง

พัฒันาศักัยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถในธุรุกิจิเชิงิพาณิชิย์
3. จััดทำแนวทางการสรรหาผู้้�ร่่วมลงทุุน ผู้้�ลงทุุน       

โดยกำหนดกดยุุทธ์์ มาตรการ แนวทางการดำเนิินงาน      
โดยเป็็นไปตามหลักการไข้้ทรัพยากรและความร่่วมมืือ
ระหว่่างหน่่วยงานของรััฐ (Synergy) และเอกชน

4. จััดทำแผนธุุรกิิจและแผนบริิหารสิินทรัพย์์ รวมทั้้�ง
ผละกระทบ และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากการดำเนิินงาน รวม
ทั้้�งำหนดแนวทางการแก้้ไขปััญหา

5. ให้้ประธานอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการ
ดำเนิินการตามมติิของคณะอนุุกรรมการฯ ได้้

6. ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้ามอบหมาย

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้ง

ทัี�เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 นาย่มงคล เห้ล่าวัรพงศ์ ประธุานกรรมการ 1/3 1. ครั�งทิ่� 7/2566 วัันทิ่� 9 ติุลาคม 2566

2 นาย่สมศักดิ� ภู่สกุล กรรมการ 1/3 2. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 29 สิงห้าคม 2567

3 นาย่สุริย่พล นุชีอนงค์ กรรมการ -/3 3. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 30 กันย่าย่น 2567

4 นาย่อัศม์เดชี วัานิชีชีินชีัย่ กรรมการ -/3

5 นางสาวัทิิวัาพร ผ้าสุข้ ประธุานกรรมการ 2/2

6 นาย่โอภาส  เทิ่�ย่งงามด่ กรรมการ 2/2

7 ดร.ณิัชีชีาร่ย่์  ทิินกร ณิ อยุ่ธุย่า กรรมการ 2/2

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 ดร.ปิย่ะนุชี  สัมฤทิธุิ� ประธุานอนุกรรมการ 2/2 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 13 สิงห้าคม 2567

2 ผ้ศ. ดร.จิระเสกข้์  ติร่เมธุสุนทิร อนุกรรมการ 2/2 2. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 18 กันย่าย่น 2567

3 นาย่วััฒนศักย่์ เสือเอ่�ย่ม อนุกรรมการ 2/2

4 ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า อนุกรรมการ 1/2
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4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ควบคุุมภายในขององค์์การคลัังสิินค้้าเป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามคู่่�มืือ
การประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิจท่ี่�สำนัักงานคณะ
กรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกำหนดให้้นำมาใช้้ในการ
ประเมิินผลรััฐวิสิาหกิจิตามพระระราชบัญญัตัิกิารพัฒันาการ
กำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2562 อาศััยอำนาจ
ตามความในมาตรา 17 แห่ง่พระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�งองค์ก์าร
คลัังสิินค้้า พ.ศ. 2498 และ ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบกัับมติิ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ องค์์การคลัังสิินค้้า ครั้้�งที่่� 1/2567 
เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กรกฎาคม 2567 จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1.กำหนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบ นโยบาย

บริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในแผนแม่่บทบริิหารความ
เสี่่�ยงและควบคุุมภายใน รวมถึึงให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์ 
แผนการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในด้้านต่่าง ๆ 
และกฎบัตรการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน เพื่่�อ
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ขององค์์การคลัังสิินค้้าท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้าเพื่่�ออนุุมััติิ

2.ประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเส่ี่�ยงของ
องค์์การคลัังสิินค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

3.พิิจารณากลั่่�นกรองหรืืออนุุมััติิมาตรการควบคุุมเพิ่่�ม
เติิมในกรณีีความเสี่่�ยงที่่�ดำเนินิการไม่เ่ป็น็ไปตามแผนบริหิาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในโดยถือเป็็นอำนาจอนุุมััติิของ
คณะกรร่่มการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

4.พิิจารณาประเภทและเกณฑ์์ของความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์การ
คลัังสิินค้้าจะยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบน
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)

5. กำกัับ ดูแูล ให้ม้ีีการจััดทำแผนบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ควบคุุมภายใน ตามกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุ
ภายในระดับัองค์ก์ร เพื่่�อป้้องกันัหรือืลดความสูญูเสีีย เสีียหาย 
และเพื่่�อสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์การคลัังสินิค้้า

6. ติิดตามดููแลให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง

องค์์การคลัังสิินสิินค้้า มีีความเข้้าใจและมีีการบริิหารความ
เสี่่�ยงและควบคุุมภายในทั่่�วทั้้�งองค์์กร

7.ดููแลความเพีียงพอของทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน เช่่น บุุคลากรของสายงาน
บริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน ระบบงานในการองรับั
การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

8.พิิจารณาระเบีียบ/หลัักเกณฑ์์ในการทำธุุรกรรมที่่�ส่่ง
ผลกระทบต่่อความเสี่่�ยง ก่่อนที่่�จะนำเสนอเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิการทำธุุรกรรมโดยคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
หรืือคณะกรรมการที่่�องค์์การคลัังสิินค้้ามอบหมายต่่อ

9.ติิดตามและรายงานสถานะความเส่ี่�ยงและควบคุุม
ภายในขององค์์การคลัังสินิค้้า เสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การ
คลัังสินิค้้าและคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

10.บููรณาการกระบวนการทำงานเก่ี่�ยวกัับการกำกััน
ดููแลกิิจการ (Governance) การบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk 
Management) และการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดของกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศและหลัักเกณฑ์์ (Compliance) 
เพื่่�อให้้บรรลุุถึึงผลการเนิินงานท่ี่�เกิิดจากการมีีส่วนร่่วมของ
ทุุกหน่่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

11.กำหนดกลยุุทธ์และแนวปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามแนวนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ
ระเบีียบองค์์กร (Governance Risk Management and 
Compliance Policy:GRC) ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บุคุลากร (People) กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยีี 
(Technology) ในการสร้้างองค์์กรที่่�มีีระบบตรวจสอบได้้ มีี
การบููรณาการ เชื่่�อมโยงและประสานงานกัับทุุกส่่วน มีีการ
แบ่่งปัันข้้อมููลร่่วมกััน และการใช้้ประโยชน์จากศููนย์์
สารสนเทศที่่�เดีียวขององค์ก์รเพื่่�อให้ก้ระบวนการปฏิบิัตัิงิาน
มีีความสอดคล้้องและโปร่่งใสทั่่�วทั้้�งองค์์กร

12. ให้้ประธานกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งตั้้�งคณะ
ทำงานย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการ
ดำเนิินการตามมติิของคณะกรรมการฯ ได้้

13.ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้ามอบหมาย

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 นาย่วััฒนศักย่์ เสือเอ่�ย่ม ประธุานกรรมการ 2/2 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 16 สิงห้าคม 2567

3 ดร.ปิย่ะนุชี  สัมฤทิธุิ� กรรมการ 2/2 2. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 16 กันย่าย่น 2567

3 ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า กรรมการ 2/2

4 ผู้้อำานวัย่การสำานักยุ่ทิธุศาสติร์และงบประมาณิ กรรมการและเลข้านุการ 2/2
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6 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�6 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ขององค์์การคลัังสิินค้้า
เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล และเป็็น
ไปตามคู่่�มือการประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิจที่่�สำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิกำหนดให้้นำมาใช้้ในการ
ประเมินิผลรัฐัวิสิาหกิจตามพระราชบัญญัตัิกิารพัฒันาการกำกับั
ดูแูลและบริหิารรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2562 อาศััยอำนาจตามความ
ในมาตรา 17 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การคลัังสิินค้้า 
พ.ศ.2498 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเดิมิ ประกอบกัับมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 
กรกฎาคม 2567 จึึงแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 นาย่ฉัติรชีัย่ ศักดิ�ศิลปชีัย่ ประธุานอนุกรรมการ 2/2 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 29 สิงห้าคม 2567

2 นาย่วััฒนศักย่์ เสือเอ่�ย่ม อนุกรรมการ 2/2 2. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 19 กันย่าย่น 2567

3 ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า อนุกรรมการ 2/2

5. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย และแก้้ไข ปรัับปรุุง กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ: มีีรายละเอีียดดัังนี้้�5. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย และแก้้ไข ปรัับปรุุง กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ: มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้การดำเนินิงานขององค์์การคลังัสินิค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับั
ด้้านกฎหมาย คำสั่่�ง กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคับัทั้้�งปวง เป็็นไป
ด้้วยความถููกต้้องเหมาะสม รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ คำปรึึกษา 
หรือืให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการใช้้ดุลุพินิิจิตัดัสินิใจในเรื่่�อง
สำคัญัของผู้้�บริหิารองค์์การคลังัสินิค้้า อาศัยัอำนาจตามความใน
มาตรา 17 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การคลัังสิินค้้า 
พ.ศ.2498 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเดิมิ ประกอบกับัมติ ิที่่�ประชุมุคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 
กรกฎาคม 2567 จึึงแต่่งตั้้�งตั้้�งคณะอนุกุรรมการกฎหมาย และ
แก้้ไข ปรับัปรุงุ กฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1.พิิจารณาให้้คำปรึึกษาด้้านกฎหมาย คำสั่่�ง ระเบีียบ 

ข้อ้บังัคับั คดีีความต่่างๆ ของ องค์์การคลัังสินิค้า้ รวมถึึงเรื่่�อง
สััญญาและข้้อตกลงต่่างๆ

2.กำกัับติดิตามการดำเนิินคดีีและบัังคัับคดีีขององค์์การคลััง
สินิค้้า โดยให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการองค์์การ
คลังัสินิค้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิคดีีและการบังัคับัคดีี

3.พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�มีีการยื่่�นอุทุธรณ์์ของพนักังาน
องค์์การคลังัสินิค้้าตามข้้อบังัคับั ว่่าด้้วยระเบีียบพนักังานองค์์การ
คลังัสินิค้้า (ฉบัับที่่� 9) พ.ศ. 2516 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

4.พิจิารณาตรวจสอบระเบีียบ ข้้อบังัคับัที่่�ต้้องปรับัปรุุงแก้้ไข เพื่่�อ
จัดัทำร่่าง ปรัับปรุงุ แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ระเบีียบ ข้้อบังัคับัขององค์์การคลังัสินิค้้า
ให้้สอดคล้้องกับัข้้อกฎหมาย มติ ิและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
สถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงของทิศิทางการดำเนิินงานในปััจจุบุันัและ
รองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ในการดำเนิิน
งานขององค์์การคลังัสินิค้้า ให้้มีีความคล่่องตัวัและมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

5.ให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจเรีียกเจ้้าหน้าท่ี่�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ เรื่่�องนั้้�นๆ เข้้าร่่วมประชุุม
หรืือให้้ข้้อมููลตามความจำเป็็นและเหมาะสม

6.ให้้ประธานอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการ
ดำเนิินการตามมติิของคณะอนุุกรรมการฯ ได้้

7.ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้ามอบหมาย

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1.กำหนดนโยบาย วางกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนการ

ดำเนิินงานด้้านด้้านการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการที่่�ดีีให้้
สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์การคลัังสิินค้้า

2.จัดัทำกฎบัตรและทบทวนนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำกัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีีและความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ขององค์์การคลัังสิินค้้าให้้ทัันสมััย ตามมาตรฐาน ข้้อบัังคัับ 
และกฎระเบีียบต่่างๆ และนำเสนอคณะกรรมการองค์์การ
คลัังสิินค้้าเพื่่�อเห็็นชอบและประกาศใช้้ต่่อไป

3.พิิจารณาให้้ควานเห็็นชอบแผนการทำกัับดููแลท่ี่�ดีี
ระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการปติิการประจำปีีขององค์์การ
คลังัสินิค้า้ด้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและความรับัผิดิชอบ

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 พันติำารวัจเอก อดิศร บุญประทิ่ป ประธุานอนุกรรมการ 2/2 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 14 สิงห้าคม 2567

2 นาย่กฤษณิ์  กระแสเวัส อนุกรรมการ 2/2 2. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 16 กันย่าย่น 2567

3 ดร.มณิเฑ์่ย่ร  อินทิร์น้อย่ อนุกรรมการ -/2
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ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และนำเสนอ คณะกรรมการ
องค์์การคลัังสิินค้้า เพื่่�อรัับทราบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ

4.ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม และกำกัับดููแลแลผลการ
ดำเนินิการกำกับัดูแูลกิจิกิจิที่่�ดีีและความรับัผิดิขอบต่่อสังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การคลัังสินิค้้าให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย และกระบวนการปฏิบัิัติทิี่่�กำหนดไว้้

5. ส่ง่เสริิมให้ค้ณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้า้ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน และลููกจ้้างขององค์์การคลัังสิินค้้า มีีส่วนร่่วมใน
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเหมาะสม โดยร่่วมกัับ ชุุมชน ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย และ ประชาชนทั่่�วไป

6.ดูแูลและทำกับัการปฏิิบััติงิานขององค์ก์รให้ใ้ห้เ้ป็น็ไป

ตามหลักธรรมาภิิบาล กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ
มาตรฐานการปฏิิบัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Unit) เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการกำกับัดููแลที่่�ดีีขององค์์การคลังัสิินค้้า เป็็นไป
อย่่างเพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ

7.รายงานผลการดำเนิินงานหรือความคืืบหน้าในการ
ดำเนินิงานการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและความรับัผิดิชอบต่่อ
สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การคลังัสินิค้้า ให้้คณะกรรมการ
องค์์การคลังัสินิค้้ารับัทราบ หรือื พิจิารณาแล้้วแต่่กรณีี

8.ให้้ประธานอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการ
ดำเนิินการตามมติิของคณะอนุุกรรมการฯ ได้้

9.ดำเนินิการอื่่�นๆ  ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้ามอบหมาย

7 คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�7 คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้การดำเนินิงานด้้านการบริหิารเทคโนโลยีีดิจิทิัลัและ
การจััดการความรู้้�และนวัตักรรม ขององค์์การคลังัสินิค้้าเป็็นไป
ด้้วยความเรีียบร้้อย มีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล และเป็็นไปตาม
คู่่�มือืการประเมินิผล การดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิที่่�สำนักังานคณะ
กรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิกำหนดให้้นำมาใช้้ในการประเมินิ
ผลรัฐัวิสิาหกิจิตามพระราชบัญัญัตัิกิารพัฒันาการกำกับัดูแูลและ
บริหิารรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562 อาศััยอำนาจตามความในมาตรา 
17 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การคลัังสิินค้้า พ.ศ.2498 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเดิมิ ประกอบกับัมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
องค์์การคลังัสิินค้้า ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 25 กรกฎาคม 2567 
จึึงแต่ง่ตั้้�งคณะอนุกุรรมการบริหิารเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั และการ
จััดการความรู้้�และนวััตกรรม 

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1.พิิจารณากำหนดยุุทธศาสตร์ แนวทางในการนำ

องค์์กรสู่่�การจัดัการความรู้้�และนวัตักรรมที่่�ยั่่�งยืนื และบริหิาร
จััดการกระบวนการนวััตกรรมให้้ไปเป็็นตามประเด็็นย่่อย
ต่า่งๆ ที่่�สำนักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิกำหนด
ไว้ ้โดยพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบและพร้อ้มกำหนดนโยบาย 
เป้้าหมายแผนแม่่บท ที่่�ประกอบด้้วยแผนงาน โครงการ งบ
ประมาณ และตััวชี้้�วััดการดำเนิินงานด้้านการจััดการความรู้้�
และนวััตกรรมขององค์์กรประจำปีีให้้สอดคล้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร ซึ่่�งต้้องดำเนิินการวางยุุทธศาสตร์์
และถ่่ายทอดยุุทธศาสตร์สู่่�การปฏิิบััติิให้้ปรากฏผลเป็็นรููป
ธรรมอย่่างแท้้จริิงและนำเสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การ
คลัังสิินค้้าให้้รัับทราบก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 นาย่ฉัติรชีัย่ ศักดิ�ศิลปชีัย่ ประธุานอนุกรรมการ 2/2 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 14 สิงห้าคม 2567

2 ดร.ปิย่ะนุชี  สัมฤทิธุิ� รองประธุานอนุกรรมการ 2/2 2. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 16 กันย่าย่น 2567

3 ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า อนุกรรมการ 2/2

2.พิิจารณากำหนดและทบทวนแนวทางการสร้้าง
วััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อม พร้้อมกระตุ้้�นและสร้้างแรง
จููงใจด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับ
บริิบทขององค์์กร และพััฒนา/สร้้างนวััตกรรมเพื่่�อมุ่่�งเน้้น
ลููกค้้าและตลาด รวมทั้้�งจััดการความรู้้�สู่่�การสร้้างนวััตกรรม 
การสร้้างวััฒนธรรมเพื่่�อมุ่่�งเน้้น นวััตกรรม และยกระดัับ
ความรู้้�ความสามารถด้้านวััตกรรมขององค์์การคลัังสิินค้้า

3.ขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามกระบวนการด้้านการ
จัดัการความรู้้�และนวัตักรรมเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายขององค์ก์ร 
พร้้อมติิดตามและประเมิินผลสำเร็็จจากการส่่งเสริิมการ
จัดัการความรู้้�และพััฒนา นวัตักรรมองค์์กร และให้ข้้อ้สัังเกต 
ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อผลักัดัันให้บ้รรลุุผลการดำเนิินงานตามเป้้า
หมาย ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า

4.พิจิารณาทบทวน ให้้ความเห็็นชอบ แผนปฏิบัิัติกิารดิิจิทิัลั
ระยะยาวและแผนปฏิบิัติัิการดิจิิิทัลัประจำปีี ให้้สอดคล้้องกับัแผน
ยุทุธศาสตร์องค์์กร แผนพััฒนาติจิิิทัลัเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 
ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์์การคลังัสินิค้้าเพื่่�อรับัทราบ

5. กำกัับและติิดตามผลการดำเนินิงานตามแผนปฏิบิัตัิิ
การดิิจิิทััลระยะยาว แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลประจำปีี และ
รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการองค์์การคลัังสินิค้้า

6.ให้้ประธานอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งตั้้�งคณะ
ทำงานย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการ
ดำเนิินการตามมติิของคณะอนุุกรรมการฯ ได้้

7. ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้ามอบหมาย
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8 คณะกรรมการสรรหาผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�8 คณะกรรมการสรรหาผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

9 คณะอนุุกรรมการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�9 คณะอนุุกรรมการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้การสรรหาผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า
สามารถดำเนิินการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ องค์์การคลััง
สิินค้้า อาศััยอำนาจตามความในมาตรา 8 จััตวา แห่่งพระ
ราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรับ กรรมการและ
พนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และ
มาตรา 17 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง องค์์การคลัังสิินค้้า 
พ.ศ. 2498 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบกัับมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
25 กรกฎาคม 2567 และครั้้�งท่ี่� 2/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 
สิิงหาคม 2567 จึึงแต่่งตั้้�งตั้้�งตั้้�งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา       
ผู้้�อำนวยการองค์์การคลัังสิินค้้า 

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์
และบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียขององค์์การคลัังสิินค้้า
เป็น็ไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย มีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล และ
เป็น็ไปตามคู่่�มือืการประเมินิผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิที่่�
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจกำหนดให้้นำ
มาใช้้ในการประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจตามพระราชบัญญััติิการ
พััฒนาการกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ.2562  
อาศััยอำนาจตามความในมาตรา 17 แห่่งพระราชกฤษฎีีกา
จััดตั้้�งองค์์การคลัังสิินค้้า พ.ศ.2498 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
ประกอบกัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า 
ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 25กรกฎาคม 2567 จึึงแต่่งตั้้�งคณะ
อนุกุรรมการบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์และบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1.กำกับัดูแูล ให้้คำปรึึกษา และข้อ้เสนอแนะในเรื่่�องของ

แผนการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ โครงสร้้างการ
บริิหารงาน และกรอบอััตรากำลัังที่่� เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิภาพ โครงสร้้างค่่าตอบแทน การประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานเพื่่�อพิิจารณาค่่าตอบแทน และระบบสวััสดิิการ
และสิิทธิิประโยชน์์

2.เห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการบริิหารทรััพยากร
มนุุษย์์ และนำเสนอคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า ก่่อน
เริ่่�มปีีงบประมาณ

3.กำกับัดูแูล ให้ค้ำปรึึกษา และขััดเสนอแนะในเรื่่�องของ
กรกำหนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียและแผนการบริิหารจััดการ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีความ
สอดคล้้องต่่อสถานการณ์์

4.เห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์ด้้านการมุ่่�งนั้้�นผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียและลููกค้้า และนำเสนอคณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้า ก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ

5.ให้้ประราบอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งตั้้�งคณะ
ทำงานย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการ
ดำเนิินการตามมติิของคณะอนุุกรรมการฯ ได้้

6.ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การคลััง
สิินค้้ามอบหมาย

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1.กำหนดวิธิีีการสรรหา และดำเนินิการสรรหาบุคุคลที่่�มีี

ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์เหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่ง
ผู้้�อำนวยการองค์์การคลังัสินิค้้า ตามพระราชบัญัญัตัิคิุณุสมบััติิ
มาตรฐานสำหรับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ

2.เสนอชื่่�อผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมท่ี่�จะดำรงตำแหน่งผู้้�อำนวยการ
องค์์การคลัังสิินค้้า โดยอาจเสนอชื่่�อผู้้�มีีความเหมาะสมมากกว่่าหนึ่่�ง
ชื่่�อก็ไ็ด้้ ทั้้�งนี้้� ให้้ยกเลิิกคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาผู้้�อำนวยการ
องค์์การคลัังสินิค้้า ตามคำสั่่�งองค์์การคลัังสินิค้้า ที่่� 143/2563 ลงวันัท่ี่� 
24 มิถิุนุายน 2563 และให้้ใช้้คำสั่่�งนี้้�แทนตั้้�งแต่่บัดันี้้�เป็็นต้้นไป

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 ผ้ศ. ดร.จิระเสกข้์  ติร่เมธุสุนทิร ประธุานกรรมการ 1/1 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 11 กันย่าย่น 2567

2 ดร.มณิเฑ์่ย่ร  อินทิร์น้อย่ กรรมการ 1/1

3 นาย่กฤษณิ์  กระแสเวัส กรรมการ 1/1

4 ดร.ปิย่ะนุชี  สัมฤทิธุิ� กรรมการ -/1

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 นาย่กฤษณิ์  กระแสเวัส ประธุานอนุกรรมการ -/1 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 17 กันย่าย่น 2567

2 ผ้ศ. ดร.จิระเสกข้์  ติร่เมธุสุนทิร อนุกรรมการ 1/1

3 ดร.มณิเฑ์่ย่ร  อินทิร์น้อย่ อนุกรรมการ -/1

4 ผู้้อำานวัย่การองค์การคลังสินค้า อนุกรรมการ 1/1
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10 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�10 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ : มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

11 คณะอนุกุรรมการกลั่่�นกรองเรื่่�องเสนอคณะกรรมการองค์ก์ารคลังัสินิค้า้ : มีรีายละเอียีดดังนี้้�11 คณะอนุกุรรมการกลั่่�นกรองเรื่่�องเสนอคณะกรรมการองค์ก์ารคลังัสินิค้า้ : มีรีายละเอียีดดังนี้้�

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ขององค์์การ
คลัังสิินค้้าเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยมีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามมาตรา 19 แห่่งพระราชบัญญัติัิ
แรงงานรััฐวิสิาหกิจสัมัพันัธ์์ พ.ศ. 2553 อาศััยอำนาจตามความใน
มาตรา 17 แห่่งพระระราชกฤษฎีีกาจัดัตั้้�งองค์์การคลัังสิินค้้า 
พ.ศ.2498 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ประกอบกับัมติทิี่่�ประชุมุคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กรกฎาคม 
2567 จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกิจิการสัมัพันัธ์์องค์์การคลัังสินิค้้า

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
ให้้คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์องค์์การคลัังสิินค้้ามีี

อำนาจหน้้าที่่�ตามมาตรา 23 แห่่งพระราชบััญญััติิแรงงาน
รััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ.ศ.2553

1.พิิจารณาให้้ความเห็็น เกี่่� ยวกัับการปรัับปรุุ ง

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการเรื่่�องที่่�จะต้้องเสนอต่่อคณะ
กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยมีี
ประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล อาศััยอำนาจตามความใน
มาตรา 17 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง องค์์การคลัังสิินค้้า 
พ.ศ. 2498 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบกัับมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
23 สิิงหาคม 2567 จึึงแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
เรื่่�องเสนอคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า 

อำนาจหน้้าที่่�อำนาจหน้้าที่่�
1.พิิจารณากลั่่�นกรองวาระการประชุุม และรายละเอีียด

ของเรื่่�องที่่�เสนอคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า

ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานขององค์์การคลัังสิินค้้า 
ตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์

2.หาทางปรองดอง และระงัับข้้อขัดัแย้้งในองค์์การคลัังสิินค้้า
3.พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำงาน อันั

จะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่นายจ้า้ง ลูกูจ้า้ง และองค์ก์ารคลังัสินิค้า้
4.ปรึึกษาหารืือ เพื่่�อแก้้ปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์ของ

ลููกจ้้าง หรืือสหภาพแรงงานรััฐวิิสาหกิิจองค์์การคลัังสิินค้้า 
รวมถึึงการร้้องทุุกข์์เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััย

5.ปรึึกษาหารืือ เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
ทั้้�งนี้้� ให้้ยกเลิกิคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกิจิการสัมัพันัธ์์

องค์์การคลังัสินิค้้า ตามคำสั่่�งองค์์การคลังัสินิค้้า ที่่� 232/2565 
ลงวันัท่ี่� 13 ธันัวาคม 2565 และให้้ใช้้คำสั่่�งนี้้�แทนตั้้�งแต่่บััดนี้้�
เป็็นต้้นต้้นไป และให้้มีีวาระอยู่่�ในตำแหน่งคราวละสองปีี

2.กำหนดแนวทาง และวิิธีีการในการนำเสนอเรื่่�องให้้
คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า พิิจารณา เพื่่�อให้้การ
ประชุมุเป็น็ไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ยตามนโยบายและเป้้าหมาย
ที่่�คณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้ากำหนด

3.เนินิการอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการองค์ก์ารคลัังสินิค้า้
มอบหมาย

4.ให้้ประธานอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานย่อ่ย เพื่่�อช่่วยเหลือสนัับสนุุนในการขัับเคลื่่�อนการเนิิน
การตามมติิของคณะอนุุกรรมการ

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 นาย่ศรายุ่ทิธุ  ย่ิ�มย่วัน ประธุานกรรมการ 1/2 1. ครั�งทิ่� 11/2566 วัันทิ่� 3 ติุลาคม 2566

2 ดร.มณิเฑ์่ย่ร  อินทิร์น้อย่ ประธุานกรรมการ 1/2 2. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 2 กันย่าย่น 2567

ลัำาด้ับ ช่�อ -สิกุ่ลั ต้ำาแหน่ง
จำานวินค์รั้งทัี�

เข้าร่วิมป็ระชุม
หมายเหตุ้

1 พันติำารวัจเอก อดิศร บุญประทิ่ป ประธุานอนุกรรมการ 2/2 1. ครั�งทิ่� 1/2567 วัันทิ่� 19 กันย่าย่น 2567

2 ผ้ศ. ดร.จิระเสกข้์  ติร่เมธุสุนทิร อนุกรรมการ 2/2 2. ครั�งทิ่� 2/2567 วัันทิ่� 18 ติุลาคม 2567

3 ผู้้อำานวัย่การสำานักอำานวัย่การ เลข้านุการ
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ตำาแห้น่ง

ป็ระธานกรรมีการ อคส.                        16,000 บาที่/เดือน

รองป็ระธานกรรมีการ อคส.                         8,000 บาที่/เดือน

กรรมีการ อคส.                         8,000 บาที่/เดือน

จำานวนเงินท่ี�ได้รับ/เดือน

ผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ/คณะทำงาน ประจำปีีบััญชีี 2567 ผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ/คณะทำงาน ประจำปีีบััญชีี 2567 

ค่่าตอบแทนรายเดืือนของคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าค่่าตอบแทนรายเดืือนของคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า

หมายเหตุุหมายเหตุุ  :   : กรณีีการประชุุมคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
ในคณะกรรมการแต่่ละคณะเป็็นรายครั้้�ง เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีมีีเหตุุสมควรอาจพิิจารณา
จ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี

ค่่าตอบแทนการจััดหารถยนต์์ประจำตำแหน่่งของคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้าค่่าตอบแทนการจััดหารถยนต์์ประจำตำแหน่่งของคณะกรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ

หมายเหตุุหมายเหตุุ : กรณีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอื่่�นที่่�แต่่งตั้้�งโดยบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย ระเบีียบ        
ซึ่่�งเป็็นหลักเกณฑ์์กลางมติิคณะรััฐมนตรีี หรืือคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจ ให้้รััฐวิิสาหกิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้กัับกรรมการรััฐวิิสาหกิจและ
กรรมการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บุุคลากรของของรััฐวิิสาหกิิจที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำนวนเท่่ากััน รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�ง ต่่อเดืือน                      
เว้้นแต่่กฎหมาย ระเบีียบ หรืือมติิคณะรััฐมนตรีีได้้กำหนดอััตราหรืือหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนเป็็นอย่่างอื่่�น

หากกรรมการอื่่�นนั้้�นเป็็นบุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ และการประชุุมนั้้�นในทางปฏิิบััติิของรััฐวิิสาหกิิจถืือได้้ว่่าเป็็นการปฏิิบััติิงาน     
ในหน้้าที่่�ของบุุคลากรนั้้�น บุุคลากรนั้้�นไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม เนื่่�องจากเป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

ผลตอบแทนผู้้�บริิหาร ปีีงบประมาณ 2567ผลตอบแทนผู้้�บริิหาร ปีีงบประมาณ 2567

ตำาแห้น่ง

ป็ระธานกรรมีการ อคส.                        20,000 บาที่/เดือน

รองป็ระธานกรรมีการ อคส.                        16,000 บาที่/เดือน

กรรมีการ อคส.                        16,000 บาที่/เดือน

จำานวนเงินท่ี�ได้รับ/ไม่เกิน 1ครั�ง/เดือน

ตำาแห้น่ง

ป็ระธานกรรมีการ อคส.                        41,000 บาที่/เดือน

รองป็ระธานกรรมีการ อคส.                        41,000 บาที่/เดือน

จำานวนเงินท่ี�ได้รับ/เดือน

แต้่งต้ั้งจาก่ก่รรมก่าร แต้่งต้ั้งจาก่

ประธุานกรรมการ                        10,000                    10,000

รองประธุานกรรมการ                         8,000                      8,000

กรรมการ                         8,000                      8,000

ต้ำาแหน่ง
เบี้ยป็ระชุมไม่เก่ิน (บาทั/เด้่อน )

ลำาดับ ราย่นามผู้้บริห้าร ติำาแห้น่ง ระย่ะเวัลาการดำารงติำาแห้น่ง ค่าติอบแทิน

1 นาย่เกร่ย่งศักดิ�  ประทิ่ปวัิศรุติ ผู้้อำานวัย่การ อคส. 1 ติุลาคม 2566 - 29 กุมภาพันธุ์ 2567 950,000.00

950,000.00รวัมทิั�งสิ�น
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รายงานทางการเงิิน ของ องค์์การคลัังสิินค้้ารายงานทางการเงิิน ของ องค์์การคลัังสิินค้้า    

รายงานสถานะทางการเงินิรวม รายงานสถานะทางการเงินิรวม 
(การแสดงสถานะทางการเงินิในภาพรวมประกอบด้้วยการผลดำเนินิงานของกิจิการและผลการดำเนินิตามนโยบายรัฐั)(การแสดงสถานะทางการเงินิในภาพรวมประกอบด้้วยการผลดำเนินิงานของกิจิการและผลการดำเนินิตามนโยบายรัฐั)

แผนภููมิิแสดงฐานะการเงิิน (รวม) แผนภููมิิแสดงฐานะการเงิิน (รวม) 
ในปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 7,979,351,475.84 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�ในปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 7,979,351,475.84 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. สินทรัพย์หมุนเวียน จำ�นวน 7,804,023,741.50 บาท ประกอบด้วย 1. สินทรัพย์หมุนเวียน จำ�นวน 7,804,023,741.50 บาท ประกอบด้วย 

2.สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำ�นวน 175,327,734.34 บาท ประกอบด้วย 2.สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำ�นวน 175,327,734.34 บาท ประกอบด้วย 

3. กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 อคส. มีรายได้รวม จำ�นวน 1,721,897,563.94 บาท 3. กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 อคส. มีรายได้รวม จำ�นวน 1,721,897,563.94 บาท 
   ค่าใช้จ่ายรวม 2,19,1770,080.80 บาท และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ จำ�นวน  (469,872516.86) บาท   ค่าใช้จ่ายรวม 2,19,1770,080.80 บาท และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ จำ�นวน  (469,872516.86) บาท

เงินสิด้แลัะรายก่าร

เทีัยบเท่ัาเงินสิด้ 

6,555,262,569.51 

เงินลังทุันชั�วิค์ราวิ

 831,496,499.10 

ลูัก่หนี้ก่ารค์้า-สุิทัธิ

 138,207,256.04 

สิินค์้าค์งเหล่ัอ-สุิทัธิ

 216,065,081.76 
สิินทัรัพัย์หมุนเวีิยอ่�น-สุิทัธิ

 62,992,335.09 

หน่วิย : บาทั

เงินลังทุัน

 551,800.00 

ทีั�ด้ิน อาค์าร แลัะอุป็ก่รณิ์ - สุิทัธิ

 154,193,742.79 

สิินทัรัพัย์ไม่มีต้ัวิต้น - สุิทัธิ

 4,228,802.77 

สิินทัรัพัย์ไม่หมุนเวีิยนอ่�น - สุิทัธิ

 16,353,388.78 

หน่วิย : บาทั
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งบกำไรขาดทุนุ(รวม) เบ็ด็เสร็จ็เปรียีบเทียีบ ปีีงบประมาณ 2565-2567งบกำไรขาดทุนุ(รวม) เบ็ด็เสร็จ็เปรียีบเทียีบ ปีีงบประมาณ 2565-2567

การเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 กับปีก่อนหน้าการเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 กับปีก่อนหน้า

รายได้จากการดำ�เนินงาน (รวม) รายได้จากการดำ�เนินงาน (รวม) ปีงบประมาณ 2567 มีรายได้ 1,721.90 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2,881.02 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.59

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน(รวม) ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน(รวม) ปีงบประมาณ 2567 มีค่าใช้จ่าย 2,191.77 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2,853.15 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.55 

ผลประกอบการ (รวม) ผลประกอบการ (รวม) ปีงบประมาณ 25667ขาดทุนสุทธิ 469.87  ล้านบาท ซึ่งมีผลประกอบการขาดทุนเพิ่มขึ้น
จากปีก่อน 27.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.30

งบกำาไรขาดทุ่นเบ็ดเสร็จ (งบรวม) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
รายการ (สตง. ตรวจแล้ว) (สตง. ตรวจแล้ว) (สตง. ตรวจแล้ว)

  รายได

รายได้จากการขาย/บริการ

รายได้จากการขาย              969.62            1,411.91              678.06

กลับรายการค่าเผู้ื�อจากการลดม้ลค่าของสินค่าคงเห้ลือ              540.98            2,911.07              312.71

รายได้คลังสินค้า                77.66                78.11                72.83

รวมรายได้จากการขาย/บริการ 1,588.26 4,401.09 1,063.60

รายได้อื�น              133.63              201.83                65.25

รวมรายได 1,721.90 4,602.91 1,128.85

คาใชจาย

ต้นทุ่นขาย / บริการ            1,764.57            4,743.69            1,022.47

ขาดทุ่นจากการลดม้ลค่าของสินค้าคงเห้ลือ                  0.00 0.00                89.00

ค่าใช่้จ่ายในการขาย                  0.18                  0.49                  0.96

ค่าใช่้จ่ายส่วนบุคคล              216.93              211.74              206.12

ค่าใช่้จ่ายอำานวยการ                73.18                65.79                46.37

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจำาห้น่าย                16.41                23.21                26.32

ห้นี�สงสัยจะส้ญ              120.50                     -                  42.13

ขาดทุ่นจากการด้อยค่าของเงินลงทุ่น                     -                       -                    0.62

รวมคาใชจาย 2,191.77 5,044.92 1,433.99

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ                   (469.87)                   (442.01)                   (305.14)

หน่วิย : ลั้านบาทั



Public Warehouse Organization | Annual Report 2024    135  

งบแสดงฐานะการเงิิน (รวม) เปรีียบเทีียบปีีงบประมาณ 2565, 2566 และ 2567งบแสดงฐานะการเงิิน (รวม) เปรีียบเทีียบปีีงบประมาณ 2565, 2566 และ 2567

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
สตง.(ตรวจสอบแล้ว) (ปรับปรุงให้ม)่ (ปรับปรุงให้ม)่

สินทรัพย 

สินทรัพยหมุนเวียน  

เงินสดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสด 6,555.23 6,693.51 6,116.45

เงินลงทุ่นช่ั�วคราว 831.50 829.68 473.50

ล้กห้นี�การค้าสุท่ธ์ิ 138.21 256.13 234.07

สินค้าคงเห้ลือ - สุท่ธ์ิ 216.07 819.07 2,013.42

สินท่รัพัย์ห้มุนเวียนอื�น - สุท่ธ์ิ 62.99 58.64 604.57

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 7,803.99 8,657.03 9,442.02

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินจ่ายล่วงห้น้า - - -

ล้กห้นี�ระห้ว่างดำาเนินคดี - - -

เงินลงทุ่น 0.55 0.55 0.55

ท่ี�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุท่ธ์ิ 154.19 168.05 183.94

สินท่รัพัย์ไม่มีตัวตน - สุท่ธ์ิ 4.23 10.27 17.78

สินท่รัพัย์ไม่ห้มุนเวียนอื�น - สุท่ธ์ิ 16.35 16.35 6.25

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 175.33 195.22 208.53

รวมสินท่รัพัย์ 7,979.32 8,852.25 9,650.56

หนี้สินและสวนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าห้นี�การค้า 185.84 152.32 227,830.65

ค่าใช่้จ่ายเงินค้างจ่าย 132.64 140.74 7,119.49

เงินรับล่วงห้น้า - - 605.61

ห้นี�สินห้มุนเวียนอื�น 5.30 6.01 4.52

รวมหนี้สินหมุนเวียน 323.78 299.07 235,560.27

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจ้าห้นี�ระยะยาว 175,112.17 200,281.81 -

เงินรับล่วงห้น้า 450.75 554.66 -

เงินช่ดเช่ยโครงการ 280,361.39 255,509.61 228,203.90

เงินช่ดเช่ยส่วนต่างราคาข้าว 5,814.55 5,814.55 5,814.55

รายได้รอการรับร้้ - - 549.64

ประมาณการห้นี�สินผู้ลประโยช่น์พันักงานห้ลังออกจากงาน 113.88 103.07 94.28

ห้นี�สินไม่ห้มุนเวียนอื�น 10,278.85 10,297.45 3,001.80

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 472,131.60 472,561.16 237,664.18

รวมห้นี�สิน 472,455.38 472,860.22 473,224.45

ส่วนของทุ่น

ทุ่น 104.52 104.52 104.52

ส่วนเกินทุ่นจากการบริจาค 71.23 71.23 71.23

สำารองธ์รรมดาและขยายงาน 498.33 498.33 498.33

สำารองเผู้ื�อขาด 1.68 1.68 1.68

เงินรับจากงบประมาณ 29,772.46 29,770.67 29,762.75

กำาไร (ขาดทุ่น) สะสม (495,020.72) (494,550.85) (494,108.85)

องค์ประกอบอื�นบางส่วนของทุ่น 96.44 96.44 96.44

รวมส่วนของทุ่น       (464,476.06)      (464,007.98)       (463,573.90)

รวมห้นี�สินและส่วนของทุ่น 7,979.32 8,852.25 9,650.56

งบแสดงฐานะการเงิน (งบรวม)

หนว่ิย : ลั ้านบาทั

ห้มายเห้ตุ : ปี็ 2567 ป็รับป็รุงข้้อมี้ลงบการเงินข้ององค์การคลังสินค้า ต่ามีการต่รวจึสอบงบการเงินสาํหรับสิ�นสุดวันทีี่� 30 กันยายน 2567 

               ข้องสํานักต่รวจึเงินแผู้่นดิน หนังสือสํานักงานการต่รวจึเงินแผู้่นดินทีี่� ต่ย 0038/2723 ลงวันทีี่� 28 มีีนาคมี 2567
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การเปรีียบเทีียบงบแสดงฐานะการเงิิน (รวม) ปีีงบประมาณ 2567 กัับปีีก่่อนหน้้าการเปรีียบเทีียบงบแสดงฐานะการเงิิน (รวม) ปีีงบประมาณ 2567 กัับปีีก่่อนหน้้า

แผนภููมิิแสดงฐานะการเงิิน (รวม) เปรีียบเทีียบ ปีีงบประมาณ 2565 - 2567 แผนภููมิิแสดงฐานะการเงิิน (รวม) เปรีียบเทีียบ ปีีงบประมาณ 2565 - 2567 

วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน (รวม)วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน (รวม)

สิินทรััพย์์รวม ปีีงบประมาณ 2567 มีีสิินทรััพย์์ 7,980.48 สิินทรััพย์์รวม ปีีงบประมาณ 2567 มีีสิินทรััพย์์ 7,980.48 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2,871.77 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2,871.77 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย
ละ 35.98 สิินทรััพย์์ประกอบด้้วยละ 35.98 สิินทรััพย์์ประกอบด้้วย

-สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน เช่่น เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงินิสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ลูกูหนี้้�การค้้า โดยในปีีงบประมาณ 
2567 มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 7,805.15 ลดลงจากปีีก่่อน 
851.88 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 10.91 ส่ว่นใหญ่เป็น็การลด
ลงของสิินค้้าคงเหลืือ

-สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน เช่่น ลููกหนี้้�ระหว่่างดำเนิินคดีี 
โดยในปีี 2567 มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 175.33 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อน 2,019.89 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยะละ 1,152.05 

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน ปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สิินและหนี้้�สิินและส่่วนของทุุน ปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สิินและ
ส่่วนของทุุน 7,980.48 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2871.77 ส่่วนของทุุน 7,980.48 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2871.77 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35.98ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35.98

หนี้้�สินิรวม ปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สิิน 472,455.41 ล้้านบาท หนี้้�สินิรวม ปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สิิน 472,455.41 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อน 404.81 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.08 ลดลงจากปีีก่่อน 404.81 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.08 
ส่่วนใหญ่เป็็นการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้า หนี้ิิ��สินิประกอบด้้วย ส่่วนใหญ่เป็็นการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้า หนี้ิิ��สินิประกอบด้้วย 

-หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ในปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สิิน
หมุนุเวีียน 136,099.21 ล้า้นบาท ลดลงจากปีกี่อ่น 72,006.21 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 52.99 

-หนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวีียน ในปีงีบประมาณ 2567 มีีหนี้ิิ��สินิไม่่
หมุุนเวีียน 386,856.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
71,601.39 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 21.29 ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�น
จากเงิินชดเชยโครงการ

-ส่่วนของทุุน ในปีีงบประมาณ 2567 มีีส่่วนของทุุน  
(464,474.93) เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 2,466.95 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 0.53

2567 2566 2565

อัต้ราสิ่วินเงินทัุนหมุนเวิียน สิินทัรัพัย์หมุนเวิียน

(Current Ratio) หนี้สิินหมุนเวิียน

อัต้ราสิ่วินหนี้สิินต้่อทัุน ยอด้รวิมหนี้สิิน
(Debt Equity Ratio) สิ่วินของผู้ถ่อหุ้น

อัต้ราผลัต้อบแทันต้่อสิินทัรัพัย์ถาวิร ก่ำาไรสิุทัธิ

(Return on Fixed Assets) สิินทัรัพัย์ถาวิร

อัต้ราผลัต้อบแทันต้่อยอด้ขาย ก่ำาไรสิุทัธิ
(Profit Margin Sales) ยอด้ขาย

อัต้ราผลัต้อบแทันต้่อสิินทัรัพัย์รวิม ก่ำาไรสิุทัธิ
(Return on Total Assets) สิินทัรัพัย์รวิม

(1.02) 

(2.67) 

(0.30) 

(1.03) 

(0.06) (0.04) 

(1.02) 

(0.20) 

(0.10) 

(0.03) 

(0.14) 

(0.29) 

รายก่าร สิูต้รค์ำานวิณิ

0.04 0.040.06

วิิเค์ราะห์อัต้ราสิ่วินทัางก่ารเงิน

สรุุป จากงบแสดงฐานะการเงิิน ปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสภาพคล่่องทางการเงิินในการบริิหารจััดการองค์์กร และดำเนิินงานสรุุป จากงบแสดงฐานะการเงิิน ปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสภาพคล่่องทางการเงิินในการบริิหารจััดการองค์์กร และดำเนิินงาน
ตามนโยบายรััฐบาลน้้อยลง โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่ ำกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 0.06 เท่่าของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ตามนโยบายรััฐบาลน้้อยลง โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่ ำกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 0.06 เท่่าของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 
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รายงานสถานะทางการเงินิ เฉพาะกิจิการรายงานสถานะทางการเงินิ เฉพาะกิจิการ
(การแสดงสถานะทางการเงินิเฉพาะกิจิการ โดยไม่่รวมผลการดำเนินิตามนโยบายรัฐั)(การแสดงสถานะทางการเงินิเฉพาะกิจิการ โดยไม่่รวมผลการดำเนินิตามนโยบายรัฐั)

แผนภููมิิแสดงฐานะการเงิิน (แผนภููมิิแสดงฐานะการเงิิน (เฉพาะกิจิการเฉพาะกิจิการ) ) 
ในปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 1,453,826,637.16 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�ในปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 1,453,826,637.16 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. สินทรัพย์หมุนเวียน จำ�นวน  1,284,145,997.76 บาท ประกอบด้วย 1. สินทรัพย์หมุนเวียน จำ�นวน  1,284,145,997.76 บาท ประกอบด้วย 

2.สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำ�นวน  169,680,639.40 บาท ประกอบด้วย 2.สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำ�นวน  169,680,639.40 บาท ประกอบด้วย 

3. กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 อคส. มีรายได้รวม จำ�นวน 714,075,883.40 บาท 3. กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 อคส. มีรายได้รวม จำ�นวน 714,075,883.40 บาท 
ค่าใช้จ่ายรวม 851,621,515.44 บาท และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ จำ�นวน  (137,545,632.04) บาท.ค่าใช้จ่ายรวม 851,621,515.44 บาท และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ จำ�นวน  (137,545,632.04) บาท.
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งบกำไรขาดทุนุ (เฉพาะกิจิการ) เบ็ด็เสร็จ็เปรียีบเทียีบ ปีีงบประมาณ 2565-2567งบกำไรขาดทุนุ (เฉพาะกิจิการ) เบ็ด็เสร็จ็เปรียีบเทียีบ ปีีงบประมาณ 2565-2567

การเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 กับปีก่อนหน้าการเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานปีงบประมาณ 2567 กับปีก่อนหน้า

รายได้จากการดำ�เนินงาน (เฉพาะกิจการ) รายได้จากการดำ�เนินงาน (เฉพาะกิจการ) ปีงบประมาณ 2567 มีรายได้ 714.07 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 3.43 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.48

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (เฉพาะกิจการ) ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (เฉพาะกิจการ) ปีงบประมาณ 2567 มีค่าใช้จ่าย 853.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
0.41ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.05

ผลประกอบการ (เฉพาะกิจการ) ผลประกอบการ (เฉพาะกิจการ) ปีงบประมาณ 25667 ขาดทุนสุทธิ 137.54 ล้านบาท ซึ่งมีผลประกอบการ

ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนก่อน 3.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.78 

งบกำาไรขาดทุ่นเบ็ดเสร็จ (เฉพัาะกิจการ) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
(สตง. ตรวจแล้ว) (สตง. ตรวจแล้ว) (สตง. ตรวจแล้ว)

รายได้

รายได้จากการขาย/บริการ

รายได้จากการขาย-ข้าว 168.18              141.91              166.01              

รายได้จากการขาย - สินค้าโภคภัณฑ์ 437.87              471.67              454.32              

รายได้คลังสินค้า 77.66                78.11                72.83                

รวมรายได้จากการขาย/บริการ 683.71              691.68              693.16              

รายได้อื�น 30.36                25.82                13.82                

รวมรายได้ 714.07 717.50 706.98

ค่าใช่้จ่าย

ต้นทุ่นขาย 591.20              597.51              602.94              

ต้นทุ่นบริการ 8.99                 10.85                8.69                 

ค่าใช่้จ่ายในการขาย 0.07                 0.27                 0.74                 

ค่าใช่้จ่ายส่วนบุคคล 206.98              194.61              142.87              

ค่าใช่้จ่ายอำานวยการ 27.95                24.75                23.98                

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจำาห้น่าย 16.41                23.21                26.32                

ห้นี�สงสัยจะส้ญ 1.44                 -                   0.22                 

ขาดทุ่นจากการด้อยค่าของเงินลงทุ่น -                   -                   0.62                 

ขาดทุ่นจากการวัดม้ลค่าสินค้า 0.02                 -                   -                   

รวมค่าใช่้จ่าย 853.06 851.20 806.38

กำาไร (ขาดทุ่น) สุท่ธ์ิ              (138.99)              (133.70)                (99.40)
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งบแสดงฐานะการเงิิน (เฉพาะกิจิการ) เปรีียบเทีียบปีีงบประมาณ 2565, 2566 และ 2567งบแสดงฐานะการเงิิน (เฉพาะกิจิการ) เปรีียบเทีียบปีีงบประมาณ 2565, 2566 และ 2567

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
สตง.(ตรวจสอบแล้ว) สตง.(ปรับปรุงใหม) สตง.(ตรวจสอบแล้ว)

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสด 212.33 287.21 803.57

เงินลงทุ่นช่ั�วคราว 831.50 829.68 473.50

ล้กห้นี�การค้าสุท่ธ์ิ 138.21 137.07 115.01

สินค้าคงเห้ลือ - สุท่ธ์ิ 0.71 0.72 0.74

วัสดุคงเห้ลือ -  สุท่ธ์ิ 1.01 0.89 0.96

สินท่รัพัย์ห้มุนเวียนอื�น - สุท่ธ์ิ 98.96 94.38 63.68

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,282.70 1,349.94 1,457.45

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินจ่ายล่วงห้น้า - - -

ล้กห้นี�ระห้ว่างดำาเนินคดี - - 2,000.00

เงินลงทุ่น 0.55 0.55 0.55

ท่ี�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุท่ธ์ิ 154.19 168.05 183.94

สินท่รัพัย์ไม่มีตัวตน - สุท่ธ์ิ 4.23 10.27 17.79

สินท่รัพัย์ไม่ห้มุนเวียนอื�น - สุท่ธ์ิ 10.71 10.71 -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 169.68 189.57 2,202.28

รวมสินท่รัพัย์ 1,452.39 1,539.51 3,659.73
หนี้สินและสวนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าห้นี�การค้า 185.84 152.32 267.45

ค่าใช่้จ่ายค้างจ่าย 16.96 14.67 1,861.59

เงินรับล่วงห้น้า - - 1.98

ห้นี�สินห้มุนเวียนอื�น 0.91 1.62 0.01

รวมหนี้สินหมุนเวียน 203.72 168.61 2,131.02

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจ้าห้นี�ระยะยาว 119.06 119.06 -

เงินกองทุ่นบำาเห้น็จพันักงาน - - -

ประมาณการห้นี�สินผู้ลประโยช่น์พันักงานห้ลังออกจากงาน 113.88 103.07 94.28

ห้นี�สินไม่ห้มุนเวียนอื�น 2,114.00 2,108.06 260.02

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,346.94 2,330.19 354.30

รวมห้นี�สิน 2,550.66 2,498.80 2,485.32

ส่วนของทุ่น

ทุ่น 104.52 104.52 104.52

ส่วนเกินทุ่นจากการบริจาค 71.23 71.23 71.23

สำารองธ์รรมดาและขยายงาน 498.33 498.33 498.33

สำารองเผู้ื�อขาด 1.68 1.68 1.68

เงินรับจากงบประมาณ 267.20 267.20 267.20

กำาไร (ขาดทุ่น) สะสม (2,137.68) (1,998.69) 135.01

องค์ประกอบอื�นบางส่วนของทุ่น 96.44 96.44 96.44

รวมส่วนของทุ่น (1,098.28) (959.29) 1,174.42

รวมห้นี�สินและส่วนของทุ่น 1,452.39 1,539.51 3,659.74

งบแสดงฐานะการเงิน (เฉพัาะกิจการ)

หน่วิย : ลั้านบาทั
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แผนภููมิิแสดงฐานการเงิิน (เฉพาะกิิจการ) เปรีียบเทีียบ ปีีงบประมาณ 2565 - 2567แผนภููมิิแสดงฐานการเงิิน (เฉพาะกิิจการ) เปรีียบเทีียบ ปีีงบประมาณ 2565 - 2567

วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน (เฉพาะกิจิการ)วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน (เฉพาะกิจิการ)

การเปรีียบเทีียบงบแสดงฐานะการเงิิน (เฉพาะกิิจการ) ปีีงบประมาณ 2567 กัับปีีก่่อนหน้้าการเปรีียบเทีียบงบแสดงฐานะการเงิิน (เฉพาะกิิจการ) ปีีงบประมาณ 2567 กัับปีีก่่อนหน้้า

สิินทรััพย์์รวม ปีีงบประมาณ 2567 มีีสิินทรััพย์์ 1,452.39 สิินทรััพย์์รวม ปีีงบประมาณ 2567 มีีสิินทรััพย์์ 1,452.39 
ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2,085.68 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2,085.68 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 
143.66 สิินทรััพย์์ประกอบด้้วย143.66 สิินทรััพย์์ประกอบด้้วย

-สิินทรัพย์์หมุนเวีียน เช่่น เงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ลููกหนี้้�การค้้า 
โดยในปีีงบประมาณ 2567 มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,284.14 
ลดลงจากปีีก่่อน 65.80 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.12 
ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด สิินค้้าคงเหลืือ

-สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน เช่่น ลููกหนี้้�ระหว่่างดำเนิินคดีี 
โดยในปีี 2567 มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 169.68 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อน 2,019.89 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1,190.41
หนี้้�สินิและส่ว่นของทุนุ  ปีงีบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สินิและส่ว่น
ของทุุน 1,453.83 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2,085.68 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 143.46 หนี้้�สิินประกอบด้้วย

-หนี้้�สิินรวม ปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สิิน 2,550.66 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากปีีก่่อน 51.86 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
2.03 ส่่วนใหญ่่ เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้า หนี้้�สิิน
ประกอบด้้วย 

-หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ในปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียน 2,165.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 35.26 ล้้าน
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.63 

-หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ในปีีงบประมาณ 2567 มีีหนี้้�สินิ
ไม่่หมุนุเวีียน 384.99 ล้้านบาท เพิ่่�มขี้้�นจากปีีก่่อน 16.60 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 4.31 ส่่วนใหญ่่ลดลงจากรายได้้รอการรัับรู้้�

-ส่่วนของทุุน ในปีีงบประมาณ 2567 มีีส่่วนของทุุน 
(1,096.84) ลดลงจากปีีก่่อน 56.13 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ (5.12)

สรุุป จากงบแสดงฐานะการเงิิน ปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสภาพคล่่องทางการเงิินในการบริิหารจััดการองค์์กร และดำเนิินงานสรุุป จากงบแสดงฐานะการเงิิน ปีีงบประมาณ 2567 อคส. มีีสภาพคล่่องทางการเงิินในการบริิหารจััดการองค์์กร และดำเนิินงาน
ตามนโยบายรััฐบาลน้้อยลง โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่ ำกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 0.59 เท่่าของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ตามนโยบายรััฐบาลน้้อยลง โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่ ำกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 0.59 เท่่าของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

2567 2566 2565

อัต้ราสิ่วินเงินทัุนหมุนเวิียน สิินทัรัพัย์หมุนเวิียน

(Current Ratio) หนี้สิินหมุนเวิียน

อัต้ราสิ่วินหนี้สิินต้่อทัุน ยอด้รวิมหนี้สิิน
(Debt Equity Ratio) สิ่วินของผู้ถ่อหุ้น

อัต้ราผลัต้อบแทันต้่อสิินทัรัพัย์ถาวิร ก่ำาไรสิุทัธิ

(Return on Fixed Assets) สิินทัรัพัย์ถาวิร

อัต้ราผลัต้อบแทันต้่อยอด้ขาย ก่ำาไรสิุทัธิ
(Profit Margin Sales) ยอด้ขาย

อัต้ราผลัต้อบแทันต้่อสิินทัรัพัย์รวิม ก่ำาไรสิุทัธิ
(Return on Total Assets) สิินทัรัพัย์รวิม

8.01

23.91 2.11

0.68

(0.14) 

(0.05) 

(0.09) (0.10) (0.03) 

(0.71) 

(0.19) 

รายก่าร สิูต้รค์ำานวิณิ

6.30

24.40

(0.82) 

(0.20) 

วิิเค์ราะห์อัต้ราสิ่วินทัางก่ารเงิน
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ภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมไทย ปีี 2567 ภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมไทย ปีี 2567 
แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย ปีี 2568แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย ปีี 2568

ภาพรวมอุุตสาหกรรมคลัังสิินค้้าภาพรวมอุุตสาหกรรมคลัังสิินค้้า
1) คลัังสิินค้้าให้้เช่่าทั่่�วไป / คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น1) คลัังสิินค้้าให้้เช่่าทั่่�วไป / คลัังสิินค้้าห้้องเย็็น

ผู้้�ประกอบการคลัังสิินค้้าให้้เช่่าในประเทศมีี
จำนวน 798 ราย แบ่่งเป็็น ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 42 ราย 
(สััดส่่วน 5.3% ของผู้้�ประกอบการทั้้�งหมด) ประกอบด้้วย 
ผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์และธุุรกิิจในเครืือ ผู้้�ประกอบการ
ที่่�มีีอุุตสาหกรรมเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการผลิตและแปรรููปอาหาร 
ผู้้�จำหน่่ายสิินค้้าท่ี่�ใช้้ในครััวเรืือนและสำนัักงาน ผู้้�พััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ และผู้้�ประกอบการร่่วมทุุนกัับ
ต่่างชาติิ ผู้้�ประกอบการขนาดกลาง ขนาดเล็็กและขนาดย่อ่ย 
756 ราย (สััดส่่วน 94.7%) ผู้้�ประกอบการรายสำคััญ อาทิิ 
กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ บมจ. เจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิิสติิกส์์ 
กลุ่่�มบริิษัทัในเครือื ซีีอาร์์ซีี พรอพเพอร์์ตี้้�แอนด์์ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ บมจ. เอ็็ม บีี เค กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 
เค ไลน์์ ประเทศไทย (ญี่่�ปุ่่�น) บริิษััทในเครืือเจีียไต๋๋ บริิษััท
ในเครืือ บมจ. ล่่ำสููง บริิษััทในเครืือ บมจ. มั่่�นคงเคหะการ 
และบริิษััท บีีเอฟเอส คาร์์โก้้ ดีีเอ็็มเค (ธุุรกิิจในเครืือ บมจ. 
การบิินกรุุงเทพ) เป็็นต้้น

1.1) แนวโน้้มอุุตสาหกรรม1.1) แนวโน้้มอุุตสาหกรรม
ปีี 2567 - 2568 คาดว่่าความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�

คลังัสิินค้้าโดยรวมจะเติบิโตได้้ต่อ่เนื่่�อง ตามทิศิทางเศรษฐกิิจ
ไทยที่�มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป ขณะท่ี่�        
ผู้้�ประกอบการคลัังสิินค้้ามีีแนวโน้้มให้้บริิการทั้้�งแบบ 
Built-to-Suit เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าหลััก
บางกลุ่่�ม และแบบ Ready built เพื่่�อรองรัับฐานลููกค้้า
กลุ่่�มใหม่่และเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้
อย่่างรวดเร็็ว โดยการเติิบโตของคลัังสิินค้้าแต่่ละประเภท 
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คลัังสิินค้้าทั่่�วไป มีีความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�มีีคลัังสิินค้้าทั่่�วไป มีีความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�มีี
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 5.6% ต่่อปีี เนื่่�องจากแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 5.6% ต่่อปีี เนื่่�องจาก

1) การฟ้ื้�นตััวต่อเนื่่�องของเศรษฐกิิจโลกและ
เศรษฐกิิจไทย (IMF คาดว่่าเศรษฐกิิจโลกปีี 2567 -2568   
จะเติิบโต 3.0% และ 3.2% ตามลำดัับ ขณะที่่�ศูนูย์์วิจิัยักรุงุศรีี
คาดเศรษฐกิจิไทยจะเติบิโต 3.6% และ 3.4% ในช่่วงเดีียวกัน) 
จะช่่วยหนุนการฟ้ื้�นตััวของภาคการค้้าระหว่างประเทศ ทั้้�งนี้้� 
ธุุรกิิจคลัังสิินค้้ายัังได้้ปััจจััยบวกจากภาคท่่องเที่่�ยว (คาดว่่า
จะมีีนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในไทยที่�ระดัับ 
42 ล้้านคน ภายในปีี 2568) เน้้นความต้้องการอุุปโภค
บริิโภคสิินค้้า ส่่งผลดีีต่่อการฟื้้�นตััวของภาคการผลิตและ
การลงทุุนในประเทศ

2) การพัฒันาโครงการในนิคิมอุตุสาหกรรมหนุนุ
การลงทุุนเติิบโตต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะแนวระเบีียงเศรษฐกิิจ
ภาคตะวันัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ระยะ
ที่่� 2 (ปีี 2566-2570) ซึ่่�งสานต่่อการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน
และเส้้นทางคมนาคมที่่�เชื่่�อมโยงพื้้�นที่่�ระหว่่างภููมิิภาค อาทิิ 
มอเตอร์เ์วย์ส์าย 7 ส่ว่นต่อ่ขยาย เชื่่�อมโครงการพัฒันาท่า่เรือื
แหลมฉบังัเฟส 3 ท่า่เรืือมาบตาพุดุเฟส 3 และโครงการรถไฟ
ความเร็็วสููงเชื่่�อมสามสนามบินิ ตลอดจนการเปิดิศููนย์์ขนส่ง่
สินิค้า้ในพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจพิเิศษ (SEZ) เช่่น SEZ หนองคาย 
(ตรงข้้ามกัับท่่าเรืือบกในฝั่่�ง สปป.ลาว) ศููนย์์เปลี่่�ยนถ่่ายรููป
แบบขนส่่งสินิค้า้ที่่�เชีียงของ จังัหวัดัเชีียงราย และศููนย์ข์นส่่ง
ชายแดนที่่�จัังหวััดนครพนม นอกจากนี้้� ความพร้้อมของ    
ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานในภาคการผลิติสำคััญของไทย (อาทิ ิยานยนต์์ 
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม) และความต้้องการหลีีกเลี่่�ยง        
การลงทุุนในประเทศท่ี่�มีีความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์      
จะจููงใจให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิย้้ายฐานการผลิตหรือต่่อยอด
การลงทุนุในไทยมากขึ้้�น (อาทิ ิบริิษัทั SONY จะย้้ายฐานผลิต
กล้้องดิิจิิทััลสำหรัับตลาดญี่่�ปุ่่�น สหรััฐฯ และยุุโรปออกจาก
จีีนมายังัไทย) ช่ว่ยเพิ่่�มความต้อ้งการเช่า่พื้้�นที่่�คลังัสินิค้า้เพื่่�อ
จััดเก็็บสิินค้้าก่่อนจำหน่่ายและส่่งออก

3) การเติบิโตต่อเนื่่�องของธุรุกิจิ e-Commerce 
และโลจิิสติิกส์์  โดย e-Conomy SEA2022 ประเมิินว่่าช่่วง
ปีี 2565-2568 ตลาด e-Commerce ของไทยและการส่่ง
สิินค้้าแบบเร่่งด่่วนในไทยจะเติิบโตเฉลี่่�ย 13% และ 20% 
ต่่อปีี ตามลำดัับ เอื้้�อให้้มีีการเช่่าใช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อรวบรวมสต็็อก
สิินค้้าก่่อนส่่งมอบ โดยเฉพาะคลัังสิินค้้าพร้้อมจััดส่่ง 
(E-Commerce Fulfillment) ซึ่่�งผู้้�ให้้บริิการ Fulfillment 
มีีแนวโน้้มขยายธุุรกิิจต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ

ผู้้�ประกอบการมีีแนวโน้้มขยายการลงทุุนพื้้�นที่่�
คลัังสิินค้้าทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 5.3% ต่่อปีี ซึ่่�งเป็็นอััตราการ
เพิ่่�มขึ้้�นที่่�ช้้ากว่่าอุุปสงค์์ ส่่งผลให้้อััตราการเช่่าพื้้�นที่่�ในปีี 
2567 และ 2568 จะเพิ่่�มขึ้้�นสู่่�ระดัับ 86-87% ทั้้�งนี้้�                
ผู้้�ประกอบการมีีแนวโน้้มลงทุุนคลัังสิินค้้าสมััยใหม่ที่่�สร้้าง
ตามคำสั่่�งลููกค้้า (Build-to-suit) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาเช่่า
ระยะยาวและมีีการปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าได้้ตามช่่วงเวลา รวมถึึง  
คลัังสิินค้้าสำเร็็จรููป (Ready-built warehouses)                    
ที่่�ตอบสนองความต้้องการเช่่าแบบเร่่งด่่วนได้้ทันัทีี  และคลังัสินิค้้า
แบบพร้อ้มส่ง่ (Fulfillment Center)    เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า
สู่่�กลุ่่�ม B2B2C ทั้้� งในประเทศและภููมิิภาคใกล้้ เคีียง 

ภาวะเศรษฐกิจิอุตุสาหกรรมไทย ปีี 2567 แนวโน้้มเศรษฐกิจิไทย ปีี 2568 สภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจิอุตุสาหกรรมไทย ปีี 2567 แนวโน้้มเศรษฐกิจิไทย ปีี 2568 สภาพอุตสาหกรรม 
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นอกจากนี้้� ยัังมีีแนวโน้้มพััฒนาคลัังสิินค้้าขนาดเล็็กในเมืือง
เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของภาคอุตุสาหกรรมที่่�ต้อ้งการ
ใช้้พื้้�นที่่�ในเมือืงและเพิ่่�มความรวดเร็ว็ในการขนส่ง่ โดยมีีการ
ปรัับใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า 
รวมถึึงการประหยััดพลัังงานและแรงงาน เช่่น การจััดเก็็บ
สิินค้้าด้้วยหุ่่�นยนต์์ การค้้นหาสิินค้้าด้้วยเซ็็นเซอร์์ และการ
ใช้้อุุปกรณ์์กัักเก็็บพลัังงานเพื่่�อลดค่่าไฟฟ้้า ซึ่่�งจะช่่วยให้้การ
ปรัับข้ึ้�นค่่าเช่่าทำได้้ง่่าย ขณะท่ี่�ระยะสััญญาเช่่าจะยาวนาน
กว่่าคลัังสำเร็็จรููปแบบดั้้�งเดิิม 

คลัังสิินค้้าแช่่เย็็น/แช่่แข็็ง มีีความต้้องการคลัังสิินค้้าแช่่เย็็น/แช่่แข็็ง มีีความต้้องการ
ใช้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากใช้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจาก

1) การเติิบโตของธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหาร 
รวมถึึงร้้านอาหาร ทำให้้ต้้องมีีการจััดเก็็บและคงความสด
ของวััตถุุดิิบหลากหลายประเภท อาทิิ ผลไม้้ ผััก ผลิิตภััณฑ์์
นม และเนื้้�อสัตัว์ ์ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�มีีแนว
โน้้มบริิโภคอาหารสำเร็็จรููปหรืืออาหารปรุุงสำเร็็จ (อาหาร
แช่่เย็็น-แช่่แข็็ง) มากขึ้้�นเพื่่�อความสะดวกและรวดเร็็ว

2) ความต้้องการคลัังสิินค้้าเพื่่�อจััดเก็็บวััคซีีน 
และยารัักษาโรค อาทิ ิโรค COVID – 19 ซึ่่�งภาครััฐสนัับสนุุน
ให้้ประชาชนรัับวััคซีีนเข็็มกระตุ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มภููมิิคุ้้�มกัันโดย
เฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง

3) การส่่งออกสิินค้้ากลุ่่�มอาหารของไทยมีีแนว
โน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ผลจากความกัังวลด้้านความมั่่�นคงทาง
อาหารเนื่่�องจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครนท่ี่�ยืืดเยื้้�อ และการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากภาวะเอลนีีโญที่่�เกิิดขึ้้�น
ทั่่�วโลก รวมถึึงกระแสอาหารสุุขภาพกำลัังเป็็นที่่�นิิยม 
ท ำ ใ ห้้ ค ว า ม ต้้ อ ง ก า ร ส ำ ร อ ง อ า ห า ร เ พื่่� อ ป้้ อ ง กัั น                      
การขาดแคลนมีีมากขึ้้�น

ผู้้� ประกอบการมีีแนวโน้้มขยายการลงทุุน
คลัังสิินค้้าประเภทนี้้�เพื่่�อรองรัับความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
ซึ่่�งรวมถึึงผู้้� ประกอบการในภาคการผลิิตอื่่�น ได้้แก่่ 

(1) คลัังสิินค้้าแช่่เย็็น/แช่่แข็็งเพื่่�อเก็็บรัักษา
ผลไม้ข้ององค์์กรต่่างๆ ใช้ร้องรับัการจัดัเก็บ็/แปรรูปูผลผลิติ
เกษตรในพื้้�นที่่�เพื่่�อรอการจำหน่า่ย/ส่ง่ออก เช่น่ ห้อ้งเย็น็ของ
สถาบัันเกษตร 24 แห่่งในพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุุรีี จัังหวััด
ฉะเชิงิเทรา จังัหวัดัระยอง จังัหวัดัจันัทบุรุีี และจัังหวัดัตราด 

(2) คลัังสิินค้้าห้้องเย็็นในโครงการระเบีียงผล
ไม้้ภาคตะวัันออก (Eastern Fruit Corridor: EFC) ในนิิคม
อุุตสาหกรรม Smart Park จัังหวััดระยอง 

(3) คลัังสินิค้า้ส่ว่นบุุคคลของผู้้�ประกอบการก
ลุ่่�มอาหารทะเลแปรรูปูรายใหญ่ห่รือืผู้้�ผลิติขนม และเบเกอรี่่� 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ตามมาตรฐาน
ของประเทศคู่่�ค้้า 

(4) คลัังสิินค้้าและศููนย์์กลางกระจายสินค้้า
เกษตรในท่่าอากาศยาน และ

(5) ผู้้�ประกอบการเดิิมขยายพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า
ควบคุุมอุุณหภููมิิ อาทิิ บริิษััท เคอรี่่� โลจิิสติิกส์์ และ บมจ. 
เอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดีี โลจิิสติิกส์์ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำ
ธุุรกิิจแบบครบวงจร

คลัังสิินค้้าธััญพืืชหรืือไซโล มีีความต้้องการคลัังสิินค้้าธััญพืืชหรืือไซโล มีีความต้้องการ
ใช้้บริิการจะผัันผวนตามผลผลิตเกษตรซึ่่�งขึ้้�นกัับสภาพใช้้บริิการจะผัันผวนตามผลผลิตเกษตรซึ่่�งขึ้้�นกัับสภาพ
ดิินฟ้้าอากาศ ส่่งผลให้้ผู้้� ประกอบการส่่วนใหญ่่ยัังชะลอดิินฟ้้าอากาศ ส่่งผลให้้ผู้้� ประกอบการส่่วนใหญ่่ยัังชะลอ
การลงทุุนขยายธุุรกิิจ เนื่่�องจากการลงทุุนขยายธุุรกิิจ เนื่่�องจาก

1) อุุปทานส่่วนเกิินยัังมีีจำนวนมาก
2) ผลผลิตพืชมีีแนวโน้้มปรัับลดลงจากการเข้้า

สู่่�ภาวะเอลนีีโญ โดยเฉพาะปีี 2567-2568 อย่่างไรก็็ตาม 
ความต้้องการใช้้บริิการคลัังสิินค้้าธััญพืืชอาจเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น
ระยะ จากการแข่่งขัันรัับซื้้�อผลผลิิตเพื่่�อสะสมเป็็นสต็็อก
สำหรัับส่่งออกหรืือทยอยจำหน่่ายในช่่วงราคาสููง ทั้้�งจากผู้้�
ประกอบการกลุ่่�มคลังัสินิค้า้เก็บ็ธัญัพืชืด้ว้ยกันัเอง กลุ่่�มพ่อ่ค้า้
คนกลาง กลุ่่�มโรงคััดบรรจุุผลผลิิตเกษตร (ล้้ง) กลุ่่�มแปรรููป
อาหารสัตัว์ ์และกลุ่่�มโรงไฟฟ้า้ (เพื่่�อใช้เ้ก็บ็ชิ้้�นไม้้หรือวัตัถุดุิบิ)

1.2) ทำเลคลัังสิินค้้าที่่�มีีศัักยภาพการ1.2) ทำเลคลัังสิินค้้าที่่�มีีศัักยภาพการ
เติิบโตในระยะข้้างหน้้า ได้้แก่่เติิบโตในระยะข้้างหน้้า ได้้แก่่

ใกล้้แหล่่งผลิตใกล้้แหล่่งผลิต : เขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
นิิคมอุุตสาหกรรมและพื้้�นที่่� เขตส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม       
เป้้าหมายใหม่่ภายใต้้การสนัับสนุุนของรััฐบาล ได้้แก่่ 
จัั ง ห วัั ด อ ยุุ ธย  า  ( ศูู น ย์์ ร ว ม เ ค รื่่� อ ง ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า แ ล ะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งยัังมีีเส้้นทางขนส่่งสิินค้้าไปภาคเหนืือ
และภาคอีีสานได้้สะดวก) พื้้�นที่่� EEC และบริิเวณใกล้้เคีียง 
(ศููนย์์กลางการผลิตและการค้้าระหว่่างประเทศ อาทิ ิ 
ยานยนต์์ และอิิเล็็กทรอนิิกส์์) รวมถึึงจัังหวััดศููนย์์กลาง
ภููมิิภาค

ใกล้ต้ลาดผู้้�บริิโภคใกล้ต้ลาดผู้้�บริิโภค : ตอบรัับการเติบิโตของภาค
การค้้าออนไลน์์ ส่ว่นใหญ่อยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล
โดยเฉพาะสมุุทรปราการ (ศููนย์์กลาง e-Commerce และ
เมือืงโลจิสิติกิส์)์ รวมถึึงจังัหวัดัศูนูย์ก์ลางภูมูิภิาค (อาทิ ิชลบุรุีี 
พิิษณุุโลก นครราชสีีมา ขอนแก่่น อุุบลราชธานีี และ
สุรุาษฎร์ธ์านีี) และมีีการปรับัรูปูแบบเป็น็คลังัสินิค้า้พร้อ้มจัดั
ส่ง่ขนาดเล็ก็ (Micro-Fulfilment Centers) ในพื้้�นที่่�เขตเมือืง
ที่่�มีีการคมนาคมสะดวกและเข้้าถึึงง่่าย
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พื้้�นที่่�ชายแดนพื้้�นที่่�ชายแดน : ปััจจััยเกื้้�อหนุนมาจากการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการขนส่่งระบบราง ถนน 
ระบบการบิินและทางน้้ำท่ี่�เชื่่�อมโยงประเทศเพื่่�อนบ้้าน 
รวมถึึงการให้้สิิทธิิประโยชน์์จาก BOI และการนิิคม
อุุตสาหกรรม (กนอ.) โดยอาศััยความได้้เปรีียบด้้านทำเล
ที่่�ตั้้�งของไทยที่่�เป็็นศููนย์์กลางภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ (อาทิิ ตาก มุุกดาหาร สระแก้้ว ตราด สงขลา 
เชีียงราย หนองคาย) โดยเฉพาะทำเล SEZs หรืือพื้้�นที่่�
ช า ย แดน ท่ี่� มีี ก า ร เ ปิิ ด ใ ช้้ เ ส้้ น ท า ง คมนาคม ใหม่่ ๆ              
(เช่่น คลัังสิินค้้าย่่านกองเก็็บตามแนวเส้้นทางท่ี่�เชื่่�อมต่่อ
รถไฟลาว-จีีน  ศููนย์์ เป ล่ี่� ยนถ่่ ายรูปแบบการขนส่่ ง
เชีียงของ จัั งหวััด เชีียงราย และศููนย์์ขนส่่ งสิินค้้ า
นครพนม) 

ที่่�มา : ศููนย์์ วิิจััยกรุุงศรีี  แนวโน้้มธุุรกิจ/
อุุตสาหกรรมปีี 2566-2568: ธุุรกิิจคลัังสิินค้้า ณ วัันที่่� 26 
กัันยายน 2566

1.3) คลังัสินิค้า้ขององค์ก์ารคลังัสินิค้า้1.3) คลังัสินิค้า้ขององค์ก์ารคลังัสินิค้า้
อคส. มีีสิินทรััพย์์ท่ี่�เป็็นคลัังสิินค้้า แบ่่งเป็็น อคส. มีีสิินทรััพย์์ท่ี่�เป็็นคลัังสิินค้้า แบ่่งเป็็น 

2 ส่่วน คืือ2 ส่่วน คืือ
1) คลัังสิินค้้าส่่วนกลาง ได้้แก่่ คลัังสิินค้้า

ธนบุุรีี และคลัังสิินค้้าราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร
2) คลัังสิินค้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ คลัังสิินค้้า

ปากช่่อง คลัังสิินค้้าบััวใหญ่่ จัังหวััดนครราชสีีมา คลััง
สิินค้้าบ้้านไผ่่ จัังหวััดขอนแก่่น คลัังสิินค้้าสวรรคโลก 
จัังหวััดสุุโขทััย และคลัังสิินค้้าทัับกวาง จัังหวััดสระบุุรีี

โดยสามารถแยกสิินทรัพย์์ที่่�มีีศักยภาพสููง
และสิินทรััพย์์ที่่�รอการปรัับปรุุง ซ่่อมแซมออกจากกััน
เพื่่�อหาแนวทางการพััฒนาที่่� เหมาะสมในแต่่ละพื้้�นที่่�  
คลัังสิินค้้า โดยวิธีีการแบ่่งเกรด/แบ่่งประเภทคลัังสิินค้้า 
ออกเป็็น 3 เกรด ดัังนี้้� 

ภาพรวมสิินค้้าเกษตร (ข้้าว/ภาพรวมสิินค้้าเกษตร (ข้้าว/
โภคภััณฑ์์)โภคภััณฑ์์)

ข้้าว ข้้าว เป็็นสิินค้้าเกษตรส่่งออกหลัักของประเทศ
ที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�เพาะปลููกมากที่่�สุุด (คิิดเป็็น 43.7% ของ
พื้้�นท่ี่�เกษตรทั้้�งหมดของประเทศ และครอบคลุุมครััวเรือืนถึึง 
5.1 ล้้านครััวเรืือน (คิิดเป็็น 63.6%) ของจำนวนครััวเรืือน
ภาคเกษตรทั้้�งหมด ทำให้้เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวได้้รัับความ
สนใจเป็็นพิิเศษจากรััฐบาลมาโดยตลอด โดยมีีนโยบายช่่วย
เหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้านราคา (Price policy) อาทิิ การ
ประกัันราคาข้้าว การรัับจำนำข้้าว และโครงการช่่วยเหลืือ
อื่่�นๆ เช่่น โครงการสนับัสนุุนเงินิช่ว่ยเหลือืต้น้ทุนุการผลิตให้้
แก่่เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว และโครงการช่่วยเหลืือค่่าเก็็บเกี่่�ยว
และปรัับปรุุงคุุณภาพข้้าว เป็็นต้้น

ช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมา ไทยมีีผลผลิตข้้าวเปลืือกช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมา ไทยมีีผลผลิตข้้าวเปลืือก
เฉล่ี่�ยปีละ 31-33 ล้า้นตััน ซึ่่�งนำไปสีีเป็็นข้า้วสารได้ป้ระมาณ เฉล่ี่�ยปีละ 31-33 ล้า้นตััน ซึ่่�งนำไปสีีเป็็นข้า้วสารได้ป้ระมาณ 
20-22 ล้้านตััน ใช้้บริิโภคภายในประเทศเฉลี่่�ย 10-12 ล้้าน20-22 ล้้านตััน ใช้้บริิโภคภายในประเทศเฉลี่่�ย 10-12 ล้้าน
ตััน (ส่่วนที่่�เหลืือส่่งออกและสต๊๊อก) ในจำนวนนี้้�แบ่่งเป็็นตััน (ส่่วนที่่�เหลืือส่่งออกและสต๊๊อก) ในจำนวนนี้้�แบ่่งเป็็น

1) ข้้าวเพื่่�อใช้้บริิโภคโดยตรง มีีสััดส่่วน 30% 1) ข้้าวเพื่่�อใช้้บริิโภคโดยตรง มีีสััดส่่วน 30% 
ของปริิมาณผลผลิิตข้้าวเปลืือกทั้้�งหมดของไทย ปััจจุุบัันมีีของปริิมาณผลผลิิตข้้าวเปลืือกทั้้�งหมดของไทย ปััจจุุบัันมีี
ช่่องทางจำหน่่ายสู่่�ผู้้�บริิโภค 3 ช่่องทาง คืือช่่องทางจำหน่่ายสู่่�ผู้้�บริิโภค 3 ช่่องทาง คืือ

1.1 การจำหน่่ายในลัักษณะข้้าวบรรจุุถุุง1.1 การจำหน่่ายในลัักษณะข้้าวบรรจุุถุุง 
(สััดส่่วน 43.1% ของปริิมาณจำหน่่ายข้้าวสำหรับบริิโภค
โดยตรงของไทยทั้้�งหมด) ที่่�ผ่่านมา ความนิิยมบริิโภคข้้าว
บรรจุุถุุงเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นลำดัับตามการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
การบริิโภคในชุุมชนเมืือง ทำให้้ตลาดมีีอััตราการเติิบโต
ต่่อเนื่่�อง จึึงมีีผู้้�ประกอบการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจข้้าวบรรจุุถุุงเพิ่่�มขึ้้�น 
โดยเฉพาะโรงสีีข้้าวและผู้้�ส่่งออกข้้าวที่่�หัันมาขยายตลาด
ในประเทศเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของรายได้้
ในตลาดส่่งออก รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกสมััยใหม่่   
ที่่�ผลิตข้้าวบรรจุุถุุงเฮ้้าส์์แบรนด์์ (House Brand) เข้้ามา
แข่่งขัันในตลาดข้้าวบรรจุุถุุง และสามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง
ตลาดได้้ต่่อเนื่่�องโดยอาศััยความได้้เปรีียบด้้านช่่องทาง
จำหน่่ายและ กลยุุทธ์์ราคา (การจำหน่่ายข้้าวบรรจุุถุุง
เฮ้้าส์์แบรนด์์ไม่่มีีต้้นทุุนค่่าวางสิินค้้าในร้้านค้้าปลีีกสมััย
ใหม่่เหมือนกัับข้้าวบรรจุุถุุงทั่่�วไป อีีกทั้้�งต้้นทุุนการโฆษณา
ผลิตภััณฑ์์ยัังต่่ำกว่่า) ทั้้�งนี้้�ช่่องทางจำหน่่ายหลัักของ
ข้้าวสารบรรจุุถุุงสำหรัับบริิโภคของไทย ได้้แก่่ ไฮเปอร์์
มาร์์เก็็ต (สััดส่่วน 27.3% ของปริิมาณจำหน่่ายข้้าว
สำหรับบริิโภคโดยตรงของไทยทั้้�งหมด) รองลงมาเป็็น 
ร้้านสะดวกซ้ื้�อ (9.4%) และซููเปอร์์มาร์์เก็็ต (6.4%)
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1.2 ร้า้นขายของชำในท้้องถิ่่�นขนาดเล็็ก (Small 1.2 ร้า้นขายของชำในท้้องถิ่่�นขนาดเล็็ก (Small 
Local Grocers) Local Grocers) และร้้านค้้าจำหน่่ายสิินค้้าเฉพาะอย่่าง ซึ่่�ง
เป็็นร้้านจำหน่่ายข้้าวสารแบบดั้้�งเดิิม (ข้้าวสารตัักแบ่่งขาย) 
ที่่�ยัังคงเป็็นช่่องทางจำหน่่ายหลัักในพื้้�นท่ี่�ต่่างจัังหวััดโดยมีี
สััดส่่วน 40.5% และ 14.5% ตามลำดัับ

1.3 การจำหน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ ์(E-Com-1.3 การจำหน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ ์(E-Com-
merce) และที่่�ไม่่ได้้เป็็นร้้านค้้า (Non-Grocery)merce) และที่่�ไม่่ได้้เป็็นร้้านค้้า (Non-Grocery) มีีสััดส่่วน
รวมกััน 1.9%

2) ข้า้วเพื่่�อใช้เ้ป็น็วััตถุดุิบิในภาคอุตุสาหกรรม 2) ข้า้วเพื่่�อใช้เ้ป็น็วััตถุดุิบิในภาคอุตุสาหกรรม มีี
สัดัส่่วน 25% ของปริมิาณผลผลิติข้า้วเปลืือกทั้้�งหมดของไทย 
จำแนกออกเป็็น 1) อุุตสาหกรรมแปรรููปข้้าวมีีสััดส่่วนราว 
15% อาทิ ิแป้ง้ข้า้วเจ้า้ แป้ง้ข้้าวเหนีียว โจ๊ก๊กึ่่�งสำเร็จ็รูปู เส้น้
ก๋๋วยเตี๋๋�ยว ขนมขบเคี้้�ยว แอลกอฮอล์์เครื่่�องดื่่�ม น้้ำมัันรำข้้าว 
และ 2) อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ มีีสััดส่่วนราว 10%

3) ข้้าวเพื่่�อใช้้ทำเมล็็ดพัันธุ์์�3) ข้้าวเพื่่�อใช้้ทำเมล็็ดพัันธุ์์� มีีสััดส่่วนประมาณ 
5% ของปริมิาณผลผลิติข้้าวเปลือืกทั้้�งหมดของไทย ส่ว่นใหญ่่
มาจากปริิมาณเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวที่่�ใช้้ปลููกของพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวทั้้�ง
ประเทศ โดยปริิมาณการใช้้เมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับชนิิด
ข้้าว อาทิิ ข้้าวอิินทรีีย์์จะใช้้ปริิมาณ 16 กก./ไร่่ ขณะที่่� ข้้าว
หอมไทย ข้้าวเจ้้า ข้้าวที่่�เป็็นตลาดเฉพาะ จะใช้้ปริิมาณ 25 
กก./ไร่่

4) ข้า้วเพื่่�อการส่่งออก4) ข้า้วเพื่่�อการส่่งออก มีีสัดัส่ว่นประมาณ 40% 
ของปริิมาณผลผลิิตข้้าวเปลืือกทั้้�งหมดของไทย

แนวโน้ ้มอุุตสาหกรรมแนวโน้ ้มอุุตสาหกรรม
ผลผลิตข้้าวของไทยในปีี 2566 คาดว่่าจะ

ขยายตััว 3.0-3.5% ต่อ่ปี ีขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ระดับั 34.0-34.2 ล้้านตันั 
ข้้าวเปลืือก หรืือ 22.1-22.2 ล้้านตััน ข้้าวสารโดยมีีแรงหนุุน
จากปริิมาณน้้ำในเขื่่�อนที่่�ยัังเอื้้�ออำนวย ระดัับราคาข้้าวที่่�สููง
และมาตรการสนัับสนุุนจากภาครััฐจููงใจให้้เกษตรกรขยาย
พื้้�นที่่�/เพิ่่�มรอบการเพาะปลููก อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงปีี 2567-
2568 ผลผลิิตมีีทิิศทางหดตััวเล็็กลง (-1.5)-(-2.0)% ลงมา
อยู่่�ที่�ระดับั 32.0-32.5 ล้า้นตันัข้า้วเปลือืกต่อ่ปี ีหรือืประมาณ 
20.8-21.1 ล้้านตัันข้้าวสาร โดยมีีปััจจััยท้้าทายจาก 1) แนว
โน้้มปรากฏการณ์ ์เอลนิโิญที่่�เริ่่�มขึ้้�นในช่ว่งกลางปี ี2566 และ
คาดว่่าจะคงอยู่่�ต่่อราว 1-2 ปีี ทำให้้เกิิดภาวะฝนทิ้้�งช่่วงและ
ภััยแล้้ง 2) ต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�นโดยเฉพาะราคาปุ๋๋�ยทำให้้
เกษตรกรบางส่่วนลดการใช้้ปุ๋๋�ยซึ่่�งอาจทำให้้ผลผลิตต่อไร่่
ลดลง อย่่างไรก็็ตาม แรงหนุนจากมาตรการสนัับสนุุนภาค
รััฐ อาทิิ โครงการประกัันรายได้้ แผนรัักษาเสถีียรภาพ
อุุตสาหกรรมข้้าว มาตรการช่่วยเหลืือต้้นทุุนการผลิิต และ
แผนการบริิหารจััดการน้้ำให้้เพีียงพอสำหรัับภาคเกษตร ยััง
คงจููงใจให้เ้กษตรกรบางรายขยายการเพาะปลููกข้า้วต่อเนื่่�อง

ความต้้องการบริิโภคในประเทศคาดว่่าจะ
ทยอยปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 0.8-1.0% ต่่อปีี จากระดัับ 11.5 ล้้าน
ตัันข้้าวสารในปีี 2565 (2564/2565) สู่่� ระดัับ 11.7-11.9 
ล้้านตัันในปีี 2568 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากสถานการณ์์ 
COVID-19 คล่ี่�คลาย รวมถึึงการเปิิดรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวเพิ่่�ม
ขึ้้�นเป็็นลำดัับ สนัับสนุุนความต้้องการจากร้้านอาหาร 
โรงแรม และอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ ให้้ฟื้้ �น ตััว       
โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมการผลิตอาหารท่ี่�จะมีีความ
ต้้องการข้้าวเพื่่�อนำไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบแปรรููปอาหารมากขึ้้�น

การส่่งออกข้้าวมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 11.0-
12.0% ต่่อปีี จากระดัับ 7.7 ล้้านตัันในปีี 2565 มาอยู่่�
ที่่�ระดัับ 8.0-11.0 ล้้านตัันต่่อปีี โดยมีีปััจจััยหนุุน ได้้แก่่ 
1) ภาวะเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าโดยเฉพาะสหรััฐฯ และ
ประเทศในทวีีปเอเชีียที่�น่่าจะเริ่่�มทยอยฟื้้�นตััวในปีี 
2567-2568 และ 2) ความต้้องการสต็็อกอาหารของโลก
ที่่�คาดว่่าน่่าจะยัังคงมีีต่่อเนื่่�องจากภาวะความขััดแย้้ง
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์โดยเฉพาะสงครามรััสเซีีย-ยููเครนที่่�มีี
แนวโน้้มยืืดเยื้้�อ

ด้้านราคาส่่งออกข้้าวของไทยคาดว่่าจะยัังปรัับขึ้้�น
ต่่อเนื่่�อง สาเหตุจาก 1) ปััจจััยทั้้�งด้้านอุุปทานจากผลผลิต
ข้้าวในประเทศที่่�คาดว่่าจะลดลงจากปััญหาสภาพอากาศ 
และ 2) ปััจจััยด้้านอุุปสงค์์จากความต้้องการข้้าวในตลาด
โลกท่ี่�จะเพิ่่�มข้ึ้�น และสต๊๊อกข้้าวในโลกท่ี่�มีีแนวโน้้มลดลง 
ตามภาวะเศรษฐกิิจของตลาดหลัักที่่�จะทยอยฟื้้�นตััว รวม
ทั้้�งความกัังวลด้้านความมั่่�นคงด้้านอาหารที่่�จะยัังคงอยู่่�
จากภาวะสงคราม

ท่ี่�มา : ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม 
2566-2568: อุุตสาหกรรมข้้าว ณ วัันที่่� 7 มิิถุุนายน 
2566

ข้้าวสารขององค์์การคลัังสิินค้้าข้้าวสารขององค์์การคลัังสิินค้้า
อคส. จำหน่่ายข้้าวสารบรรจุุถุุงตรา อคส. ซึ่่�งเป็็น

ข้้าวสารท่ี่�มีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง
พาณิิชย์์ โดยปััจจุุบััน แม้้ว่่าตลาดข้้าวสารบรรจุุถุุงจะมีี
การแข่่งขัันสููง แต่่อย่่างไรก็็ตาม อคส. มีีความพยายาม
พััฒนาข้้าวบรรจุุถุุง จำหน่่ายในช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็น
ทางเลืือกให้้กัับประชาชนโดยจำหน่่ายข้้าวที่�มีีคุุณภาพดีี 
ในราคาที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อลดค่่าครองชีีพให้้กัับประชาชน 
และเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายให้้แก่่เกษตรกร
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คณะผู้จัดทำ�ข้อมูลและตรวจทานข้อมูลรายงานประจำ�ปีคณะผู้จัดทำ�ข้อมูลและตรวจทานข้อมูลรายงานประจำ�ปี

คณะผู้จัดทำ�เล่มรายงานประจำ�ปีคณะผู้จัดทำ�เล่มรายงานประจำ�ปี

นางสาวกาญจนา วัฒนธำ�รงค์     รักษาการหัวหน้าส่วนงานวางแผนยุทธศาสตร์  สำ�นักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

นางสาวลักขณา ศิริรัตน์   	 นักวิเคราะห์แผนงาน 6			       สำ�นักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

นางภคมน  แย้มนิยม  	            พนักงานธุรการ 5			       สำ�นักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

นางสาวนันท์ธนา ปราณี  	  พนักงานบริหารทั่วไป 5			       สำ�นักอำ�นวยการ

นายสมพร  แก้วเย็นฉ่ำ�		   พนักงานบริหารทั่วไป 5			       สำ�นักอำ�นวยการ

 1   ผู้อำ�นวยการสำ�นักยุทธศาสตร์และงบประมาณ        	  	 ประธานคณะทำ�งาน  

 2   ผู้อำ�นวยการสำ�นักอำ�นวยการ				    คณะทำ�งาน

 3   ผู้อำ�นวยการสำ�นักทรัพยากรมนุษย	์			    คณะทำ�งาน

 4   ผู้อำ�นวยการสำ�นักบัญชีและการเงิน				    คณะทำ�งาน

 5   ผู้อำ�นวยการสำ�นักเทคโนโลยีดิจิทัล				    คณะทำ�งาน

 6   ผู้อำ�นวยการสำ�นักนิติการ					     คณะทำ�งาน

 7   ผู้อำ�นวยการสำ�นักคด	ี				     คณะทำ�งาน

 8   ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาธุรกิจ				    คณะทำ�งาน

 9   ผู้อำ�นวยการสำ�นักโลจิสติกส	์ 				    คณะทำ�งาน

10  ผู้อำ�นวยการสำ�นักข้าว					     คณะทำ�งาน

11  ผู้อำ�นวยการสำ�นักเกษตร	  				    คณะทำ�งาน

12  ผู้อำ�นวยการสำ�นักสัตว์นำ�้และบริหารคลัง			   คณะทำ�งาน

13  หัวหน้าส่วนงานประชาสัมพันธ์	  			   คณะทำ�งาน

14  หัวหน้าส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	  	 คณะทำ�งาน

15  หัวหน้าส่วนงานวางแผนยุทธศาสตร์	      			   คณะทำ�งานและเลขานุการ

16  ผู้แทนสำ�นักตรวจสอบภายใน					ผ    ู้สังเกตการณ์

17  นางภคมน  แย้มนิยม  พนักงานธุรการ 5			ผ   ู้ช่วยเลขานุการ                                       

             							       ส่วนงานวางแผนยุทธศาสตร์            

								        สำ�นักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  




