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ทิศทางการดำเนินงาน 

      วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นองค์กรในการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจด้านการพาณิชย์ ภายใต้การบริหารจัดการที่
ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายในปี 2573 

โดยวัดผลลัพธ์ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 (ปีที่ 1) ทรัพยากรมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมเพียงพอ ภายในปี 2569 
ระยะที่ 2  (ปีที่ 3) ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ ภายใน ปี 2571 
ระยะที่ 3 (ปีที่ 5) เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ ภายในปี 2573 

      พันธกิจ (Mission) 
1. ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาด้านการพาณิชย์ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ  
2. บริหารจัดการสินทรัพย์ ทรัพยากร และจัดหารายได้เลี้ยงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีธรรมาภิบาล 

      ค่านิยม (Values)  

        “S M A R T” 

S M A R T 
Synergy Multi skill Agri 

Technovation 
Reliable Transparency 

ประสานพลังความ
ร่วมมือ 

หลากหลายทักษะ พัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมการเกษตร 

เน้ น ย้ ำ ค ว า ม
น่าเชื่อถือ 

ซื่อสัตย์โปร่งใส 

 

ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเครื่องมือและกลไกการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและแก้ไข

ปัญหาด้านการพาณิชย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้าง พัฒนา ต่อยอด ช่องทางและแหล่งรายได้อย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับระบบการจัดการ ฐานข้อมูล ด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างทุนมนุษย์ และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ (Goal)    
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และธุรกิจใหม่ 
2. แสวงหาแหล่งทุนใหม่ 
3. สามารถหารายได้พ่ึงพาตนเองได้ (ไม่รวมโครงการรัฐ)  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
5. งบการเงินต้องได้รับรองอย่างไม่มีเงื่อนไข 
6. จัดทำและปรับปรุงกฎหมายของ อคส. ให้รองรับการดำเนินธุรกิจ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การจัดการ 
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7. พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers โดยมีผลคะแนนรวม 
8. เบิกจ่ายงบอย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บริหารจัดการประเด็นในอดีต (ปิดบัญชีโครงการ / คด ี/ คืนสิทธิ์ ฯลฯ) 
10. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และอัตรากำลัง 
11. พัฒนาทุนมนุษย์และขีดความสามารถองค์กรด้านทรัพยากรมนุษย์ 
12. นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการบริหารงานและหารายได้ 
13. พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร และยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

กลยุทธ์ (tactic) 

1. สร้างกำไรด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน 
2. สร้างกำไรด้วยการการเพิ่มประสิทธิภาพลดค่าใช้จ่าย 
3. สร้างกำไรด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการและพัฒนาช่องทางการจำหน่ายสินค้าและ

บริการด้วยระบบมาตรฐาน 
4. สร้างกำไรด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่คลังสินค้า 
5. สร้างกำไรด้วยการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
6. สร้างกำไรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
7. สร้างความทันสมัยด้วยการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
8. สร้างความทันสมัยด้วยการปรับโครงสร้างองค์กร 
9. สร้างความทันสมัยด้วยการยกระดับเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะในตำแหน่ง

สำคัญ 
10. สร้างความทันสมัยด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรขององค์การคลังสินค้า 
11. สร้างความโปร่งใสด้วยการแก้ไขข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
12. สร้างความโปร่งใสด้วยการยกระดับธรรมาภิบาลขององค์การคลังสินค้า 

แผนงาน (Plan) 

1. แผนงานยกระดับการหารายได้จากธุรกิจเดิม 
2. แผนงานพัฒนาธุรกิจใหม่ 
3. แผนงานแก้ไขกฎระเบียบ 
4. แผนงานพัฒนาบุคลากร 
5. แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. แผนงานจัดสรรโครงสร้างและอัตรากำลัง 
7. แผนงานยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
8. แผนงานปรับภาพลักษณ์และสื่อประชาสัมพันธ์ 
9. แผนงานยกระดับคุณธรรมความโปร่งใส 

 
 

3



    
 

 
ประมาณการกำไรขาดทุน ป 2569 – 2573 
 

 
 
 

หมายเหตุ  
- Best Case Scenario   บริหารคลังสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางรายไดอยางยั่งยืน โดยใชทรัพยสินของ
องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด และไมตองพ่ึงพางบประมาณจากรัฐ สนับสนุนนโยบายรัฐไดเต็มที่ และมี
ภาพลักษณที่ดี เปนที่ยอมรบักับหนวยงานและบุคลภายนอก ในดานการเปนองคกรโปรงใส ไรคอรรัปชั่นไดรับ
ความไววางใจจากสังคม พันธมิตรทางการคา ภาครัฐและประชาชนทั่วไป 
- Base Case Scenario  องคกรเปนหนวยงานรัฐท่ีดำเนินงานไดตามหนาท่ีหลัก มีรายไดบางแตยังพึ่งพารัฐ
บางสวน ยังมีจุดออนดานการบริหารจัดการและระบบภายในที่ตองปรับปรุงตอเนื่อง 
- Worst  Case Scenario  องคกรมีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายและมีผลประกอบการขาดทุนตอเนื่อง มีการ
เบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายและการรับรองงบการเงินอยางมีเงื่อนไขและมีปญหาการทุจริตใน
องคกร โดยไมไดรับการแกไขภาพลักษณ จะทำให อคส. เกิดสถานการณที่วิกฤต  สถานะการเงินถูกจัดอยูใน
ภาวะเสี่ยง (หากรัฐบาลไมอุดหนุน)  หรือรัฐบาลยุบองคกรหรือโอนอำนาจหนาท่ีใหหนวยงานอื่นหากองคการ
คลังสินคาถูกมองวาไมมีประสิทธิภาพในการดำเนินกิจการ 
 
 
 

Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best

    1.1 รายไดจากการขาย

1.1.1 รายไดจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ (อคส.) 165.20    456.30     788.40     173.46    524.75    629.69    633.63     603.46    724.15    728.67      693.98    832.77     837.98     798.07     957.69     

1.1.2 รายไดสินคาอุปโภคบรโิภคใหหนวยงานราชการ (สินคาโภคภณัฑ) 420.00    450.00     480.00     543.38    517.50    621.00    624.88     595.13    714.15     718.61      684.39    821.27     826.41     787.05     944.46     

1.1.3 รายไดสินคาอุปโภคบรโิภคทัว่ไป 2.20        2.38        3.90        2.87        2.74        3.28        3.30         3.15        3.78        3.80         3.62        4.34        4.37         4.16        5.00         

         1.1.4 รายไดจากสินคาเกษตรอ่ืนๆ -          20.25      50.35      24.45     23.29     27.95      28.12       26.78      32.14      32.34       30.80      36.96      37.19       35.42      42.50       

1.1.5 รายไดจากบริษทัลูก -         -        -        5.00        10.00       5.75        11.15       6.61        12.47       

587.40    928.93    1,322.65 744.16    1,068.27  1,281.92 1,289.94  1,233.51 1,484.21  1,483.43  1,418.54  1,706.49  1,705.94   1,631.32  1,962.12  

1.2 รายไดจากกการใหบริการ 60.00       76.00       80.00       63.00      83.60      92.00      66.15       91.96      110.40     69.46       101.16     132.48    72.93       111.27     158.98     

68.40      76.00       80.00       63.00      83.60      92.00      66.15       91.96      110.40     69.46       101.16     132.48    72.93       111.27     158.98     

655.80    1,004.93  1,402.65  807.16     1,151.87  1,373.92 1,356.09   1,325.47 1,594.61  1,552.88   1,519.69  1,838.97  1,778.87   1,742.59 2,121.09  

       27.11        24.00        24.00       25.00        26.00        27.00         28.00        29.00        30.00         31.00        32.00        33.00         34.00        35.00         36.00

682.91    1,028.93  1,426.65  832.16    1,177.87  1,400.92 1,384.09   1,354.47 1,624.61  1,583.88   1,551.69  1,871.97  1,812.87   1,777.59  2,157.09  

2.1.1 ตนทนุจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ (อคส.)      158.77      424.73      722.36      171.89      488.38      586.05       589.71      561.63      673.96       678.17      645.88      775.05       779.90      742.76       891.31

2.1.2 ตนทนุจากการจําหน ายเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหหนวยงานราชการ 407.40    436.50     465.60    527.07    501.98    602.37    606.13      577.27    692.73    697.06      663.86     796.63     801.61      763.44    916.13     

2.1.3 ตนทนุสินคาอุปโภคบรโิภคทัว่ไป -        2.26        3.66        2.73        2.60        3.12        3.14         2.99        3.59        3.62         3.44        4.13        4.34         4.99        5.99        

       2.1.4 ตนทนุจากสินคาเกษตรอ่ืนๆ -        16.21       40.30      23.43     22.31      26.77      26.94       25.66      30.79      30.98       29.50      35.41      35.63       33.93      40.72       

566.17     879.70     1,231.92 725.13    1,015.26  1,218.32 1,225.93  1,167.55  1,401.06  1,409.82   1,342.69 1,611.22  1,621.47   1,545.12 1,854.14  

2.2 ตนทนุจากการใหบริการ -        11.40       12.00      9.45       12.54      13.80      9.92         13.79      16.56       10.42       15.17      19.87       10.94       16.69      23.85       

-        11.40       12.00      9.45       12.54      13.80      9.92         13.79      16.56       10.42       15.17      19.87       10.94       16.69      23.85       

566.17     891.10     1,243.92 734.58    1,027.80  1,232.12 1,235.85  1,181.35  1,417.62  1,420.24  1,357.86  1,631.10  1,632.41   1,561.81  1,877.99   

79.03      113.83     158.73    72.58      124.07    141.81    120.23     144.12    176.99     132.64     161.83     207.88     146.67      181.98     244.54    

3. ค าใช จ ายจากการดํา เนินงาน

0.68        0.68         0.68        0.74        0.74        0.74        0.81         0.81        0.81         0.81         0.81        0.81         0.81         0.81        0.81         

159.84    159.84     159.84    184.97    184.97    184.97    196.05     196.05    196.05     207.81      207.81     207.81     220.21     220.21    220.21     

 - คาใชจ ายบคุคล (ทีป่ฎบิติังาน จําหน ายสินคากรมราชทณัฑ) 4.50        4.50        4.50        4.80        4.80        4.80        5.10         5.10        5.10        5.40         5.40        5.40        5.80         5.80        5.80         

           - คาใชจายบคุคล (ทีป่ฏบิติังานโครงการรัฐ) 51.97      51.97       51.97      48.31      48.31      48.31      51.21       51.21      51.21      54.29       54.29      54.29      57.54       57.54      57.54       

38.84      38.84       38.84      27.90      27.90      27.90      26.51       26.51      26.51      25.18       25.18      25.18      23.92       23.92      23.92      

203.86    203.86     203.86    218.41    218.41    218.41    228.47     228.47    228.47    239.20     239.20    239.20    250.74     250.74    250.74     

255.83    255.83    255.83    266.72    266.72    266.72    279.68     279.68    279.68     293.49     293.49    293.49    308.28     308.28    308.28     

4. กําไรข าดทุนจากการ ดําเนินงาน-ที่เปนตัวเงิน (EBITDA)  (134.16)   (100.28)    (56.36)     (158.62)   (106.57)   (92.24)    (123.70)    (103.83)   (79.88)     (124.80)    (100.24)   (64.10)     (125.47)    (95.48)     (43.95)     

5. หัก  ค าเส่ือมราค า +  ค าตัดจําหนาย 24.15      24.15      24.15      24.15      24.15      24.15      24.15       24.15      24.15      24.15       24.15      24.15      24.15       24.15      24.15       

6. กําไร (ข าดทุน) สุทธิ  (163.24)   (142.15)   (97.25)     (193.29)  (140.80)   (122.06)   (155.60)    (130.71)   (96.84)     (154.00)    (123.81)   (76.76)      (151.97)    (116.65)   (53.32)     

(111.27)   (90.18)      (45.28)     (144.98)   (92.49)    (73.75)     (104.39)    (79.50)     (45.63)     (99.71)      (69.52)     (22.47)     (94.43)     (59.11)     4.22        

1. รายไดจากการดําเนนิงาน (ขาย/บริการ)

2571 2572 2573รายการ

เปาหมาย

2569 2570

รวมต นทุนจากการใหบริ การ

    1.3 รายได อ่ืน                         

รวมรายได ทั้งส้ิน 

2. ตนทนุการดําเนนิงาน (ขาย/บริการ)

    2.1 ตนทนุจากการขาย

รวมต นทุนจากการดําเนินงาน (ข าย/บริการ)

รวมรายไดจากการขาย

รวมรายได จากใหบริ การ

รวนต นทุนจากการขาย

 รวมรายได จากการดําเนินงาน (ข าย/บริการ)

                 ร วมค าใช จ ายจากการ ดําเนินงาน        

7. กําไร (ข าดทุน) สุทธิ  (ไม ร วมโค ร งการ รัฐ)

        ร วมกําไร ข้ั นต นจากการข าย การใหบริ การ

      3.1 คาใชจายในการขาย

      3.2 คาใชจายบริหาร 

           - คาใชจายบคุคล (ทีป่ฏบิติังาน อคส.)

           - คาใชจายอํานวยการ

                 ร วมค าใช จ ายจากการ ดําเนินงาน ไม รวมโค รงการ รั ฐ)

หนวย : ลานบาท 
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ประกอบการจัดทำประมาณการทางการเงิน  

ปงบประมาณ 2569 – 2573 
ประมาณการทางการเงินฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใตสมมติฐานการดำเนินงานตามแผนปรับ

บทบาทและทิศทางการดำเนินงานขององคการคลังสินคา (อคส.) ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2569 – 2573) 
โดยมุงเนนการฟนฟูองคกร การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการสรางรายไดอยางยั่งยืนในระยะกลาง 
และระยะยาว 

ซึ่งการประมาณการรายไดและคาใชจาย แบงการวิเคราะหออกเปน 3 สถานการณ ไดแก 
สถานการณที่แยที่สุด (Worst Case Scenario) สถานการณปกติ (Base Case Scenario) สถานการณที่ดีที่สุด 
(Best Case Scenario ) ทั้งนี้ ความแตกตางของแตละกรณีสะทอนระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 
การขยายธุรกิจ และสภาวะเศรษฐกิจที่อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการ จากการวิเคราะหงบกำไรขาดทุน
เปนดังนี ้

1. รายไดจากการดำเนินงาน ประกอบดวยรายไดจากการขายสินคาและรายไดจากการใหบริการ โดย
ในชวงป 2569 เปนระยะปรับปรุงภายในองคกร รายไดยังอยูในระดับจำกัด และจะเริ่มเพิ่มข้ึนตั้งแต   
ป 2570 เปนตนไป ตามการขยายชองทางการจำหนาย การพัฒนาสินคาและบริการใหม รวมถึงการ
ดำเนินธุรกิจเชิงรุกที่เชื่อมโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชยและนโยบายภาครัฐ 

2. รายไดจากธุรกิจใหมและบริษัทลูก ไดถูกรวมอยูในประมาณการตั้งแตป 2570 เปนตนไป โดยในชวง
แรกเปนการเตรียมความพรอมและเริ่มดำเนินการ และจะเห็นผลเชิงพาณิชยอยางชัดเจนตั้งแต         
ป 2571 เปนตนไป 

3. ตนทุนการขายและตนทุนการใหบริการ ประมาณการตามโครงสรางตนทุนเดิมและตนทุนที่คาดวาจะ
เพ่ิมขึ้นจากการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ ไดคำนึงถึงการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ การใช
ทรัพยากรรวมกัน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลดตนทุนในระยะยาว 

4. คาใชจายในการดำเนินงาน ประกอบดวยคาใชจายบุคลากร คาใชจายบริหาร และคาใชจายอื่น ๆ ซึ่ง
ประมาณการภายใตสมมติฐานการควบคุมคาใชจายอยางรอบคอบ โดยเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ต่ำกวาการ
เติบโตของรายได และสอดคลองกับแผนการปรับโครงสรางองคกรและการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทำงาน 

5. ประมาณการกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานในชวงป 2569 – 2570 ยังคงขาดทุน เนื่องจากอยูใน
ระยะฟนฟูองคกรและลงทุนเพื่อเตรียมความพรอม อยางไรก็ตาม คาดวาจะเริ่มมีกำไรจากการ
ดำเนินงานตั้งแตป 2571 เปนตนไป โดยเฉพาะในกรณีประมาณการแบบ Best Case Scenario 

6. ประมาณการทางการเงินฉบับนี้ยังไมรวมผลกระทบจากเหตุการณที่ไมสามารถคาดการณไดลวงหนา 
เชน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ สภาวะเศรษฐกิจมหาภาค ภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ 
ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานจริงในอนาคต 

7. ตัวเลขประมาณการดังกลาวเปนเพียงการประมาณการตามขอมูล สมมติฐาน และแผนการดำเนินงาน 
ณ วันที่จัดทำ ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานจริงอาจแตกตางจากประมาณการ ขึ้นอยูกับปจจัยภายในและ
ภายนอกองคกร 
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ดังน้ัน ประมาณการกำไรขาดทุนป 2569 - 2573 จึงมีการเปลี่ยนแปลงจากประมาณการตาม
ขอเสนอในการทบทวนบทบาทองคกร และทั้งนี้  อคส. มีแนวทางการดำเนินงานและประมาณการผล
ประกอบการขององคการคลังสินคา (อคส.) ประจำป 2569 – 2573 ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 (ป 2569) : ดำเนินการแกไขปญหาภายในองคกรเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการ
สรางรายไดใหม และเพิ่มความคลองตัวในการดำเนินงาน คือการปรับปรุงภายในและเตรยีมความพรอม 

ในป 2569 อคส. มุงเนนการแกไขปญหาภายในองคกร เพื่อเตรียมความพรอมในการสรางรายได
ใหม และเพิ่มความคลองตัวในการดำเนินงาน โดยในระหวางป อคส. ยังไมสามารถสรางผลกำไรได เนื่องจาก
อยูในชวงของการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในองคกร และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานการ
ฝกอบรมในสถานที่ทำงานจริง (On-the-Job Training) รวมกับผู เชี่ ยวชาญภายนอกที่มีความรูและ
ประสบการณ เพ่ือใหขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานที่ถูกตองและเปนระบบ 

ระยะที่ 2 (ป 2570) : ดำเนินโครงการสรางรายไดจากธุรกิจเดิม โดยเนนการขยายชองทางใหม 
พรอมเตรียมความพรอมโครงการเชิงรุกโดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงและภารกิจของภาครัฐ คือเริ่มสราง
รายได ขยายธุรกิจเดิม และเตรียมโครงการเชิงรกุ 

ในป 2570 อคส. เริ่มดำเนินโครงการสรางรายไดจากธุรกิจเดิม โดยมุงเนนการขยายชองทางการ
จำหนายใหมควบคูกับการเตรียมความพรอมสำหรับการดำเนินโครงการเชิงรุกที่เชื่อมโยงกับภารกิจของ
กระทรวงพาณิชยและภาครัฐ อคส. ไดวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก ขาวโอชา กาแฟ ผลไม กระเทียม 
หอมหัวใหญ หอมแดง และสินคาอุปโภคบริโภคอื่น ๆ พรอมทั้งขยายชองทางการจัดจำหนายไปยังประชาชนใน
ชุมชนการเคหะ หนวยงานราชการ โรงงาน รานคา โรงแรม และศูนยอาหาร นอกจากนี้ ยังมีแผนดำเนินการ
จัดตั้งบริษัทลูก และพัฒนาบริการใหม อาทิ การตรวจสอบหัวจายน้ำมัน การดำเนินโครงการสิทธิพิเศษ      
ทางการคา (สินคา เชน ขาวโพดและน้ำมันปาลม) คลังจัดเก็บเอกสาร การตรวจสอบมาตรฐานคลังสินคาและ 
โลจิสติกสฮาลาล ตลอดจนธุรกิจโซความเย็น (Cold Chain) ซึ่งคาดวาจะชวยใหผลประกอบการของ อคส.     
ดีขึ้นประมาณ 50% ในกรณีประมาณการแบบ Best Case 

ระยะที่ 2 (ป 2571) : ขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย 
สอดคลองกับนโยบายภาครัฐควบคูกับการแสดงหารายได และมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมในดานตาง ๆ ในปนี้เริ่มดำเนินโครงการสำคัญที่ไดเตรียมความพรอมไวในปกอนหนา คือขับเคลื่อน
ธุรกิจใหมเต็มรปูแบบ และมุงสูความยั่งยืน 

ในป 2571 อคส. จะขับเคลื่อนโครงการเชิงรุกอยางตอเนื่อง โดยเชื่อมโยงกับภารกิจของกระทรวง
พาณิชยและนโยบายของภาครัฐ พรอมมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมในทุกมิติ ปนี้จะ
เปนการดำเนินธุรกิจใหม (New Business) อยางเต็มรูปแบบ โดยมีการขับเคลื่อนบริษัทลูกอยางตอเนื่องจากป
ท่ีผานมา เพ่ิมบริการใหมและจัดสรรบุคลากรบางสวนใหปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ ซึ่งจะชวยลดการขาดทุน 
และนำ อคส. กลับสูสถานะมีกำไร ทั้งนี้ คาดวาผลประกอบการในกรณีประมาณการแบบ Best Case จะ
ปรับตัวดีขึ้น  

ระยะท่ี 3 (ป 2572-2573) : เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนโยบายการพาณิชย และมีผล
กำไรโดยการขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย สอดคลองกับนโยบาย
ภาครัฐควบคูการแสดงหารายได และมุงเนนการนำนวัตกรรมใชเพื่อใหองคกรเขาสูองคกรอัจฉริยะ 

ในป 2572-2573 อคส. จะขับเคลื่อนโครงการขับเคลื่อนโครงการเมืองแหง สินคาเกษตรและ
อุปโภคบริโภคทันสมัยครบวงจร (Farm & Beyond” Township) พัฒนาคลังสินคาเกษตรอัจฉริยะแหงเอเชีย 
จัดทำแผนการปรับเปลี่ยนองคการคลังสินคาสูองคกรอัจฉริยะ (PWO Smart Transformation) และเกษตรกร
อัจฉริยะเพ่ือความยั่งยืน (Smart Farmer for Sustainable) ซึ่งจะชวยลดการขาดทุน และนำ อคส. กลับสู
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สถานะมีกำไร ทั้งนี้ คาดวาผลประกอบการในกรณีประมาณการแบบ Best Case จะปรับตัวดีขึ้น และสามารถ
สรางผลกำไรได 

จากผลการดำเนินงาน ป 2562 – 2567 ที่ผานมา อคส. มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ เนื่องจาก
มีรายไดจากการใหเชาคลังสินคา ท่ีดิน ทาเทียบเรือ และการจำหนายสินคาขาวและสินคาอุปโภคบริโภค        
ไมเพียงพอกับคาใชจาย และ อคส. ไมมีรายไดจากการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ตั้งแตป 2558 ทำให 
อคส. มีผลกำไรจากการดำเนินงาน และเกิดผลขาดทุนในป 2559 จนถึงปจจุบัน ซ่ึง อคส. มีคาใชจายในการ
ดำเนินงานในอัตราเทาเดิมแตรายไดลดนอยลง 

 
 

หาก อคส. ดำเนนิการเปนไปตามเปาหมายแผนงาน/โครงการท่ีนำเสนอตามแนวทางการปรับปรุง
องคกรในการทบทวนบทบาทรัฐวิสาหกิจขางตน ประกอบกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป       
จะทำให อคส. มีผลประกอบการดีขึ้น โดยจะสามารถลดการขาดทุนและมีผลกำไรในป 2573 เปนตนไป 

 

 

 

 

 
การจดัทำโครงสรางองคกรนี้เปนไปตามวัตถุประสงค อำนาจหนาที่ และขอบังคับ             
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การจัดทำโครงสรางองคกรนี้เปนไปตามวัตถุประสงค อำนาจหนาท่ี และขอบังคับองคการ

คลังสินคาวาดวยการกำหนดโครงสรางการบริหารงาน พ.ศ. 2546 โดยในปจจุบันองคการคลังสินคามีการแบง
สวนงานภายใน (ขอมูล ณ เดือนกันยายน พ.ศ. 2564) แสดงดังรูป 

 
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทั้งนี้ อคส. มีการทบทวนโครงสรางใหม เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานขอองคกรใหบรรลุ

เปาหมาย โดยมรีางโครงสรางการบริหารงานขององคการคลังสินคา ป 2568 ซึ่งอยูระหวางการพิจารณาของ
คณะกรรมการ อคส.
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ส่วนที่ 1 

ทิศทางขององค์กร 

 

วิสัยทัศน์องค์การคลังสินค้า 
1.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

 
เป็นองค์กรในการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจด้านการพาณิชย์ ภายใต้การบริหารจัดการที่ทันสมัย                      

ตามหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายในปี 2573 
การวัดผลลัพธ์ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 (ปีที่ 1) ทรัพยากรมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมเพียงพอ ภายในปี 2569 
ระยะที่ 2 (ปีที่ 3) ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ ภายในปี 2571 
ระยะที่ 3 (ปีที่ 5) เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ ภายในปี 2573 

 

1.2 พันธกิจ (Mission)  
1. ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาด้านการพาณิชย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
2. บริหารจัดการสินทรัพย์ ทรัพยากร และจัดหารายได้เลี้ยงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีธรรมาภิบาล 

 
1.3 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเครื่องมือและกลไกการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและ
แก้ไขปัญหาด้านการพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้าง พัฒนา ต่อยอด ช่องทางและแหล่งรายได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับระบบการจัดการ ฐานข้อมูล ด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างทุนมนุษย์ และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 
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1.4 เป้าประสงค์ทางยุทธศาสตร์ (Goal) 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และธุรกิจใหม่ 
2. แสวงหาแหล่งทุนใหม่ 
3. สามารถหารายได้พ่ึงพาตนเองได้ (ไม่รวมโครงการรัฐ)  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
5. งบการเงินต้องได้รับรองอย่างไม่มีเงื่อนไข 
6. จัดทำและปรับปรุงกฎหมายของ อคส. ให้รองรับการดำเนินธุรกิจ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
     การจัดการ 
7. พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers โดยมีผลคะแนนรวม 
8. เบิกจ่ายงบอย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บริหารจัดการประเด็นในอดีต (ปิดบัญชีโครงการ / คด ี/ คืนสิทธิ์ ฯลฯ) 
10. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และอัตรากำลัง 
11. พัฒนาทุนมนุษย์และขีดความสามารถองค์กรด้านทรัพยากรมนุษย์ 
12. นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการบริหารงานและหารายได้ 
13. พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร และยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

    1.5 กลยุทธ์ (tactic) 

1. สร้างกำไรด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน 
2. สร้างกำไรด้วยการการเพิ่มประสิทธิภาพลดค่าใช้จ่าย 
3. สร้างกำไรด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการและพัฒนาช่องทางการจำหน่ายสินค้าและบริการด้วย      
     ระบบมาตรฐาน 
4. สร้างกำไรด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่คลังสินค้า 
5. สร้างกำไรด้วยการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
6. สร้างกำไรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
7. สร้างความทันสมัยด้วยการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
8. สร้างความทันสมัยด้วยการปรับโครงสร้างองค์กร 
9. สร้างความทันสมัยด้วยการยกระดับเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะในตำแหน่งสำคัญ 
10.  สร้างความทันสมัยด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรขององค์การคลังสินค้า 
11.  สร้างความโปร่งใสด้วยการแก้ไขข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

                12. สร้างความโปร่งใสด้วยการยกระดับธรรมาภิบาลขององค์การคลังสินค้า 
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1.6 แผนงาน (Plan) 

 1. แผนงานยกระดับการหารายได้จากธุรกิจเดิม 

 2. แผนงานพัฒนาธุรกิจใหม่ 

 3. แผนงานแก้ไขกฎระเบียบ 

 4. แผนงานพัฒนาบุคลากร 

 5. แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6. แผนงานจัดสรรโครงสร้างและอัตรากำลัง 

 7. แผนงานยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 

 8. แผนงานปรับภาพลักษณ์และสื่อประชาสัมพันธ์ 

 9. แผนงานยกระดับคุณธรรมความโปร่งใส 

 

 

1.7  ค่านิยม (Values)  

 

 “ S M A R T” 

S M A R T 
Synergy Multi skill Agri  

technovation  
Reliable  Transparency 

ประสานพลังความ
ร่วมมือ 

หลากหลายทักษะ พัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมการเกษตร 

เน้นย้ำความ
น่าเชื่อถือ 

ซื่อสัตย์โปร่งใส 

 

             

1.8  คำขวัญ (Motto) 

-   โปร่งใสตรงไปตรงมา 
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1.9  แผนที่ยุทธศาสตร์(Strategy Map) 
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1.10   โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการบริหารงานองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2567 
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ประมาณการทางการเงินปี 2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Worst Base Best

    1.1 รายได้จากการขาย

1.1.1 รายได้จากการขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ (อคส.) 165.20    456.30     788.40     

1.1.2 รายได้สินค้าอุปโภคบริโภคให้หน่วยงานราชการ (สินค้าโภคภัณฑ์) 420.00    450.00     480.00     

1.1.3 รายได้สินค้าอุปโภคบริโภคท่ัวไป 2.20        2.38        3.90        

         1.1.4 รายได้จากสินค้าเกษตรอ่ืนๆ -          20.25      50.35      

1.1.5 รายได้จากบริษัทลูก -         -        

587.40    928.93    1,322.65 

1.2 รายได้จากกการให้บริการ 60.00       76.00       80.00       

68.40      76.00       80.00       

655.80    1,004.93  1,402.65  

       27.11        24.00        24.00

682.91    1,028.93  1,426.65  

2.1.1 ต้นทุนจากการขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ (อคส.)      158.77      424.73      722.36

2.1.2 ต้นทุนจากการจ าหน่ายเคร่ืองอุปโภคบริโภคให้หน่วยงานราชการ 407.40    436.50     465.60    

2.1.3 ต้นทุนสินค้าอุปโภคบริโภคท่ัวไป -        2.26        3.66        
       2.1.4 ต้นทุนจากสินค้าเกษตรอ่ืนๆ -        16.21       40.30      

566.17     879.70     1,231.92 

2.2 ต้นทุนจากการให้บริการ -        11.40       12.00      

-        11.40       12.00      

566.17     891.10     1,243.92 

79.03      113.83     158.73    

3. ค่ าใช้ จ่ายจากการด าเนินงาน

0.68        0.68         0.68        

159.84    159.84     159.84    

 - ค่าใชจ่้ายบุคคล (ท่ีปฎิบัติงาน จ าหน่ายสินค้ากรมราชทัณฑ์) 4.50        4.50        4.50        
           - ค่าใชจ่้ายบุคคล (ท่ีปฏิบัติงานโครงการรัฐ) 51.97      51.97       51.97      

38.84      38.84       38.84      

203.86    203.86     203.86    

255.83    255.83    255.83    

5. ก าไรข าดทุนจากการด าเนินงาน-ท่ีเป็นตัวเงิน (EBITDA)  (134.16)   (100.28)    (56.36)     

6. หัก  ค่ าเส่ือมราค า +  ค่ าตัดจ าหน่าย 24.15      24.15      24.15      

7. ก าไร (ข าดทุน) สุทธิ  (163.24)   (142.15)   (97.25)     

(111.27)   (90.18)      (45.28)     

1. รายได้จากการด าเนินงาน (ขาย/บริการ)

ร ายการ

เป้าหมาย

2569

รวมต้นทุนจากการให้บริการ

    1.3 รายได้อ่ืน                         

รวมรายได้ ท้ังส้ิน 

2. ต้นทุนการด าเนินงาน (ขาย/บริการ)

    2.1 ต้นทุนจากการขาย

รวมต้นทุนจากการด าเนินงาน (ข าย/บริการ )

รวมรายได้จากการขาย

รวมรายได้จากให้บริการ

รวนต้นทุนจากการข าย

 รวมรายได้จากการด าเนินงาน (ข าย/บริการ )

                 รวมค่ าใช้ จ่ายจากการด าเนินงาน        

8. ก าไร (ข าดทุน) สุทธิ  (ไม่รวมโค รงการ รัฐ)

        รวมก าไร ข้ั นต้นจากการข าย การ ให้บริการ

      3.1 ค่าใชจ่้ายในการขาย

      3.2 ค่าใชจ่้ายบริหาร 

           - ค่าใชจ่้ายบุคคล (ท่ีปฏิบัติงาน อคส.)

           - ค่าใชจ่้ายอ านวยการ

                 รวมค่ าใช้ จ่ายจากการด าเนินงาน ไม่รวมโค รงการ รัฐ)
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจำป 2569 

จำนวน 47 โครงการ  

      ภายใต  9  แผนงาน  
1. แผนงานยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม 
2. แผนงานพัฒนาธุรกิจใหม 
3. แผนงานแกไข กฎ ระเบียบ 
4. แผนงานพัฒนาบุคลากร 
5. แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. แผนงานจัดสรรโครงการและอัตรากำลัง 
7. แผนงานยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
8. แผนงานปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ 
9. แผนงานยกระดับคุณธรรมความโปรงใส 

 

 
 
 
 
 
 
 



รหัสโครงการ Y69-SP1-1,2 ลําดับที่ 1

ช่ือโครงการ

เปาประสงคยุทธศาสตร

กลยุทธ/แผนงาน

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

            

แนวทางการดําเนินงาน

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) สัตวน้ําและบริหารคลงั สวนงาน คลัง 1 และคลัง 2

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สยป., สนก., สทด.

1. ดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนด

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง 

2. ไมมีลูกคาเชาพื้นที่ หรอื ลูกคาเชาพื้นที่นอยลงกวาเดิม 

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X4 = สูงมาก

1.วางแผน กําหนดแนวทางแผนการดําเนินงาน

2.ศึกษาขอมูล จัดทํารายละเอียดของการปรับปรุง เพื่อเสนอขออนุมัติ

3.ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ

4.ดําเนินการหาผูเชาเพื่อเขามาใชคลังสินคาและพื้นที่วางเปลา

 17,062,000 บาท (งบผูกพันป 2568)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 76 ลานบาท (คลังสินคาและพื้นที่ ทั้งหมด)

โครงการบริหารสินทรัพยและบริหารจัดการคลังสินคาเพื่อความยั่งยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

องคการคลงัสินคาจําเปนที่จะตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับสถานะการณในปจจุบัน 

เพื่อประสิทธิภาพการดําเนินงานเชิงพาณิชยและการเพิ่มศักยภาพสนิทรพัยในการใช

ประโยชนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด

1.เพื่อเพิ่มรายได

2.เพื่อปรับปรงุและพัฒนาคลังสินคา พื้นที่ ที่ดิน เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สสค 10

สสค.,สยป. 10

สสค. 10

สสค. สนก. 10

สสค. 10

สสค. 10

สสค 10

สสค.,สยป. 15

สสค 10

สสค 5

100

กิจกรรม

2.2เจาหนาที่ออกติดตอลูกคา

กลุมเปาหมายภาครัฐและภาคเอกชน

2.3ติดตามและประเมินการ

ดําเนินงานดําเนินการตามระเบียบ

จัดซื้อจัดจาง

1.แผนการปรับปรุงคลังสินคาหอง

เย็น

1.1.ขออนุมัติดําเนินการ

1.2.ดําเนินการตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจาง

รวม

1.3.ติดตามและประเมินการ

ดําเนินงานดําเนินการตามระเบียบ

จัดซื้อจัดจาง

2.แผนการตลาดเชิงรุก

2.1จัดทํารายละเอียด วางแผน 

กําหนดกลุมเปาหมายและสรปุ

คลังสินคาและพื้นที่วางเปลา

4.สรุปผลการดําเนินงานเสนอ

ผูบริหาร

3.2ดําเนินการตามระเบียบจัดซื้อจัด

จาง 

- ปรับปรุงเปลี่ยนหลังคาคลังสินคา

ธนบุรหีลังที่ 1,2,3 และ 6 

(สํานักงาน)   

- ซอมแซมหลงัคาคลงัสินคา 1 

(ธนบุรี) คลงัสินคาหลงัท่ี 4

3.3ติดตามและประเมินการ

ดําเนินงาน

3.แผนการซอมแซม ปรับปรุง 

คลังสินคา พื้นที่ และที่ดิน

3.1ขออนุมติัดําเนินการ         
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รหัสโครงการ Y69-SP1-4 ลําดับที่      3
ช่ือโครงการ

เปาประสงคยุทธศาสตร

กลยุทธ/แผนงาน

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปหมายตัวชี้วัด 

โครงการขายสงและขายปลีกขาวใหกับบุคคลทั่วไป ผูประกอบการรานคา รานอาหาร 

(เงินสด/เงินเช่ือ)

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

2.แสวงหาแหลงทุนใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

        องคการคลังสินคาเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีวัตถุประสงค ในการ “ทํากิจการทั้งปวง

เก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เก่ียวของกับสินคาเกษตร

และสินคาอุปโภคบริโภค” ทําใหองคการคลังสินคามีพันธมิตรทางการคาและประสบการณ

เก่ียวกับสินคาการเกษตร ที่สามารถเพิ่มขีดความสามารถทางดานสินคาการเกษตรโดยเฉพาะขาว

 ซึ่งถือเปนโอกาสสําคัญขององคการคลังสินคา ที่จะสามารถสรางรายไดเพิ่มมากขึ้น รวมถึงยัง

สามารถสงเสริมและผลักดันเกษตรกรใหมีรายไดเพิ่มข้ึนอีกทางหนึ่ง

        ดวยปจจุบัน องคการคลังสินคา มีรายไดจากการใหเชาคลังสินคา และดําเนินการจัดสง

สินคาอุปโภคบริโภคใหแกกรมราชทัณฑ  รวมถึงการจําหนายผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุงภายใตแบ

รนด อคส. ใหกับรานคาธงฟา พนักงานองคการคลังสินคา ขาราชการกระทรวงพาณิชย 

ประชาชนทั่วไป รวมถึงมีการออกบูธจําหนายขาวสารแบรนด อคส. ภายในหนวยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจตาง ๆ นั้น

        ดังนั้น สํานักขาว จึงเห็นวาจากสถานการณปจจุบันเก่ียวกับรายไดของสํานัก ซึ่งใน

ปงบประมาณ 2568 ยังไมสามาถดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดได จึงมีแนวคิดที่จะ

ดําเนินธุรกิจจําหนายขาว (ขาวเปลือก ขาวสาร) ใหกับบุคคลทั่วไป ผูประกอบการรานคา 

รานอาหาร (เงนิสด/เงินเชื่อ) เพื่อเปนการเพ่ิมรายไดใหกับองคกร

1.เพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายขาวทั้งในรูปแบบขายสงและขายปลีก ใหครอบคลุม

ผูบริโภคทั่วไป ผูประกอบการรานคา และรานอาหาร

2.เพื่อสรางระบบการจําหนายที่ยืดหยุน รองรับทั้งการซื้อขายดวยเงินสดและเงินเชื่อ ตาม

ศักยภาพของลูกคาแตละกลุม

3.เพื่อสนับสนุนผูประกอบการรายยอยและรานอาหารใหเขาถึงวัตถุดบิคุณภาพดีในราคาที่

เปนธรรม

4.เพื่อสรางความสัมพันธระยะยาวกับลูกคา ดวยการใหบริการที่มีมาตรฐานและความ

นาเชื่อถือ

5.เพื่อเพิ่มรายไดใหองคการคลังสนิคา

1. ความพึงพอใจจากลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท
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แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ขาว สวนงาน สงขส. 

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานักที่เกี่ยวของ

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สนข. 10

สนข. 15

สนข. 15

สนข. 15

            -   

กิจกรรม

3. จัดอบรมการดําเนินการ วิธี

ปฏิบัติใหเจาหนาที่ที่เขารวม

โครงการฯ กอนดาํเนินการ

4. สํานักขาว (สนข.) เบิกขาวสาร

บรรจุถุงตรา อคส. มาเก็บไวที่

สํานักงานองคการคลังสินคา 

กระทรวงพาณิชย ชั้น 2 โดยขึ้น

บัญชีสตอกสินคาที่สํานักขาว (สนข.)

2. รับสมัครพนักงานของสํานักขาว

ที่สนใจจะเขารวมโครงการฯ ตาม

แบบฟอรมที่สาํนักขาว (สนข.) 

กําหนด

1.ประชาสัมพันธ รายละเอียด

โครงการขายสงและขายปลีก

ขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ใหกับ

บุคคลทั่วไป รานคา

1. ดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนด 

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง 

2. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X4 = สูงมาก
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สนข. 15

สนข. 15

สนข. 15

100

6. เมื่อไดรับอนุมัติใหเบิกยืมสินคา

จากผูมีอํานาจแลว เจาหนาที่ที่เขา

รวมโครงการรับสินคาเพื่อนําไป

จําหนายตามวัตถุประสงคโครงการ

7. เมื่อสิ้นรอบการจําหนาย 

เจาหนาที่ที่เบิกยืมสินคาตองกลับ

เขามาปฏิบัติงานที่สํานักงาน อคส. 

(ตอกบัตร) เพื่อนําสงเงินการขายให

สํานักขาว นําสงสวนงานรบัเงิน  

และแจงยอดสตอกสินคาที่ตน

จําหนายไดใหสํานักขาวทราบ เพื่อ

จัดทําเอกสารใบสงสนิคา/ใบขาย

เงินสด แจงสวนงานที่เกี่ยวของ

ดําเนินการตอไป

รวม

5. เจาหนาที่ที่เขารวมโครงการ

กรอกแบบฟอรม (การยืมขาวสาร

บรรจุถุงตรา อคส. เพื่อนําไป

จําหนาย จาก สํานักขาว (สนข.) 

และกรอกแบบฟอรมการยินยอมให

หักเงินเดอืนกรณีที่ยังไมไดนําสง

สินคาคืนสํานักขาว (สนข.) ในแตละ

รอบการยืม
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รหัสโครงการ Y69-SP1-5 ลําดับที่       4
ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

1 เพิ่มชองทางการจําหนายสินคา

2.เพิ่มรายไดใหกับองคกร

1. ความพึงพอใจจากลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนายในรานคา จํานวน 45 รานคา

3. รายไดจากการจําหนายสินคา 3.50 ลานบาท

                   -   

1. ขาวสารบรรจุถุงในทองตลาดมีการแขงขันสูง โดยเฉพาะกลุมModern Trade ใหญๆ  มี

การจัดโปรโมชั่น ลด แลก แจก แถม

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง 

2. ราคาขาวสารมีความผันผวนทําใหควบคุมตนทุนไดยาก

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง

โครงการเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา อคส.

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

     โครงการเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา มุงเนนกระจายขาวสารและสินคาเกษตรไปยัง

รานคาสวัสดิการ อคส. และรานคาธงฟาประชารัฐ หนวยงานราชการ ลูกคาในกลุมรานคา

ปลีก โดยขาวถุงตรา อคส. ไดรบัการยอมรบัจากผูบริโภคที่ซื้อสินคาผานรานคาธงฟาประชา

รัฐ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลให อคส.ตองหาวิธีที่จะกระจายขาวถุงตรา อคส.ไปยัง

ผูบริโภคในชองทางตางๆ เพื่อใหครอบคลุมเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งจัดหา

พันธมิตรในการจัดซื้อ จําหนาย  และกระจายขาวสารบรรจุถุง ที่มีคุณภาพดี ราคายุติธรรม 

เพื่อรองรบัปริมาณความตองการขาวสารตรา อคส. และเพ่ือใหประชาชนผูบริโภคไดรับ

ประโยชนสูงสุดในการไดบรโิภคขาวดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และ อคส. มีรายไดสามารถ

พึ่งพาตนเองได
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สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) โลจิสติกส สวนงาน รานคา

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สลจ. 5

สลจ. 5

สลจ. 30

สลจ. 30

สลจ. 30

100

กิจกรรม

4ติดตามคําสั่งซื้อและจัดสงสนิคา

ใหกับลูกคา

5รายงานยอดขายรายเดือนตอ

ผูบริหาร

รวม

3จัดกิจกรรมสงเสริมตามหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน เพื่อ

ประชาสัมพันธ

1 กําหนดกลุมเปาหมายรานคาใน

เขตกรุงเทพและปรมิณฑล

2ติดตอประสานงานทางโทรศัพท  

หรือจัดทีมลงพ้ืนที่พบลูกคา
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รหัสโครงการ Y69-SP1-6 ลําดับที่     5 

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) โลจิสติกส สวนงาน ภาครัฐและเอกชน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) -

โครงการจําหนายขาวสารและเครื่องประกอบอาหารใหกรมราชทัณฑ

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

กรมราชทัณฑมีภารกิจในการดูแลผูตองขังจํานวนมากทั่วประเทศ ซึ่งจําเปนตองมีการจัดหา

อาหารที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ถูกตองตามหลักโภชนาการ และเพียงพออยางตอเนื่อง 

โครงการนี้จัดทําขึ้นเพ่ือจําหนายขาวสารและเครื่องประกอบอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 

และมีราคาที่เหมาะสมใหแกกรมราชทัณฑ เพื่อสนับสนุนการจัดเลี้ยงอาหารแกผูตองขัง

อยางมีประสิทธิภาพ และชวยสรางความมั่นคงดานอาหารในหนวยงานภาครัฐ

1.เพื่อเพิ่มรายไดใหกับองคกร

2.เพื่อใหองคกรเปนที่รูจักในภาคเอกชนมากขึ้น

3.เพื่อสนับสนุนและรองรบันโยบายของรฐัเปนการรวมงานระหวางหนวยงานรัฐ

4.เพื่อเพิ่มพันธมิตรทางการคาและเพื่อรวมงานเชิงธุรกิจ

1. ความพึงพอใจจากลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนายสินคา 620 ลานบาท

                   -   

1. การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 5

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X5 = สูง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สลจ./สงรอ. 5

สลจ./สงรอ. 10

สลจ./สงรอ. 5

สลจ./สงรอ. 20

สลจ./สงรอ. 20

สลจ./สงรอ.

 /สบง.

10

2.จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการ

เสนอราคา และขออนุมัตใิหเสนอ

ราคาเพื่อย่ืนซองประกวดราคา

จําหนายเครื่องบริโภคฯ

กิจกรรม

1. กรมราชทัณฑ แจงแนวทางการ

จัดซื้อเครื่องบริโภค (ขาวสารและ

อาหารดิบเปนรายสิ่งพรอม

เครื่องปรุง) สําหรบัใชเลี้ยงผูตองขัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

3. เมื่อ อคส. ไดรบัการพิจารณาให

เปนผูชนะในการเสนอราคาเครื่อง

บริโภคฯ จะจัดหาผูรองรบั/ผูแทน

ในการสงมองเครื่องบริโภคฯ ใหกับ

เรอืนจํา ทัณฑสถาน แทน อคส.

4. ตรวจสอบสญัญาจะซื้อจะขาย

เครื่องบริโภคฯ ระหวางเรอืนจํา 

ทัณฑสถาน กับ อคส. รวมทั้งขอ

อนุมัติจําหนายและเสนอลงนามใน

สัญญาจะซื้อจะขายฯ

5.ขออนุมติัจัดซื้อเครื่องบริโภคฯ 

เพื่อสงมอบใหกับเรือนจํา ทัณฑ

สถาน ที่ อคส. เปนคูสัญญา และ

จัดทําสัญญาซื้อขายเครื่องบริโภคฯ 

กับ ผูรองรับหรือตัวแทน ตามราง

สัญญาฯ ที่ผานการตรวจรางสัญญา

จากสาํนักงานอัยการสูงสุด และ

นําเสนอลงนามในสัญญา สงใหกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ

6.ดําเนินการจัดทาํเอกสารซื้อ ขาย 

ประจําเดือน ตรวจสอบความถูก

ตองของเอกสารและบันทึกขอมูลใน

ระบบ ERP และสรุปรายงาน

ประจําเดือนสงใหกับหนวยงานที่

เกี่ยวของ
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สลจ./สงรอ. 20

สลจ./สงรอ. 10

100

7.รายงานผลสรปุการดําเนินการ 

ยอดการจําหนายเคร่ืองบริโภค

ใหกับกรมราชทัณฑ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569

8.อคส. จัดทําแบบสอบถามสงใหกับ

เรอืนจํา ทัณฑสถาน เพื่อประเมิน

ความพึงพอใจในการสงมอบเครื่อง

บริโภคฯ และสรปุรายงานเสนอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับ

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP1-7 ลําดับที ่6

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) พัฒนาธุรกิจ สวนงาน ผูประกอบการจําหนายอาหารHoReCa

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานักหารายได

1.เพื่อดึงดดูลูกคาใหม

2.เพื่อเพิ่มการรับรูแบรนด

3.สรางภาพลักษณใหกับสินคา ของ อคส.

1. ความพึงพอใจจากลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมายเพื่อประชาสัมพันธสินคา อคส. จํานวนไมนอยกวา 4ราย/เดือน

3. มีคําสั่งซื้อจากการเขาพบลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 นับจากพ้ืนที่ที่เขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนายสินคา ไมนอยกวา 0.4 ลานบาท

 100,000

1. การประชาสัมพันธสินคาตอกลุมลูกคาไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2. คําสั่งซื้อจากลูกคาใหมไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 2 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 2X4 = ปานกลาง

3. รายไดจากการจําหนายไมเปนไปตามเปาหมาย

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

โครงการ Rice to Meet You

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

ภาพลกัษณองคกรที่ทันสมัย เขาถึงประชาชน และเพิ่มโอกาสในการกระจายสินคาอยาง

ทั่วถึง
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สพธ 20

สพธ 20

สพธ 30

สพธ 20

สพธ 10

100

1.การวางแผนและกําหนด

เปาหมายการนําเสนอขอมูล

ผลิตภัณฑใหกับลูกคา

กิจกรรม

3.ออกประชาสัมพันธในชุมชนการ

เคหะ เชน ปาย โบวชัวร,เดิน Troop

4.ติดตามผลการทดลองสินคา โทร

ติดตามสอบถามความพึงพอใจใน

สินคาที่ทดลอง

5.รายงานผล ลูกคาซื้อผลิตภัณฑ

สินคา อคส.

รวม

2.จัดเตรียมอุปกรณ ตัวอยางสินคา

ในการนําเสนอ เชน โบวชัวร,QR 

Code เพื่อใหลูกคาสอบถามขอมูล

ผลิตภัณฑ
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รหัสโครงการ Y69-SP1-8 ลําดับที่  7
ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) พัฒนาธุรกิจ สวนงาน การตลาดออนไลนและออฟไลน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานักหารายได

โครงการ LINE Premium ID “@pwoproduct”

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

12.นําเทคโลโลยีมาใชเพื่อการบริหารงานและหารายได

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

องคการคลงัสินคาจึงจําเปนตองสรางความเชื่อมั่น สะดวกในการคนหา และสื่อสาร

กลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว Line Official Account  Premium ID

1.พัฒนาและเสรมิสรางชองทางการตลาดออนไลนผาน Line Official Account Premium 

ID "pwoproduct" เพื่อเขาถึงและสื่อสารถึงกลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว

2.สงเสริมภาพลกัษณขององคการคลังสนิคาใหทันสมัย โปรงใส และเปนองคกรที่สนับสนุน

ผูบริโภคอยางแทจริง

3.สรางความเชื่อมั่นตอภาครัฐและประชาชน ผานการตลาดเชิงรุกและการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ

ความพึงพอใจของจํานวนสมาชิกทาง LINE Official (ที่ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

 100,000

1. การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2. การจัดทําโปรโมชั่นผลิตภัณฑผานชองทาง LINE Official ไมเปนไปตามเปาหมาย

โอกาส : 2 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 2X3 = ปานกลาง
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สพธ. 20

สพธ. 10

สพธ. 10

สพธ. 30

สพธ. 30

100

3.จัดทําแผนประชาสัมพันธ

ผลิตภัณฑสินคาของ อคส. และ

บริการ ใหเชาคลังสินคาและพื้นที่

วางของ อคส.

4.เผยแพรภาพลักษณและ

ผลิตภัณฑของอคส.ผานชองทาง 

Line Official Acccount ไมนอย

กวา 2 ครั้ง/เดือน

5.จัดทํา Rich Menu เพื่อใหเขาถึง

ผลิตภัณฑสินคา ของ อคส.

รวม

2.ประสานความรวมมือกับสวนงาน

ที่มีผลติภัณฑ และสวนงาน

ประชาสัมพันธในการแนะนํา

ผลิตภัณฑสินคาและสรางภาพลักษณ

1.ดําเนินการจัดทาํบัญชีทางการ

ของแอพพลิเคชั่นไลน Line Official

 Account Premium ID 

"@pwoproduct"

กิจกรรม
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รหัสโครงการ Y69-SP2-1 ลําดับที่  8
ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) พัฒนาธุรกิจ สวนงาน พัฒนาผลิตภัณฑ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

โครงการธุรกิจบริการของ อคส.

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1 พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

     การสรางพันธมิตรทางการคาชวยให อคส.สามารถเขาถึงตลาดการคาแบบใหม การ

ขยายฐานลูกคา การเสริมสรางความแข็งแกรงทางดานการคา เปนการเสริมจุดออนที่ อคส. 

ไมสามารถดาํเนินธุรกิจที่ครอบคลุมรอบดาน และเปนการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจที่จะสราง

คุณคาที่เหนือกวาคูแขงขันดวยพันธมิตรการคาที่ดี ซึ่งในโลกธุรกิจปจจุบัน การเติบโตเพียง

ลําพังเปนเรื่องทาทาย การสรางพันธมิตรทางการคาชวยใหสามารถเขาถึงตลาดใหม ๆ 

ขยายฐานลูกคา และเสริมจุดแข็งซึ่งกันและกันได โครงการนี้มีเปาหมายเพื่อสรางเครือขาย

พันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกรงและย่ังยืน เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและสรางคุณคาที่

เหนือกวาใหกับลูกคา

1.สรางพันธมิตรทางธุรกิจบริการที่มศีักยภาพไมนอยกวา 3 ราย

2.เพื่อเพิ่มยอดรายไดจากการใหบริการผานธุรกิจบริการของ อคส.

3.สามารถบูรณาการรวมกับพันธมิตรในการบริการที่เกี่ยวของ

4.เสรมิสรางภาพลักษณที่ดีของ อคส. ในการใหบริการ

1. จํานวนธุรกิจบริการใหมและระยะเวลาแลวเสรจ็ ไมนอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความรวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

                   -   

การยอมรับจากพันธมิตรคูคาไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง
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สงพผ./สพธ 10

สงพผ./สพธ 10

สพธ./

สกษ./

สนข./

สลจ./สสค.

20

สงพผ./สพธ 10

สงพผ./

สพธ./

สกษ./

สนข./

สลจ./สสค.

10

สงพผ./สพธ. 10

สงพผ./

สพธ./

สกษ./

สนข./

20

สงพผ./สพธ. 5

สงพผ./สพธ 5

100

3. ดําเนินการจัดหาพันธมิตร คูคา

คูบริการ เพื่อกําหนดแนวทางการ

ดําเนินการรวมกัน

4. จัดทําขอเสนอความรวมมอื

แผนงานและขอตกลงเบื้องตน

8. ติดตามและประเมินผล เชน

รายงานยอดขายและจํานวนลูกคา 

ผลสาํรวจความพึงพอใจของพันธมิตร

9. วิเคราะหและสรุปผลโครงการ

โดยรายงานผลลัพธและปญหาที่พบ

รวม

5. ดําเนินการจัดทํารางบันทึก

ขอตกลงความรวมมือกับพันธมิตร 

คูคา คูบริการและตรวจสอบกับ

สํานักนิติการกอนนําเสนอขอความ

เห็นชอบการใชบันทึกขอตกลงความ

รวมมือ

6. ลงนามในบันทึกขอตกลง (MOU)

 จัดอบรมและประสานงานภายใน

7. ดําเนินงานรวมกัน ทางกิจกรรม

ทางการตลาดหรือการขายรวมกัน

2.จัดทําโครงการธุรกิจบริการของ

อคส. โดยพิจารณาขอบเขตการ

ดําเนินงานจากความเห็นชอบของ

คณะผูบริหารและนําเสนอขออนุมัติ

กิจกรรม

1. วิเคราะหและระบุกลุมเปาหมาย

รายชื่อพันธมิตรที่มีศักยภาพ เกณฑ

การคัดเลือกพันธมิตรท่ีชัดเจน
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รหัสโครงการ Y69-SP2-11

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

ลําดับที่ 10

ขาวโพดเลี้ยงสตัว

1. ความพึงพอใจจากผูประกอบการไมนอยกวารอยละ 80

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยงสตัว ปรมิาณไมต่ํากวา 20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอยกวา 5 ราย

4. รายไดจากการบรหิารจัดการ 10.00 ลานบาท

มันสําปะหลัง 

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80

2. บริหารจัดการมันสําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอยกวา 5 ราย

4. รายไดจากการบรหิารจัดการ 10.00 ลานบาท

1. เพื่อบริหารจัดการปริมาณผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลังในประเทศใหเพียงพอ

ตอความตองการใชงาน

2. เพื่อรักษาเสถียรภาพดานราคา ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการไดรับผลกระทบจาก

ความผันผวนของตลาด

3. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

4. สามารถหารายไดพ่ึงพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

โครงการบริหารจัดการสินคาเกษตรภายในประเทศ 

(ขาวโพดเลี้ยงสัตว / มันสําปะหลัง /เมล็ดกาแฟ/ขาว)

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

     การผลิตสินคาเกษตรสําคัญของประเทศ ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง มีบทบาท

สําคัญตอภาคปศุสัตว อุตสาหกรรมอาหารสัตว และการแปรรปูเพื่อการสงออก อยางไรก็ตาม

สถานการณดานราคา ปรมิาณผลผลิต และตนทุนการผลิตมีความผันผวนสูงทั้งจากสภาพอากาศ 

ความตองการตลาด การเคลื่อนยายสินคาและการแขงขันจากสินคานําเขา สงผลกระทบตอรายได

ของเกษตรกร ผูประกอบการ และเสถียรภาพของระบบอาหารสัตวโดยรวม

    การบริหารจัดการสินคาเกษตรภายในประเทศจึงมีความจําเปน เพื่อใหเกิดดุลยภาพดานอุปทาน-

อุปสงค ควบคุมตนทุนอาหารสัตว สนับสนุนการบริหารสตอก สงเสริมการตลาด และสรางความ

เชื่อมโยงระหวางผูผลิต-ผูใชวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเปนการเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตวและสินคาเกษตรของประเทศในระยะยาว
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แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูประกอบการดําเนินการแทน

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) เกษตร / ขาว

สํานัก (ผูสนับสนุน S) นิติการ

                  -   

เมล็ดกาแฟ

1. ความพึงพอใจจากลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รบัซื้อไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 2 ราย และดําเนินงานตามบันทึกขอตกลง

รอยละ 50

1. การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 5 ผลกระทบ : 5

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก

2. ภัยธรรมชาติอาจทําใหผลผลิตเสียหาย 

โอกาส : 1 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 1X3 = ต่ํา

3. การประชาสัมพันธจําหนายสินคาไมครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง

ขาว

1. ปริมาณการบริหารจัดการขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนายสินคา ไมนอยกวา 280.00 ลานบาท
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สงกษ.1 10

สงกษ.1 10

สงกษ.1 15

สงกษ.1 15

สงกษ.1 10

สงกษ.1 10

สงกษ.1 20

สงกษ.1 10

100

สงกษ.1 10

สงกษ.1 10

ขาวโพดเลี้ยงสัตว

มันสําปะหลัง

1.ออกประกาศ/จัดทําหนังสือ

เชิญชวนผูประกอบการที่สนใจเขา

รวมโครงการ

2.ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัคร/

ความพรอมดานพื้นที่รบัซื้อ

รวม

กิจกรรม

1.ออกประกาศ/จัดทําหนังสือ

เชิญชวนผูประกอบการที่สนใจเขา

รวมโครงการ

2.ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัคร/

ความพรอมดานพื้นที่รบัซื้อ

3.ขออนุมติัหลกัเกณฑ คูมือ การ

ปฏิบัติงาน

4.ขออนุมติัหลกัเกณฑการเบิก

จายเงินคาเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ของ

พนักงาน

8.ติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูบริหารทราบ

5.จัดทําสัญญา/บันทึกขอตกลง 

กับผูประกอบการ

6.ประชาสัมพันธจุดรับซื้อให

เกษตรกร ผานปายประกาศ/สื่อ

ออนไลน

7.ดําเนินการรับซื้อสินคาเกษตร
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สงกษ.1 15

สงกษ.1 15

สงกษ.1 10

สงกษ.1 10

สงกษ.1 20

สงกษ.1 10

100

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

เมล็ดกาแฟ

สกษ. 15

สกษ. 15

สกษ./สพธ.

/สอก.

15

3.ขออนุมติัหลกัเกณฑ คูมือ การ

ปฏิบัติงาน

รวม

4.ขออนุมติัหลกัเกณฑการเบิก

จายเงินคาเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ของ

พนักงาน

5.จัดทําสัญญา/บันทึกขอตกลง 

กับผูประกอบการ

6.ประชาสัมพันธจุดรับซื้อให

เกษตรกร ผานปายประกาศ/สื่อ

ออนไลน

7.ดําเนินการรับซื้อสินคาเกษตร

8.ติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูบริหารทราบ

กิจกรรม

1.ประชุมหารือภายในสํานักเกษตร

2.ศึกษาขอมูลผลิตภัณฑเมล็ด

กาแฟรปูแบบใหม

3.ประสานสํานักที่เกี่ยวของเพื่อ

หารือแนวทางการทําบรรจุภัณฑ

และสื่อประชาสัมพันธ รวมทั้ง

ชองทางจําหนายสินคา
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สกษ. 15

สกษ. 15

สกษ. 15

สกษ. 10

100

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

ขาว

สนข. 30

สนข. 30

สนข. 5

สนข. 5

สนข. 55.ขออนุมติัหลกัเกณฑการเบิก

จายเงินคาเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ของ

พนักงาน

กิจกรรม

1.ขออนุมติัดําเนินโครงการจาก

ผูบริหาร

2.มีหนังสือถึงกรมการคาภายใน

เพื่อนําโครงการเสนอ

คณะรัฐมนตรพีิจารณาอนุมัติ

3.หลังจาก ครม.เห็นชอบ/อนุมัติ 

จะดําเนินการออกประกาศรับ

สมคัรผูประกอบการที่สนใจเขา

รวมโครงการ

4.กําหนด/ตรวจสอบคุณสมบัติ

เกษตรกรและโรงสีเขารวมโครงการ

4.ขออนุมติัแผนโครงการฯ

5.ขออนุมติัและออกประกาศ

เผยแพรการจัดซื้อ

6.ขออนุมติัจัดซื้อ ราคาจําหนาย

และแตงต้ังคณะกรรมการตรวจ

รับสินคา

7.ดําเนินการผลิต ตรวจรับสินคา 

และจัดจําหนาย

รวม
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สนข. 5

สนข. 10

สนข. 10

100

6.จัดทําสัญญา/บันทึกขอตกลง 

กับผูประกอบการ

7.ดําเนินการเปดจุด/รับซื้อสินคา

เกษตร

8.ติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูบริหารทราบ

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP2-5 ลําดับที่ 11
ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน จางดําเนินการ

งบประมาณ บาท งบคาใชจายประจําป 2569

โครงการจัดตั้งบริษัทลูกขององคการคลังสินคา

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

2.แสวงหาแหลงทุนใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

องคการคลังสินคา (อคส.) เปนรัฐวิสาหกิจที่ถูกจัดตั้งขึ้น โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ

คลังสินคา มีวิสัยทัศนเปนองคกรในการขับเคลื่อนโยบายและภารกิจดานการพาณิชย ภายใตการ

บริหารจัดการที่ทันสมัย ตามหลักธรรรมาภิบาล รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ภายในป

พ.ศ. ๒๕๗๓ อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเศรษฐกิจและการคาการลงทุนทั้งใน

ระดับประเทศและระดับโลก รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการผลิตของภาค

การเกษตรของประเทศไทยซึ่งชวงที่ผานมาสงผลใหรัฐบาลตองเขาไปดําเนินการแทรกแซงเพื่อ

รักษาเสถียรภาพ นําไปสูการเพิ่มบทบาทขององคการคลังสินคาในการเปนเครื่องมือแกไขปญหา

ราคาพืชผลเกษตร โดยในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติหลักการรางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา พ.ศ. ๒๔๙๘ และ

แกไขเพิ่มเติมลาสุด (ฉบับที่8) พ.ศ. 2558  ตามที่กระทรวงพาณิชยเสนอ และใหสงสํานักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาโดยมีสาระสําคัญใหปรับปรุงวัตถุประสงคใหองคการ

คลังสินคาสามารถดําเนินธุรกิจอื่นที่เปนประโยชน แกกิจการองคการคลังสินคาตามประกาศของ

กระทรวงการคลังเก่ียวกับบริษัทลูกได ตลอดจนกระทําการอ่ืนใดตอเนื่องใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการคลังสินคาลูกขององคการคลังสินคา   ดังนั้น เพื่อทําใหสามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงคและบทบาทหนาที่ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอํานาจหนาที่ดังกลาวไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อคสง ไดพิจารณาเก่ียวกับความเปนไปไดในการศึกษาและจัดตั้งบริษัทลูก (บริษัท

ในเครือ) เพื่อสนับสนุนการประกอบฑรุกิจของ อคส. จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคในการ

ดําเนินการของ อคส. ที่ปรากฎตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อคส. พ.ศ. 2498

1.เพื่อดําเนินงานตามแนวนโยบายของกระทรวงพาณิชย ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

2.เพื่อเตรยีมความพรอมในการดําเนินธุรกิจใหม

3.เพื่อพัฒนาแหลงงรายไดใหม ให อคส. สามารถมีรายไดพึ่งพาตนเองได

4.เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานธุรกิจของ อคส.

นําเสนอผลการศึกษาและแผนการจัดต้ังบริษัทลูกขององคการคลังสนิคาตอคณะกรรมการ 

อคส. ใหความเห็นชอบ และเสนอตอ รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความเห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

 500,000

งบลงทุนป 2569  จํานวน 10,000,000.- บาท
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ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ยุทธศาสตรและงบประมาณ สวนงาน วางแผนยุทธศาสตร

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สพธ. สลจ. สนข. สกษ. สสค.

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สยป. 5

สยป. 10

สงพด. 5

สงพด. 5

สงพด. 5

กิจกรรม

2. สยป.ดําเนินการจัดทําโครงการ

และเสนอโครงการและงบประมาณ

ที่เกี่ยวของตามสายงาน และเสนอ 

ผอก. เห็นชอบดําเนินการตาม

ขั้นตอนที่เกี่ยวของ ตอไป

3. ไดรบัอนุมัติใหทําการจัดซื้อหรอื

จัดจางพรอมกําหนดขอบเขตของ

งาน Spec/TOR วงเงินที่ไดรับ

อนุมัติกําหนดราคากลาง

4. จัดทําบันทึกเสนอตามสายงาน

ขอความเห็นชอบพรอมลงนาม

คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการราง

ขอบเขตของงาน TOR /กําหนด

ราคากลาง นําเสนอผูมีอํานาจ

เห็นชอบ / ลงนาม

5. จัดทําบันทึกรายงานขอซื้อ/ขอ

จาง พรอมจัดทําคําสั่งแตงต้ังคณะ

กรรมซื้อ หรือจาง

1. ดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนด 

โอกาส :5 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X3 = สูง

2. คณะกรรมการ อคส. หรือรัฐมนตรเีจาสังกัดไมเห็นชอบแนวทางการจัดตั้งบริษัทลูก

โอกาส :5 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X3 = สูง

1. สยป.จัดทําบันทึกตรวจสอบ

งบประมาณ
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สงพด. 5

สงพด. 5

สงพด. 5

สงพด. 5

สงพด. 5

สงพด. 5

สยป. 10

สยป. 10

สยป. 10

สยป. 5

สยป. 5

100

12. นําเสนอคณะผูบริหาร

7. ประกาศผูชนะการเสนอราคา

นําเสนอตามสายงาน เพื่อลงนาม

ประกาศ แจงผลการพิจารณาทาง 

E-mail แกผูเขาเสนอราคา

8. จัดทําสัญญากับผูประกอบการ 

(คูสัญญา) และรับค้ําประกันสัญญา

9. สงมอบงานตามสัญญา และออก

หนังสอืค้ําประกัน

10. จัดทําบันทึกรายงานเสนอผาน

สวนงานพัสดุเพื่อนําเรยีนผูมีอํานาจ

เพื่อทราบพรอมเสนอขอความ

เห็นชอบ / อนุมัติจายเงินใหกับ

คูสัญญา

11. ตรวจสอบความถูกตองรายงาน

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และ

นําเสนอผูมีอํานาจเพื่อทราบและ

อนุมัติจายเงินตามสัญญา

รวม

13. นําเสนอเขาคณะกรรมการ อคส.

14. นําเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงพาณิชย (รมว.)

15. นําเสนอ สคร. เพื่อพิจารณา

และ เสนอ คนร. ตอไป

16. คนร. นําเสนอ รัฐมนตรีตอไป

6. เชิญชวนผูประกอบการเสนอราคา
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รหัสโครงการ Y69-SP2-6 ลําดับที่ 12

ช่ือโครงการ

เปาประสงคยุทธศาสตร

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค 1.เพื่อสนองนโยบายของภาครัฐในเรื่องการจัดเก็บอาหารเพื่อความมั่นคง

2.องคการคลังสนิคามีเจตนารมณในการบริการและชวยเหลือเกษตรกรและผูประกอบการ

3.เพื่อพัฒนาขีดความสามรถในการจัดเก็บสินคาและสรางรายไดใหกับองคกร

4.เปนการสาํรองอาหารเพื่อรับมือกับเหตุฉุกเฉิน รักษาเสถียรภาพดานอาหาร สนับสนุน

ดานความมั่นคง

5.เพื่อสรางความรวมมือในการเก็บและจัดสงสินคาไปยังกลุมประเทศตะวันออกกลาง

โครงการศึกษาแนวทางการสงออก-นําเขา (Trading)

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

2.แสวงหาแหลงทุนใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

        องคการคลังสินคา (อคส.) เปนองคการภายใตกระทรวงพาณิชย ที่วัตถุประสงคในการ

ประกอบกิจการคลงัสินคาและกิจการทั้งปวงเก่ียวกับสินคาเกษตร สินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ัง

ธุรกิจบริการที่เก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคและดําเนินการตามนโยบายรัฐ

รวมทั้งเปนทางเลอืกใหแกภาครัฐ และภาคเอกชนปจจุบัน  องคการคลังสนิคา ไดดําเนินการ

ธุรกิจการคาทั้งภายในประเทศ และการคาตางประเทศ โดยการซื้อสินคาจากเกษตรกรท่ัวไป 

สหกรณการเกษตร คลังสินคาและดําเนินกิจการอื่นๆ รวมทั้งไดเขาแทรกแซงราคา เพื่อ

ประโยชนตอการครองชีพของประชาชนโดยทั่วไป อาทิ เชน ขาวสาร ขาวโพด มันสําปะหลัง แปง

 นม น้ําตาล ยาสีฟน และสบู เปนตน

        จากขอมูล Global Food Security Index (GFSI) ที่จัดทําและรายงานสถานการณความ

มั่นคงทางดานอาหารของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก 113 ประเทศ พบวา ในป 2564 ประเทศไทย 

มีความมั่นคงดานอาหารอยูในอันดับที่ 51 จาก 113 ประเทศท่ัวโลก โดยมีคะแนนอยูที่ 64.5 

จาก 100 คะแนน เพิ่มขึ้นจากป 2563 ที่มีคะแนนอยูที่ 63.6 คะแนน ซึ่งไทยอยูในอันดบัสูงเปน

อันดับที่ 9 ในกลุมประเทศเอเชยีแปซิฟก และอันดับที่ 15 ในกลุมประเทศรายไดปานกลาง

คอนขางสูงสะทอนใหเห็นวาสถานการณความมั่นคงดานอาหารของไทยอยูในระดับคอนขางดี 

อยางไรก็ตาม ภายใตสถานการณดังกลาว หากพิจารณาความมั่นคงทางอาหารตามนิยามของ 

FAO ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1.)การมีอาหารเพียงพอ (Food Availability)  2.) 

การเขาถึงอาหาร (Food Access) 3.) การใชประโยชนจากอาหาร (Food Utilization)   4.) 

การมีเสถียรภาพดานอาหาร (Food Stability)
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เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ งบคาใชจายประจําป 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ขาว สวนงาน -

สํานัก (ผูสนับสนุน S) -

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

ทุกสวน

งานภายใน

 องคการ

คลังสินคา

30

ทุกสวน

งานภายใน

 องคการ

คลังสินคา

10

ทุกสวน

งานภายใน

 องคการ

คลังสินคา

20

ทุกสวน

งานภายใน

 องคการ

คลังสินคา

10

1. แตงตั้งคณะกรรมการราง

ขอบเขตงานปรับปรุงคลงัสินคา 

ระบบไอที ระบบบัญชีระบบ

คลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธุรกิจผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส. ภายใน 30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาปรับปรุงคลังสินคา ระบบไอที ระบบบัญชี 

ระบบคลังสินคา

                   -   

กิจกรรม

1. ดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนด 

โอกาส :5 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X3 = สูง

2. คณะกรรมการ อคส. หรือรัฐมนตรเีจาสังกัดไมเห็นชอบโครงการ Food Security

โอกาส :5 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X3 = สูง

3. เสนอขอความเห็นชอบรายงาน

ผลการศึกษาปรับปรุงคลงัสินคา 

ระบบไอที ระบบบัญชี ระบบ

คลังสินคา

4. จางบริษัทที่เชี่ยวชาญที่ผานการ

พิจารณามาดําเนินการปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบบัญชี 

ระบบคลังสินคา

2. จางที่ปรึกษาโครงการปรับปรุง

คลังสินคาระบบไอที ระบบบัญชี 

ระบบคลังสินคา
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ทุกสวน

งานภายใน

 องคการ

คลังสินคา

30

100

5. แกไขระเบียบการจัดซื้อจัด

จําหนาย

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP2-7 ลําดับที่ 13

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ งบคาใชจายประจําป 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) สัตวน้ําและบริหารคลงั สวนงาน คลัง 2

สํานัก (ผูสนับสนุน S) -

โครงการยกระดับคลังสินคาดวยความรวมมือภาครัฐและเอกชน (PPP)

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

2.แสวงหาแหลงทุนใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

องคการคลงัสินคาจําเปนที่จะตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับสถานะการณในปจจุบัน เพื่อ

เพื่อประสิทธิภาพการดําเนินงานเชิงพาณิชยและการเพิ่มศักยภาพสนิทรพัยในการใช

ประโยชนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด

1.เพื่อพัฒนาเครื่องมือการบรกิารจัดการสินคาเพื่อตอบสนองแนวนโยบายของภาครัฐ

2.เพื่อพัฒนาแหลงรายไดใหม ให อคส. สามารถมีรายไดพึ่งพาตนเองได

3.เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานธุรกิจของ อคส.

ผลการศึกษาโครงการยกระดบัคลังสินคาดวยความรวมมือภาครัฐและเอกชน (PPP) ผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส.  ภายใน 30 ก.ย. 2569

                   - 

1. การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 5 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X3 = สูงมาก

2. คณะกรรมการ อคส. หรือรัฐมนตรเีจาสังกัดไมเห็นชอบโครงการยกระดบัคลังสินคาดวย

ความรวมมอืภาครัฐและเอกชน (PPP)

โอกาส : 5 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X3 = สูงมาก
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สสค 15

สสค 15

สสค.,สยป. 20

สสค,สยป. 20

สสค 15

สสค 15

100

2. จัดทําโครงการบริหารจัดการ

คลังสินคาราษฎรบูรณะ หลัง 1 เพื่อ

เสนอขอความเห็นชอบ

กิจกรรม

1. กําหนดแนวทาง และจัดทํา 

Business model

3. ดําเนินการ

3.1 ดําเนินการตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจาง3.2 ตรวจรับงานและสงมอบ

4. สรุปผลการดาํเนินงานเสนอ

ผูบริหาร รวม

3.3 ติดตามและประเมินการ

ดําเนินงาน
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รหัสโครงการ Y69-SP2-8 ลําดับที่ 14

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจายประจําป 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) สัตวน้ําและบริหารคลงั สวนงาน สัตวน้ํา

สํานัก (ผูสนับสนุน S) โลจิสติกส

โครงการสรางความรวมมือจากเครือขายพันธมิตรดานสินคาประมง

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

เพื่อเปนการสงเสรมิสินคาสัตวน้ํา และชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร และ

เกษตรกร

1.เพื่อสรางพันธมิตรทางธุรกิจ กับภาคเอกชน กลุมวิสาหกิจชมุชน กลุมเกษตรกร และ

เกษตรกร

2.เพื่อเพิ่มชองทางจัดจําหนายใหกับเครือขายพันธมิตร

1. ความพึงพอใจจากลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลติภัณฑใหมจํานวน 2 ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 2 ราย และดําเนินงานตามบันทึกขอตกลง

รอยละ 50

 500,000

1.ไมสามารถนําผลิตภัณฑจากพันธมิตรมาจําหนายไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2.ไมสามารถสรางความรวมมือ (MOU)/ขอตกลง/สัญญา ไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง
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สสค. 15

สสค. 20

สสค. 20

สสค. 15

สสค. 15

สสค. 15

100

2.ศึกษาขอมูลผลิตภัณฑกลุม

เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และ

ติดตอประสานงาน

กิจกรรม

1.ประชุม วางแผนการดาํเนินงาน

3.ขออนุมติัดําเนินโครงการฯ นํา

สินคาพันธมิตร มาจําหนายผาน

ชองทางตางๆ เชน แพลตฟอรม 

E-commerce,จําหนายแบบ 

pre-order

4.นําขอมูลผลิตภัณฑจากพันธมิตร

มาจัดจําหนายผานชองทางตางๆ 

เชน แพลตฟอรม e-commerce,

จําหนายแบบpre-order

5.ดําเนินการจัดจําหนาย

6.รายงานผลการดําเนินงาน

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP2-9 ลําดับที่ 15

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ งบคาใชจายประจําป 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

โครงการสรรหาผลิตภัณฑแปรรูปจากเนื้อสัตวสงเสริมชองทางการจัดจําหนาย

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

เพื่อสรางธุรกิจใหกับ อคส. สามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว

1.เพื่อสงเสริมสินคาแปรรูปปศุสัตวของเกษตรกร กลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนใหมี

ชองทางจําหนายเพิ่มมากขึ้น

2.เพื่อสรางรายไดใหกับเกษตรกร กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน สรางความเขมแข็ง

ใหกับธุรกิจภาคการเกษตร

3.เพื่อสรางพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร

4.เพื่อสรางรายไดใหกับองคการคลังสนิคา

1. รอยละความพึงพอใจจากลกูคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลติภัณฑใหมจํานวน 2 ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 2 ราย และดําเนินงานตามบันทึกขอตกลง

รอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนายสินคาไมนอยกวา 0.25 ลานบาท

                   - 
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ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) โลจิสติกส สวนงาน สวนงานปศุสัตว

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักพัฒนาธุรกิจ

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

3.ออกประกาศเผยแพรแผนการ

จัดซื้อ/วิสาหกิจชุมชนหรือ

ผูประกอบการสงใบเสนอราคา/

พิจารณาใบเสนอราคาของวิสาหกิจ

ชุมชนหรือผูประกอบการ

4.จัดทํารางหนังสือตกลงซื้อสงให

สํานักนิติการตรวจราง

5.จัดทําบันทึกขออนุมัติจัดซื้อและ

นําเสนอลงนามในหนังสอืตกลงซื้อ

2.จัดทํารางประกาศเผยแพรแผน

จัดซื้อ/จัดทําหนังสือขออนุมัติวงเงิน

และนําเสนอลงนามในประกาศ

เผยแพรแผนการจัดซื้อ

กิจกรรม

1.เขียนแผนโครงการฯ/ขออนุมติั

แผนโครงการฯ

1.ไมสามารถสรางผลิตภัณฑใหมไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2. ไมสามารถสรางความรวมมือ (MOU)/ขอตกลง/สัญญา ไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

3.รายไดไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 5 ผลกระทบ : 5

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

สงปศ./สลจ. 10

100

10.รายงานผลการดําเนินงาน

รวม

6.ดําเนินการรวบรวมเอกสารที่

เกี่ยวของเพ่ือขอเครื่องหมาย อย. 

และ ฮาลาล

7.ดําเนินการใหความยินยอมใชตรา

สัญลกัษณของ อคส.และดําเนินการ

เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ

8.จัดทําบันทึกขออนุมัติราคา

จําหนายและการสงเสริมการขาย

9.แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ

สินคา/ดําเนินการสั่งสินคามาจัด

จําหนาย
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รหัสโครงการ

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ งบคาใชจายประจําป 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) โลจิสติกส สวนงาน สวนงานบริหารการขนสง

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักที่หารายได

Y69-SP2-10                                                                         ลําดับที่  16

 โครงการยกระดับการขนสงสินคาทั้งรูปแบบปกติทั่วไปและควบคุมอุณภูมิ Cold chain

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

4.สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม

เพื่อเพิ่มชองทางการใหบริการการขนสงสินคา และขยายเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจดาน

การขนสง

1.เพื่อสรางประสิทธิภาพในการหารายไดดวยความรวมมือจากหนายงานอื่น ๆ

2.เพิ่มรายไดใหกับองคกร

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 2 ราย และดําเนินงานตามบันทึกขอตกลง

รอยละ 50 

2. มีรายไดจากการจําหนายสินคา 2.00 ลานบาท

                   - 

1. ไมสามารถสรางเครือขาย MOU ไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2. รายไดไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 5 ผลกระทบ : 5

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 5X5 = สูงมาก
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สลจ./สงบส. 20

สลจ./สงบส. 20

สลจ./สงบส. 20

สลจ./สงบส. 25

สลจ./สงบส. 15

100

3.ดําเนินการจัดทาํบันทึกเห็นชอบ

โครงการ และ จัดทําหนังสือลงนาม

ถึง บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

4.จัดทําบันทึกแจงอนุมัตโิครงการฯ 

ใหสํานักที่เกี่ยวของ (สนข.สพธ.

สลจ.สสค.สกษ)

5.จัดทําสรปุรายงานเสนอตอ

ผูบังคับบัญชาบัญชาตามสานงาน

รวม

2.จัดทําแผนดําเนินงานฯ และ

จัดทําบันทึกนําเสนอขออนุมัติ

โครงการอัตราคาบริการขนสงและ

กระจายขาว ผลผลิตทางการเกษตร

และสินคาเกษตรแปรรูป ดวยระบบ

บริการ eCo-Post หรือ โครงการที่

เกี่ยวของฯ

1.ประชุมรายละเอียดกับหนวยงาน

บริษัท ไปรษณีย ไทย  และสํานักที่

เกี่ยวของ เพื่อรวมรวบ/ศึกษา

ขอมูล/วิเคราห เพื่อจัดทํา

แผนปฏิบัติโครงการฯ/แตงต้ัง

คณะทํางาน

กิจกรรม
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รหัสโครงการ Y69-SP3-1 ลําดับที่    17

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) นิติการ สวนงาน บริหารสญัญา

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สสค. , สลจ. , สกษ. , สนข.

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สนก. 25

สนก./

สํานักที่ขอ

แกไข

25

สนก. 25

สนก. 25

100

3 สงรางสัญญาให สงปก.ตรวจสอบ

4 ขออนุมัติสงรางสัญญาให

สํานักงานอัยการสูงสุดตรวจ

พิจารณากอนนํามาใช

รวม

2 ดําเนินการปรับปรุงรางสัญญา 

ตามความประสงคของสาํนักที่

เกี่ยวของ

โครงการพัฒนา/ปรับปรุงรางสัญญาเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจใหม

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

6.จัดทําและปรบัปรงุกฎหมายของ อคส. ใหรองรับการดําเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการ

แกไขกฎระเบียบ

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ การเปลี่ยนแปลงของขอกฎหมายที่เกี่ยวของ และเพื่อ

รักษาผลประโยชนของทางราชการ

1.เพื่อพัฒนา/ปรับปรงุรางสัญญา ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

2.เพื่อลดความเสี่ยง และปองกันการเกิดขอพิพาท

3.เพื่อความชัดเจน เกี่ยวกับสิทธิ หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคูสัญญา

รางสัญญาไดรบัความเห็นชอบจากพนักงานอัยการ รอยละ 70

                   -   

กิจกรรม

1 จัดทําบันทึกแจงสํานักที่เกี่ยวของ

สอบถามความตองการพัฒนา/

ปรับปรุง รางสัญญา

ไมมีหนวยงานใดประสงคพัฒนาสัญญาธุรกิจใหม 

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X4 = สูงมาก
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รหัสโครงการ ลําดับที่    18

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) นิติการ สวนงาน ที่ปรึกษากฎหมาย

สํานัก (ผูสนับสนุน S) นืติการ

ไมสามารถดาํเนินการแกไขปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X4 = สูงมาก

1.เพื่อปรับปรงุแกไขขอบังคับการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตวั ในการปฏิบัตงาน

2.เพื่อใหการปฏิบัติการเกิดความชัดเจน และโปรงใส

กฎ ระเบียบและขอบังคับที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอยกวา 10 เรื่องตอป

 - 

Y69-SP3-2

โครงการทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับการทํางาน

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

6.จัดทําและปรบัปรงุกฎหมายของ อคส. ใหรองรับการดําเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการ

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

แกไขกฎระเบียบ

กฎระเบียบ และขอบังคับการทํางานเปนเครื่องมอืสําคัญในการกํากับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ปจจุบันสภาพแวดลอมการทํางาน กฎหมายแรงงาน 

เทคโนโลยี และรูปแบบการทํางานมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง องคกรจึงมีความ

จําเปนตองทบทวนและปรับปรงุขอบังคับการทํางานใหมคีวามเหมาะสม ทันสมัย สอดคลอง

กับกฎหมาย และเอ้ือตอการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สนก. 20

สนก. 20

สนก. 20

สนก. 20

สนก. 20

100

1.แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา

ปรับปรุงแกไข ระเบียบ ของ อคส.

กิจกรรม

3.รวบรวมและตรวจสอบระเบียบ 

ขอบังคับที่ตองการปรับแกไข โดย

ไมใหขัดของหรือขัดแยงกับ

กฎหมายทั้งภายในและภายนอก

4.นํารางระเบียบ/ขอบังคับที่ปรับแก

ไข เสนอตอคณะอนุกรรมการฯ 

เพื่อพิจารณา

5. ปรับปรงุแกไขระเบียบ/ขอบังคับ

ตามความเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ

รวม

2.จัดทําบันทึกถึงแตละสํานัก เพื่อ

สอบถามความตองการในการ

ปรับปรุงแกไขกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ หรือประกาศตางๆ
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รหัสโครงการ Y69-SP3-3 ลําดับที่     19

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ยุทธศาสตรและงบประมาณ สวนงาน งบประมาณ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักนิติการ

โครงการจัดทําขอบังคับและกฏระเบียบในเรื่องงบประมาณ

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

6.จัดทําและปรบัปรงุกฎหมายของ อคส. ใหรองรับการดําเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการ

8.เบิกจายงบอยางมีประสิทธิภาพ

แกไขกฎระเบียบ

เนื่องจากที่ผานมา อคส. ยังไมมีขอบังคับ กฏระเบียบ ในเรื่องงบประมาณ ดังนั้นเพื่อใหเกิด

การใชจายและการติดตามผลงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ และอยูในกรอบวงเงิน

งบประมาณที่ไดรับ

1.เพื่อสราง ขอบังคับ กฏระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานที่ชดัเจนใหกับองคการ

คลังสินคา

2.กําหนดความรับผิดชอบใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ใหสอดคลองกับขอบังคับงบประมาณ

3.การทํางานมีระบบระเบียบในทิศทางเดียวกัน

1. รอยละของบุคคลากรของ อคส. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอยละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอขอบังคับวิธีการงบประมาณ ของ องคการคลังสินคาไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส. ภายใน 30 ก.ย. 69

                   -   

การดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนด 

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สยป. 20

สยป./สนก. 20

สยป./สนก. 20

สยป./สนก. 20

สยป. 20

100

3.สํานักนิติการนําเรื่องเขา

คณะอนุกรรมการกฏหมาย

4.สํานักนิติการนําเรื่องขอบังคับ

งบประมาณเขาคณะกรรมการ อคส.

 เพื่อพิจารณา

5.สงงป. จัดทํากฏระเบียบเกี่ยวกับ

งบประมาณ

รวม

2.สํานักนิติการตรวจสอบและ

พิจารณาขอบังคับงบประมาณ

1.สวนงานงบประมาณรางขอบังคับ

เบื้องตนใหกับสํานักนิตกิาร

กิจกรรม
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รหัสโครงการ Y69-SP3-4 ลําดับที่     20

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ทรัพยากรมนุษย สวนงาน เงินเดือนและสวัสดิการ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักนิติการ

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย

20

โครงการยกรางขอบังคับวาดวยกองทุนสวัสดิการพนักงานองคการคลังสินคา

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

6.จัดทําและปรบัปรงุกฎหมายของ อคส. ใหรองรับการดําเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการ

แกไขกฎระเบียบ

องคการคลงัสินคาเปนหนวยงานของรฐัที่มีพันธกิจในการดแูลสวัสดิการและความมั่นคงใน

ชีวิตของพนักงาน เพื่อสรางขวัญกําลังใจ สงเสรมิคุณภาพชีวิตที่ดี และสรางความผูกพันตอ

องคกร การจัดตั้ง กองทุนสวัสดิการพนักงาน จําเปนตองมีขอบังคับที่ชัดเจน โปรงใส และ

เปนธรรม เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการกองทุน ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับ

กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางการบริหารภาครัฐ

1.เพื่อจัดทํารางขอบังคบัวาดวยกองทุนสวัสดกิารพนักงานองคการคลังสินคา

2.เพื่อใหมีแนวทางการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการที่เปนระบบ โปรงใส และตรวจสอบได

3.เพื่อสรางหลักประกันและความมั่นคงดานสวัสดิการแกพนักงาน

4.เพื่อสงเสริมความสามัคค ีความเปนอยูที่ดี และขวัญกําลังใจแกบุคลากร

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไมนอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใชขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม 2569

                   -   

กิจกรรม

1. ศึกษาขอมูลและระเบียบที่

เกี่ยวของ รวบรวมกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ และแนวทาง

ของหนวยงานรัฐ/รัฐวิสาหกิจอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวกับกองทุนสวัสดิการ ศึกษา

ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดของ

ระบบสวัสดิการเดิม

การดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนด 

โอกาส : 2 ผลกระทบ :2

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 2X2 = ปานกลาง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกักิจกรรม

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย ทุก

สํานัก 

สร.อคส.

10

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย ทุก

สํานัก

30

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย ทุก

สํานัก

30

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย

5

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย

5

100

3. การมีสวนรวมและรับฟงความ

คิดเห็นจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

(Workshop) เพื่อรวบรวมขอเสนอ

จากพนักงาน เปดชองทางรบัฟง

ความคิดเห็น เชน แบบสอบถาม

ออนไลน กลองรบัฟงความคิดเห็น 

สรุปประเด็นสําคัญเพื่อนําไปใช

ประกอบการยกราง

4. การจัดทํารางขอบังคับวาดวย

กองทุนสวัสดกิารพนักงาน โดย

อางอิงขอมูลที่ศึกษาและความ

คิดเห็นของผูเกี่ยวของ ตรวจสอบ

ความถูกตองตามหลักกฎหมายและ

ระเบียบราชการ

5. การพิจารณารางขอบังคับ เสนอ

รางตอคณะกรรมการบริหาร/

ผูบริหารสูงสุดขององคการ

คลังสินคา ปรบัปรุงแกไขตาม

ขอสังเกตและขอเสนอแนะ

6. การประกาศใชขอบังคับ 

ดําเนินการออกประกาศ/คําสั่งเพื่อ

บังคับใชขอบังคับอยางเปนทางการ 

จัดทําคูมือสรปุสาระสําคัญ แจกจาย

ใหพนักงานทุกหนวยงาน

รวม

2. จัดตั้งคณะทํางาน/

คณะกรรมการยกรางขอบังคับ 

แตงตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจ 

ประกอบดวยผูแทนจากฝาย

ทรัพยากรบุคคล ฝายการเงิน ฝาย

กฎหมาย และผูแทนพนักงาน 

กําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ 

และกรอบระยะเวลา

22-Y69-SP3-4-สทม._2
81



รหัสโครงการ Y69-SP4-1 ลําดับที่     21

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ตรวจสอบภายใน สวนงาน ตรวจสอบ 2

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักทรพัยากรมุนษย

โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพบุคลากรดานการตรวจสอบภายใน

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

7.พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

พัฒนาบุคลากร

ตามระเบียบกระทรวงการคลงัวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน

ของรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ขอ 25 (6) กําหนดให “หนวยตรวจสอบภายใน ตองพัฒนา

และอบรมความรู ทักษะ และความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง เพื่อให

การปฏิบัติหนาที่เปนไปเพื่อประโยชนสงูสุดของรฐัวิสาหกิจ

1.เสรมิสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรตรวจสอบภายใน

2.ประยุกตใชความรูจากการอบรมใหเกิดประโยชนสูงสดุ เพื่อประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน

1. ผลการประเมินความรูหลังอบรม (Post-test) ไมนอยกวารอยละ 80

2. จํานวนอบรมของพนักงาน สตส. รวม ไมนอยกวา 144 ชั่วโมง

 14,640

ไมสามารถดาํเนินการอบรมไดตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 

โอกาส : 1 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 1X4 = ปานกลาง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สตส./สทม. 10

สตส./สทม.

25

25

25

สตส. 15

100

2.1 หลักสูตรการจัดทําแนวการ

2.2 หลักสูตรการจัดทํากระดาษทํา

การ

2.3 หลักสูตรการตรวจสอบการ

จัดซื้อจัดจาง

3. รายงานผลการฝกอบรมเสนอ 

ผอก.อคส.และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวม

2. จัดโครงการอบรมตามหลักสุตรที่

กําหนด

กิจกรรม

1. นําสงแผนการฝกกอบรมที่ผาน

ความเห็นขอบจาก ผอก.อคส. และ

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหสํานักทรพัยากรมนุษย
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รหัสโครงการ Y69-SP4-2 ลําดับที่     22

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) เทคโนโลยีดิจิทัล สวนงาน บริหารระบบงานขอมูลและอุปกรณ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

โครงการยกระดับความรูดาน Cyber Security ความตระหนกัรูในการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลอยางมั่นคงปลอดภัย

ยุทธศาสตรที่ 3: ยกระดับระบบการจัดการ ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

12.นําเทคโลโลยีมาใชเพื่อการบริหารงานและหารายได

พัฒนาบุคลากร

ปจจุบันองคกรตองเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรที่มคีวามซับซอนและ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง เชน การโจมตีทางอีเมล (Phishing) มัลแวร การเจาะระบบ 

และการโจรกรรมขอมูล ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสยีหายตอระบบสารสนเทศ ทรัพยสิน 

ขอมูล และชื่อเสียงขององคกร ดังนั้น การจัดโครงการฝกอบรมดาน Cyber Security 

ใหแกบุคลากร จะชวยสรางความรู ความเขาใจ และทักษะที่จําเปน เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการปองกันและลดความเสี่ยงจากภัยไซเบอร

1.เพื่อเสรมิสรางความรูดาน Cyber Security ใหแกบุคลากร

2.เพื่อใหผูเขารับการอบรมตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอรและวิธีการปองกัน

3.เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยสารสนเทศ

1.ผลการประเมินความรูหลังอบรม (Post-test) ไมนอยกวารอยละ 80

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 50 คนตอหลักสูตร

 15,000

ผูอบรมไมเขารวมครบตามเปาหมาย หรือขาดความสนใจ

โอกาส : 2 ผลกระทบ : 2

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 2X2 =ปานกลาง
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สทด. 15

สทด./สทม. 10

สทด. 15

สทด./สทม. 25

สทด./สทม. 20

สทด./สทม. 15

100

2. ประสานสํานักทรพัยากรมนุษย

เพื่อจัดอบรม

กิจกรรม

1. เสนอขออนุมัติโครงการอบรม

หลักสูตร Cyber Security

3. จัดทําแบบทดสอบความรู

ผูเขารวมการอบรม

4. เขาอบรมตามหลักสูตร Cyber

Security ความตระหนักรูในการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลอยางมั่นคงปลอดภัย

5. ประเมินผลผูเขาอบรม

6. สรุปผลการดาํเนินโครงการฯ

นําเสนอผูบริหาร

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP4-3                                                                                      ลําดับที่  23

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) บัญชีและการเงิน สวนงาน บัญชีและรายงาน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทรัพยากรมนุษย

โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพบุคลากรดานการจัดทําบัญชีแยกประเภทของสวนงานบัญชี

และรายงาน
ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

5.งบการเงินตองไดรับรองอยางไมมีเงื่อนไข

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาบุคลากร

เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงานที่เขาอบรมดานการเงินและบัญชีสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยลดขอผิดพลาดและขอโตแยงสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหเกิดความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได

1.เสรมิสรางความรูความเขาใจ

2.เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิดประโยชนสูงสุด

1. จํานวนบุคลากรในสังกัดสาํนักบัญชีและการเงิน อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอยกวา

30 หัว

2. การดําเนินการแกไขขอสังเกต สตง. ใน ประเด็นคงเหลือจากหนารายงานของผูสอบบัญชี

 ปงบประมาณ 2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-ธกส. 6 โครงการ) แลวเสรจ็ไมนอยกวารอยละ 50

 60,000

ผลการประเมินพนักงานผูเขาอบรมจากการทําแบบทดสอบหลังการอบรมนอยกวา

เปาหมายที่กําหนด

โอกาส : 2 ผลกระทบ : 5

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 2X5 = สูง
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สบง 20

สทม. 10

สบง 30

สบง

สทม

30

สบง

สทม

5

สบง 5

100

2.จัดโครงการอบรมหลักสูตร เรื่อง

การจัดทําบัญชีแยกประเภท"

กิจกรรม

1.จัดหาหลักสูตรอบรมและแจง

สงปพ. เพื่อจัดทําโครงการอบรม

3.เขาอบรมตามหลักสูตร "การ

จัดทําบัญชีแยกประเภท" โดย

บุคลากรในสังกัดสํานักบัญชีและ

การเงิน อบรมอยางนอยไดครบ  40

 ชั่วโมง

4.จัดทําแบบทดสอบความรู

พนักงานผูเขาอบรม

5. ประเมินผลพนักงานผูเขาอบรม

และจัดทําสรปุจากการทํา

แบบทดสอบหลังการอบรมคิดเปน

รอยละ 80

6. เสนอผูบริหารเพื่อทราบสรุปผล

คะแนนโครงการอบรมฯ

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP4-4 ลําดับที่     24

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) บัญชีและการเงิน สวนงาน การเงิน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพพนกังานในสวนงานดานการเงินและบัญชีภาษีอากร

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

5.งบการเงินตองไดรับรองอยางไมมีเงื่อนไข

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาบุคลากร

เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงานที่เขาอบรมดานการเงินและบัญชีสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยลดขอผิดพลาดและขอโตแยงสามารถนํามาประยุกตใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหเกิดความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได

1.เสรมิสรางความรูความเขาใจ 

2.เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิดประโยชนสูงสุด

1. ผลการประเมินความรูหลังอบรม โยอบรมเรื่องความเขาใจในภาษีมลูคาเพิ่ม ภาษีหัก ณ

ที่จายนและประเภทของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.3ก และ

ความถูกตองในการย่ืนแบบผานระบบสรรพากร ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. อบรมอยางนอยไดครบ โดยอบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

                   -   

ผลการประเมินพนักงานผูเขาอบรมจากการทําแบบทดสอบหลังการอบนอยกวาเปาหมายที่

กําหนด

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3= สูง
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สบง. 20

สทม. 10

สบง. 30

สบง.  สทม. 30

สบง.  สทม. 5

สบง.  สทม. 5

100

2.จัดโครงการอบรมหลักสูตร "การ

บัญชีภาษีอากร "

กิจกรรม

1.จัดหาหลักสูตรอบรมและแจง 

สงปพ. เพื่อจัดทําโครงการอบรม

3.เขาอบรมตามหลักสูตร

4.จัดทําแบบทดสอบความรู

พนักงานผูเขาอบรม

5. ประเมินผลการพนักงานผูเขา

อบรมและจัดทําสรปุ 

-บุคลากรในสังกัดสํานักบัญชีและ

การเงิน อบรมอยางนอยไดครบ 

โดยอบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

- พนักงานทุกคนมีความรู ความ

เขาใจเพิ่มขึ้น จากการทาํ

แบบทดสอบหลังการอบรมคิดเปน

รอยละ 80

6. เสนอผูบริหารเพื่อทราบสรุปผล

คะแนนโครงการอบรมฯ

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP4-5 ลําดับที่      25

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) บัญชีและการเงิน สวนงาน บัญชีสินคาและตนทุน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทรัพยากรมนุษย

โครงการอบรมเรื่องสินคาคงเหลือ หลักสูตรการคํานวณและตีราคาสินคาคงเหลือ

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

5.งบการเงินตองไดรับรองอยางไมมีเงื่อนไข

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาบุคลากร

เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงานที่เขาอบรมดานการเงินและบัญชีสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยลดขอผิดพลาดและขอโตแยงสามารถนํามาประยุกตใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหเกิดความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได

1.เสรมิสรางความรูความเขาใจ

2.เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิดประโยชนสูงสุด

1. จํานวนบุคลากรในสังกัดสาํนักบัญชีและการเงิน อบรมอยางนอยไดครบ โดยอบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง ไมนอยกวา 30 หัว

2. รอยละการดาํเนินการแกไขขอสังเกต สตง. ใน ประเด็นคงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

 40,000

ผลการประเมินพนักงานผูเขาอบรมจากการทําแบบทดสอบหลังการอบนอยกวาเปาหมายที่

กําหนด

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง
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สบง. 20

สทม. 10

สบง. 30

สบง.  สทม. 30

สบง.  สทม. 5

สบง.  สทม. 5

100

2.จัดโครงการอบรมหลักสูตร "เรื่อง

สินคาคงเหลือ หลกัสูตรการคํานวณ

และตีราคาสินคาคงเหลือ "

กิจกรรม

1. จัดหาหลักสูตรอบรมและแจง 

สงปพ. เพื่อจัดทําโครงการอบรม

3.เขาอบรมตามหลักสูตร "เรื่อง

สินคาคงเหลือ หลกัสูตรการคํานวณ

และตีราคาสินคาคงเหลือ"

บุคลากรในสังกัดสํานักบัญชีและ

การเงิน อบรมอยางนอยไดครบ 

โดยอบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

4.จัดทําแบบทดสอบความรู

พนักงานผูเขาอบรม

5. ประเมินผลการพนักงานผูเขา

อบรมและจัดทําสรปุจากการทํา

แบบทดสอบหลังการอบรมคิดเปน

รอยละ 80

6. เสนอผูบริหารเพื่อทราบสรุปผล

คะแนนโครงการอบรมฯ

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP4-6 ลําดับที่      26

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) บัญชีและการเงิน สวนงาน รายไดและลูกหนี้

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทรัพยากรมนุษย

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงานดานการรับ-จายเงิน เพื่อใหเกดิความโปรงใส 

ตรวจสอบได

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

5.งบการเงินตองไดรับรองอยางไมมีเงื่อนไข

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาบุคลากร

เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงานที่เขาอบรมดานการเงินและบัญชีสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยลดขอผิดพลาดและขอโตแยงสามารถนํามาประยุกตใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหเกิดความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได

1.เพื่อใหพนักงานมีความเขาใจในกระบวนการรบัจายเงินที่ถูกตองตามหลักการ กฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ สามารถบันทึกบัญชีไดอยางถูกตองแมนยํา 

2.เพื่อใหพนักงานมีความรู ความเขาใจ แนวทางการตรวจสอบกระบวนการทางการเงิน

เพื่อปองกันการทุจริตและใหเกิดความโปรงใส

3.เพื่อใหพนักงานไดมีความรูนวัตกรรมทางการเงินที่ทันสมัย เพื่อนํามาเพิ่มประสิทธิภาพ

และพัฒนาในการปฏิบัติงานตอไป

1. ผลการประเมินความรูหลังอบรม (Post-test) ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานักบัญชีและการเงินอบรมอยางนอยไดครบ 30 ราย / อบรม 40

ชั่วโมง

 20,000

ผลการประเมินพนักงานผูเขาอบรมจากการทําแบบทดสอบหลังการอบนอยกวาเปาหมายที่

กําหนด

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สบง. 20

สทม. 10

สบง. 30

สบง.  สทม. 30

สบง.  สทม. 5

สบง.  สทม. 5

100

2.จัดโครงการอบรมหลักสูตร "ดาน

การรับ-จายเงิน "

กิจกรรม

1. จัดหาหลักสูตรอบรมและแจง 

สงปพ. เพื่อจัดทําโครงการอบรม

3.เขาอบรมตามหลักสูตร 

- หลักสูตรการเสริมสรางสมรรถนะ

ดานการเงินการคลังภาครัฐ สําหรับ

ผูปฎิบัตงิาน 

- การปองกันทุจริตการรบัจายเงิน

ผาน KTB Corporate Online 

- การรับจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส

4.จัดทําแบบทดสอบความรู

พนักงานผูเขาอบรม

5. ประเมินผลการพนักงานผูเขา

อบรมและจัดทําสรปุ 

-บุคลากรในสังกัดสํานักบัญชีและ

การเงิน อบรมอยางนอยไดครบ 

โดยอบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

- พนักงานทุกคนมีความรู ความ

เขาใจเพิ่มขึ้น จากการทาํ

แบบทดสอบหลังการอบรมรอยละ 

80

6. เสนอผูบริหารเพื่อทราบสรุปผล

คะแนนโครงการอบรมฯ

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP4-7 ลําดับที่     27

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) คดี สวนงาน บังคับคดี

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักทรพัยากรมนุษย

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการบังคับคดีปงบประมาณ 2569

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

13. พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาบุคลากร

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการบังคับคดี มีการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ดังนั้น บุคลากรดานกฎหมายหรือเจาหนาที่ภายในองคกรจําเปนตองไดรับการพัฒนาและ

เพิ่มพูนความรู ความเขาใจ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและตอสถานการณ

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากรดานกฎหมาย/เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ

2.จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  เพื่อใชเปนแนวทางเดียวกัน

3.สงเสริมการทํางานที่โปรงใส

4.ลดความลาชาในการปฏิบัติงาน

1. ผลการประเมินความรูหลังอบรม (Post-test) ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 ราย  / อบรมอยางนอย  60 ชั่วโมง

 200,000

บุคลากรไมเขารวมอบรมครบตามหลักสูตรที่กําหนด

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง
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สคด. 20

สคด./สทม. 60

สคด./สทม. 10

10

100

3. จัดทําแบบทดสอบหลังการอบรม

 และสรุปคะแนน

4. เสนอผูบริหารเพื่อทราบสรุปผล

คะแนนโครงการอบรมความรูดาน

การบังคับคดี

รวม

2. จัดโครงการอบรม เพื่อเสรมิสราง

 ความรูดานการบังคับคด ี

(บุคคลากรในองคกร)

กิจกรรม

1. เสนอขออนุมัติโครงการอบรมเพื่อ

เสรมิสรางความรูดานการบังคับคดี/

คดแีพง/คดีอาญา/คดีปกครองฯ/

พรบ.ลมละลาย พ.ศ.2483
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รหัสโครงการ Y69-SP4-10 ลําดับที่   30

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจะเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) อํานวยการ สวนงาน เลขานุการ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากรดานสวนงานเลขา

2.รองรับการดําเนินงานในอนาคต

3.เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน

4.ลดความลาชาในการปฏิบัติงาน

1. รอยละความพึงพอใจของผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของพนักงานในสวนงานเลขนานุการเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 12 ชั่วโมง

 100,000

1. บุคลากรไมสามารถเขารวมอบรมไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2. ไมสามารถมีทีมเลขานุการไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

โครงการพัฒนาบุคคลากรดานเลขานุการ

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

พัฒนาบุคลากร

องคการคลงัสินคา (อคส.) ในฐานะรัฐวิสาหกิจ มีพันธกิจสําคัญในการดําเนินงานดานการ

พาณิชยและบรกิารคลังสนิคา โดยตองคํานึงถึงความโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับ

หลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป ปจจุบัน

เกณฑการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ไดถูกใชเปนมาตรฐานกลางในการ

สะทอนภาพลักษณของหนวยงาน จึงจําเปนตองมีการพัฒนาระบบกํากับดูแลกิจการ (CG) 

และมาตรการสงเสริมความโปรงใสอยางตอเนื่อง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สอก./สทม. 20

สอก./สทม. 20

สอก./สทม. 20

สอก./สทม. 20

สอก./สทม. 20

100

1.ทบทวน/ปรับปรุง คูมือ CG และ

จรรยาบรรณบุคลากร

กิจกรรม

3.จัดกิจกรรม CG Day / 

Anti-Corruption Day เพื่อสราง

วัฒนธรรมโปรงใส

4.ประเมินผล การรับรูและความพึง

พอใจตอกิจกรรม CG (Survey)

5.ติดตามและประเมินผลตามเกณฑ 

ITA

รวม

2.จัด อบรมบุคลากรดาน CG และ

ธรรมาภิบาล (ทุกระดับ)
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รหัสโครงการ Y69-SP5-1 ลําดับที่   31

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) คดี สวนงาน คดแีพงและปกครอง2

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ

โครงการจัดหาเครื่องมือเคร่ืองใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิติงานคดี

ยุทธศาสตรที่ 3: ยกระดับระบบการจัดการ ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

7.นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือบรหิารงานและหารายได

9.บริหารจัดการประเดน็ในอดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปจจุบันเครื่องมือและอุปกรณสาํนักงานที่ใชในการดาํเนินคดีหลายรายการชํารุด 

เสื่อมสภาพ และไมเพียงพอ

1.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของสาํนักคดี

1. จํานวนคร้ังในการขอขยายระยะเวลาในการคัดคานโตแยงคดตีอ 1 หมายศาล ลดลงเปน

ไมเกิน 3 ครั้ง/1หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและเครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถายเอกสารจํานวน 1 เครื่อง ภายใน มี.ค. 69

 200,000

งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอ

โอกาส : 3 ผลกระทบ  : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สคด. 30

สคด./สยป. 30

สยป. 10

สยป. 30

100

3. สงมอบอุปกรณตามขอ 1.

4. นําคอมพิวเตอรและเครื่องถาย

เอกสาร มาปฏิบัติที่สวนงานคดีแพง

และปกครอง 2

รวม

2. เมื่อผูอํานวยการอนุมัติแลว สวน

งานคดีแพงและปกครอง 2  จะสง

บันทึกแจงไปยังสํานักยุทธศสาตร

และงบประมาณดําเนินการจัดซื้อ/

ทําสัญญาชําระเงิน

กิจกรรม

1. ทําบันทึกขออนุมัติผูอํานวยการ 

เพื่อจัดซื้อผูอํานวยการ เพื่อจัดซื้อ

-เครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 5 

เครื่อง

-เครื่องถายเอกสารจํานวน 1 เครื่อง
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รหัสโครงการ Y69-SP5-2 ลําดับที่      32

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

โครงการพัฒนาระบบบริหารทาเทียบเรือ (Port Management System)

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

ยุทธศาสตรที่ 3: ยกระดับระบบการจัดการ ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพาตนเองได(ไมรวมโครงการรฐั)

7.พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers

12.นําเทคโลโลยีมาใชเพื่อการบริหารงานและหารายได

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปจจุบันทาเทียบเรือยังมีการดาํเนินงานแบบ Manual/กึ่งอัตโนมัติ ทําใหเกิดความลาชาใน

การจัดคิว การบันทึกขอมูลซ้ําซอน และขอผิดพลาดดานเอกสาร 

การไมมีระบบศูนยกลางยากตอการตรวจสอบ ทําใหการบริหารทรัพยสิน การจัดเก็บ

คาบริการ และการจัดทํารายงานผูบรหิารมตีนทุนและเวลา

พรอมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการคา อคส. จําเปนตองมีระบบดิจิทัลที่รองรับการ

ใหบริการเชิงพาณิชยและการเชื่อมตอกับผูใชงานภายนอกไดอยางปลอดภัย

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการทาเทียบเรือ (Port Management System) ใหสามารถ

รองรบัการจอง/ใหเชา จัดคิวเรือ การจัดการพื้นที่ และการคิดคาบริการไดอยางเปนระบบ

2.เชื่อมตอและควบคุมเครื่องชั่งน้ําหนัก (Weighbridge Integration) เพื่อบันทึกน้ําหนัก

สินคาแบบอัตโนมัติและลงบัญชีคาบรกิาร

3.สรางรายงานและแดชบอรดสําหรบัการเฝาติดตามประสิทธิภาพการดาํเนินงานและ

การเงินสําหรับผูบริหาร

4.เพิ่มความโปรงใส ลดขั้นตอนและขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และเพิ่มความพึงพอใจ

ของผูใชงาน

1. ความพึงพอใจของผูใชงานระบบและผูมสีวนเกี่ยวของไมนอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และมแีดชบอรดสําหรับผูบริหาร ภายใน 30 ก.ย. 69

 50,000
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ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) เทคโนโลยีดิจิทัล สวนงาน พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สงพท. 12

สงพท./

ผูใชงาน

14

สงพท./

ผูใชงาน/

สตส.

12

สงพท./

สงบข.

18

ผูใชงาน 14

สงพท./ผอก. 16

ผูใชงาน 14

สงพท./

ผูใชงาน/ผู

มีสวนได

สวนเสีย

100

ขั้นตอนการพัฒนาระบบ

 รวบรวมขอมูลความตองการ

กิจกรรม

การประเมินความเปนไปไดและ

เกณฑการประเมนิของโครงการ

1. ไมสามารถจัดทําแดชบอรดสําหรับผูบริหารตามระยะเวลาที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง

2. ไมสามารถประกาศใชระบบไดทัน 2 ระบบ ตามระยะเวลาที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง

สรุปความตองการและแนวทางการ

ออกแบบระบบ

ออกแบบและพัฒนาระบบ /ติดต้ัง

 /ทําคูมอื

ทดสอบแกไข (ถามี) / อบรม

ประเมินผลโครงการตามเกณฑการ

ประเมิน อาทิ สัมภาษณผลลพัธตาม

วัตถุประสงค ความพึงพอใจ ความ

ย่ังยืน บทเรียนจากโครงการ

รวม

ขออนุมัติใชงานระบบ

เริ่มใชงานจริง
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รหัสโครงการ Y69-SP5-3 ลําดับที่      33

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ยุทธศาสตรและงบประมาณ สวนงาน วางแผนยุทธศาสตร

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สทด. สยป. 15

สทด. 15

สทด. 20

สทด. 20

สยป. 15

สยป. 15

100

2 ออกแบบโปรแกรมสําเรจ็

โครงการระบบการติดตามแผนปฎิบัติการและบันทึกขอตกลงประเมินผล (PA)

ยุทธศาสตรที่ 3: ยกระดับระบบการจัดการ ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

7.พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers

12.นําเทคโลโลยีมาใชเพื่อการบริหารงานและหารายได

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เนื่องจากติดตามผลมีความลาชา การเทคโนโลยีเขามาชวยการติดตามจัดทําใหผูติดตาม

สามารถวางแผนไดรวดเร็วขึ้น

1.เพื่อพัฒนาระบบติดตามงานโดยประยุกตใชเทคโนโลยี

2.ทําใหสามารถแกไขปญหาไดรวดเรว็

ใชงานระบบติดตามผลการดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย 69

 35,000

กิจกรรม

1 ดําเนินการวางแผนการจัดทําระบบ

ระบบติดตามผลการดําเนินงานแลวเสร็จไมทันตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

3 ทดลองใชงาน

4 อบรมพนักงาน

5 ประเมินผลโปรแกรม

6 รายงานผูบรหิาร

รวม
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รหัสโครงการ Y69-SP5-4 ลําดับที่     34

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน จางดําเนินการ

งบประมาณ บาท งบลงทุนป 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) อํานวยการ สวนงาน ประชุม

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

1.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดเวลาในการประชุม

2.เพื่อลดคาใชจายและการใชทรพัยากร เชน กระดาษ หมึกพิมพ

3.เพื่อลดระยะเวลาในการจัดทํารายงานการประชุม

1. ระยะเวลาการสรุปรายงานการประชุม ภายหลงัจากประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วัน

2. ระยะเวลาการปรบัปรุงหองประชุม (ชั้น 9)  ใหมีเครื่องเสียงและอุปกรณพรอมใชงาน

สําหรับการประชุม (จํานวนอุปกรณเปนไปตามแผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 ก.ย.69

 2,000,000

อุปกรณและระบบสาํหรบัการจัดประชุมไมพรอมใชงาน

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) :3X3 = ปานกลาง

โครงการระบบบริหารจัดการประชุมอัจฉริยะ

ยุทธศาสตรที่ 3: ยกระดับระบบการจัดการ ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

7.พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers

12นําเทคโลโลยีมาใชเพื่อการบริหารงานและหารายได

13. พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

การประชุมเปนเครื่องมอืสําคัญในการกําหนดนโยบาย วางแผน และตัดสินใจขององคการ

คลังสินคา แตปจจุบันการประชุมยังใชทรพัยากรมาก ทั้งดานเวลา บุคลากร และคาใชจาย 

อีกทั้งยังมคีวามซ้ําซอนของขอมูลและเอกสาร จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนการประชุม

ใหมีประสิทธิภาพ ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและแนวคิด Eco-efficiency เชน 

การประชุมไรกระดาษ (Paperless Meeting), ระบบจองหองออนไลน, และการบันทึก/

ติดตามมติประชุมแบบอัตโนมติั
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สอก. 20

สอก./สทด. 15

สอก. 30

สอก. 20

สอก. 15

100

1.สํารวจปญหาการจัดประชุม

ปจจุบัน 

เก็บความตองการผูใชงาน และ

ออกแบบระบบ

กิจกรรม

3.จัดทําคูมือ, อบรมเจาหนาที่และ

ผูบริหารใหใชงานระบบไดจริง

4.เก็บ Feedback ผูใช วัด KPI เชน

 ลดเวลาเตรียมเอกสาร ≥ 60%

5.บังคับใชทุกการประชุมอยางเปน

ทางการ พรอมติดตามผลตอเนื่อง

รวม

2.เลือกใชซอฟตแวร/พัฒนา 

Platform เชน E-Meeting, 

ระบบจองหอง, ลงนามอิเล็กทรอนิกส
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รหัสโครงการ Y69-SP6-1 ลําดับที่      36

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ทรัพยากรมนุษย สวนงาน บริหารบุคคล

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สทม. 20

สทม. 20

สทม. 20

สทม. 20

สทม. 20

100

1. ตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษา

โครงสรางการบริหารงานและ

อัตรากําลังของ อคส.

1.เพื่อเพิ่มศักยภาพการปฎิบัติงานของ อคส.

2.เพื่อใหพนักงานมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน

3.เพื่อจัดสรรบุคลากรใหตรงกับภาระงาน

ระยะเวลาการประกาศใชขอบังคับโครงสรางและอัตรากําลัง ภายใน 31 สิงหาคม 2569

                   -   

กิจกรรม

ไมสามารถประกาศใชขอบังคับโครงสรางและอัตรากําลังไดตามระยะเวลาที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง

โครงการปรับโครงสรางองคกร

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

10.ปรับปรงุโครงสรางองคกร และอัตรากําลัง

ปรับโครงสรางและจัดสรรอัตรากําลัง

เพื่อปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับทิศทางธุรกิจใหม

3. ทบทวน/ปรบัปรุงโครงสราง

องคกร

4. นําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.

5. รายงานผลการดําเนินงานตอ

ผูบริหาร

รวม

2. ประชุมและรวบรวมขอมูล
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รหัสโครงการ Y69-SP6-2 ลําดับที่      37

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ยุทธศาสตรและงบประมาณ สวนงาน พัสดุ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

โครงการสรรหาและพัฒนาบุคลากรดานพัสดุ

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

8.เบิกจายงบอยางมีประสิทธิภาพ

10.ปรับปรงุโครงสรางองคกร และอัตรากําลัง

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษยปรับโครงสรางและจัดสรรอัตรากําลัง

ตองการเพิ่มบุคลากรดานพัสดุ

1.จัดสรรบุคลากรเพื่อปฎิบัติงานดานพัสดุ

2.เสรมิสรางความรูความเขาใจแกพนักงานในหนวยงานพัสดุ

3.เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานดานการพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง

4.เพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติการ

1. ผลการประเมินความรูหลังอบรม (Post-test) ไมนอยกวารอยละ 80

2. เพิ่มจํานวนบุคลากรในสังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยชั่วโมงการเขาอบรมของบุคลากรใหม ในสังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขาอบรม

ทุกคน ไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

                   -   

1 .ไมสามารถเพิ่มบุคลากรในสังกัดพัสดุไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2. บุคลากรใหม ในสังกัดสวนงานพัสดุไมสามารถเขาอบรมไดครบตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง
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สยป. 20

สยป./สทม. 10

สยป. 30

สยป. 30

สยป. 10

100

3. ทบทวน/ปรบัปรุงโครงสราง

องคกร4. นําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.5.ไดบุคคลากรดานพัสดุ จํานวน 5

คน

รวม

2. ประชุมและรวบรวมขอมูล

1. ตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษา

โครงสรางการบริหารงานและ

กิจกรรม
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รหัสโครงการ Y69-SP6-3 ลําดับที ่   38

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบประมาณคาใชจาย

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) คดี สวนงาน คดแีพงและปกครอง1

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักทรพัยากรมนุษย

โครงการบรรจุแตงตั้งนิติกรเพิ่มเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพดานคดีความ (ทดแทนนติิ

กรที่ลาออก)
ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

9.บริหารจัดการประเดน็ในอดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

10.ปรับปรงุโครงสรางองคกร และอัตรากําลัง

11.พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

ปรับโครงสรางและจัดสรรอัตรากําลัง

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฎิบัติงานของหนวยงานนิตกิรและจํานวนนิติกรเพิ่มขึ้น 10 คน

1.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฎิบัตงิานของหนวยงานนิตกิาร

1.จํานวนครั้งในการขอขยายระยะเวลาในการคัดคานโตแยงคดีตอ 1 หมายศาล ลดลง จาก

ป 2568 (จากเดิมไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของจํานวนนิติกร 10 คน ภายใน มี.ค. 69

 1,800,000

ไมสามารถเพิ่มจํานวนนิติกรไดตามแผนที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สคด. 20

สคด. 10

สทม./สคด. 30

สคด. 30

สคด. 10

100

3. ทบทวน/ปรบัปรุงโครงสราง

องคกร

4. นําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.

5.ไดบุคลากรดานจํานวนนิตกิร

เพิ่มขึ้น 10 คน

รวม

2. ประชุมและรวบรวมขอมูล

1. ตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษา

โครงสรางการบริหารงานและ

อัตรากําลังของ อคส.

กิจกรรม
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รหัสโครงการ

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค 1.เพื่อจัดตั้งระบบการจัดการการตอตานการติดสินบน ตามมาตรฐาน ISO 37001:2016 ที่มี

ประสิทธิภาพและสามารถนําไปใชไดจริงในองคกร

2.เพื่อปองกันและลดความเสี่ยงจากการติดสินบนและการทุจริต ที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร

3.เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ลูกคา คูคา หนวยงานกํากับดูแล และ

สาธารณชน

4.เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ ตลอดจน

แนวปฏิบัติที่เปนสากล

5.เพื่อเสรมิสรางภาพลักษณที่ดแีละความนาเชื่อถือขององคกร ทั้งในระดบัประเทศและ

ระดับนานาชาติ

Y69-SP7-1                                                                                        ลําดับที่  39

 โครงการยกระดับองคกรสูมาตรฐานสากล ISO 37001: ระบบบริหารจัดการการตอตาน 
การติดสินบน

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

7.พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน

การติดสินบนและการทุจริตถือเปนปญหาสําคัญที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกร ความ

นาเช่ือถือทางธุรกิจ ตลอดจนภาพลักษณในสายตาของสาธารณชน ทั้งยังสงผลใหเกิดความสูญเสีย

ทางเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการทุจริตและสรางระบบการ

บริหารจัดการที่โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนที่ยอมรบัในระดับสากล องคกรจึงเห็นความ

จําเปนในการนํามาตรฐาน ISO 37001     มาใช ISO 37001 เปนมาตรฐานสากลที่ใหแนวทางใน

การปองกัน ตรวจสอบ และรับมือกับการติดสินบน 

     โดยครอบคลุมทั้งในระดับนโยบาย กระบวนการ และการควบคุมภายใน ซึ่งจะชวยใหองคกร

เพิ่มขีดความสามารถดังนี้

1. เสริมสรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)

2. สรางความนาเชื่อถือแกคูคา นักลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสีย

3. ปองกันความเสี่ยงดานกฎหมายและชื่อเสียง หากมีการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอกหรือ

เกิดเหตุการณทุจริต

4. ยกระดับการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติที่ดี

5. สรางวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใสและมีความรับผิดชอบ

     ดวยเหตุนี้ การจัดทําและนําระบบการจัดการการตอตานการติดสินบนตามมาตรฐาน ISO 

37001 มาใช จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาองคกรใหมีธรรมาภิบาล เปนไปตามหลัก

จริยธรรมทางธุรกิจ และสามารถเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว
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เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ยุทธศาสตรและงบประมาณ สวนงาน บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สยป.

5

5

5

สยป.

5

1.โครงการพัฒนาบุคลากรดาน

ปองกันการทุจริตตาม

มาตรฐานสากล ISO 37001 

(ระบบการจัดการตอตานการติด

สินบน)

1. ไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 2569

2. MOU รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการตอตานการติดสินบนและการปราบปรามการ

ทุจริตหรือการจัดการดานการบริหารความเสี่ยงภายใน 30 ก.ย. 2569

          150,000

กิจกรรม

บุคลากรขาดความรูความเขาใจในมาตรฐาน และกระบวนการภายในไมสอดคลองกับ

ขอกําหนด ทําใหไมไดรับการรบัรองตามระยะเวลาที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง

2.2ประสานงานเพื่อนัดวันลงนาม

2.3ลงนาม MOU

3.แผนการเตรยีมความพรอมเพื่อ

รองรบัการตรวจประเมนิ ตาม

มาตรฐานสากล ISO 37001: 

ระบบบริหารจัดการการตอตาน

การติดสนิบน

3.1ศึกษาและทําความเขาใจ ISO 

37001 พรอมประเมินตนเอง

2.การทํา MOU รวมกับหนวยงานที่

เกี่ยวของกับการตอตานการตดิ

สินบนและการปราบปรามการ

ทุจริตหรือการจัดการดานการ

บริหารความเสี่ยง

2.1หารอืขอตกลงความรวมมอื

เร่ิมดําเนินการ  มิถุนายน 2568
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5

5

5

5

5

10

10

10

5

10

10

100

3.13เตรยีมความพรอมการตรวจ

3.14ตรวจประเมิน

รวม

3.5ประเมินตนเอง วิเคราะห Gap

3.2กําหนดขอบเขตการดําเนินการ

3.3วางแผนการดาํเนินงานโครงการ

3.4อบรมตางๆกับผูเกี่ยวของ

(Guideline)

3.6กําหนด Policy และ Objective

3.7ทําเอกสารตามที่ ISO ตองการ 

3.12Management Review

3.8Implementation

3.9อบรมทีม Internal Audit

3.10Internal Audit

3.11กรณีมี Gap ดําเนินการแกไข

41-Y69-SP7-1-สยป._3
118



รหัสโครงการ Y69-SP7-2 ลําดับที่   40

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ยุทธศาสตรและงบประมาณ สวนงาน บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

1.เพื่อลดระดบัความเสี่ยงประจําป 2569 ของแตละสํานักลงและพัฒนาระบบ การบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.เพื่อทบทวน/ปรบัปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานของทุกกระบวนการใหมี ประสิทธิภาพ มาก

ย่ิงขึ้น เพื่อปองกันการเกิดทุจริตขอผิดพลาดอันเกิดจาก การไมปฏิบัติตามขอระเบียบใน

กระบวนการ ตางๆ

โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

7.พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers

ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมใน

การดําเนินธุรกิจ ทั้งปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโครงสรางอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลง

ไป รวมถึงทิศทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรประจําป ของ อคส. ซึ่งโครงการ

พัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะสนับสนุนใหเกิดการดําเนินงานที่เปน

ระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทําใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายขององคกรเกิดความมั่นใจ

ในระบบการบริหารงาน และกอใหเกิดความสําเร็จในการดําเนินงานทั้งในระดบัโครงการ

และระดับองคกร ตามเปาหมายที่กําหนดไว

1. คะแนน Core Business Enabler ดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาหรือมีคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เพิ่มขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพิ่มขึ้น 0.5 

2. การลดลงของระดบัความเสี่ยงของจํานวนความเสี่ยงองคกรและจัดออนองคกร ประจําป

 2569  ลดลงไมนอยกวารอยละ 50

 150,000

ขอมูลความเสี่ยงไมครบถวนหรือไมสะทอนขอเท็จจริง ทําใหมาตรการจัดการความเสี่ยงไม

มีประสิทธิภาพและไมสามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผูบรหิารไดทันเวลา

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง
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ผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. น้ําหนกั

สยป. 6

6

6

6

7

6

7

กิจกรรม

1. กําหนดยุทธศาสตร และ

วัตถุประสงคเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร

4. ทบทวนเกณฑประเมินความ

เสี่ยงและสาเหตุ/ กําหนด Risk 

Appetite/กําหนด Risk Tolerance

5. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

พรอมรปูเลม โดย

  5.1 กําหนดมาตรการจัดการความ

เสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง

  5.2 กําหนดระยะเวลาดําเนินการ

และผูรับผิดชอบที่ชัดเจนในแผน

บริหารความเสี่ยง

2. จัดทําแบบประเมินผลการ

ควบคุมภายในประจําป และแผน

ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) 

สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชยเพื่อ

นําสงกรมบัญชีกลางตอไป

6. ทบทวนกฎบัตร นโยบาย    แนว

ปฏิบัติ และแผนบริหารความ

ตอเนื่องทางธุรกิจ

7. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง

และคูมือการควบคุมภายใน

3. คัดเลือกจุดออนและจัดทํา

แผนการควบคุม
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8

10

5

5

5

4

12. ขอมูลสารสนเทศการสื่อสาร

ดานการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน และรายงานผล

13. จัดทําแผนกําหนดการทบทวน/

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัตงิาน

11. การคัดเลือกความเสี่ยงของ

องคกรประจําปบัญชี 2570/ ราง 

Risk Profile และรางแผนที่ความ

เสี่ยง

8. สรางความตระหนักเกี่ยวกับการ

บริหารความเสี่ยง สรางความรู 

ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย

 8.1 เผยแพรขอมูลขาวสารการ

บริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet

 บอรดประชาสัมพันธ

 8.2 จัดอบรมหรือจัดบรรยายดาน

การบริหารความเสี่ยง

 8.3 ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดงูาน

กับรัฐวิสาหกิจอื่นแลวเสร็จภายใน 

ก.ย. 68 

 8.4 จัดกิจกรรมเสริมสรางความรู

ความเขาใจการบริหารความเสี่ยง/

RM Day/IC Day

9. ติดตามและรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง

สม่ําเสมอ

10. ทบทวน/ปรบัปรุงมาตรการ

จัดการความเสี่ยงในแผนบริหาร

ความเสี่ยง
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4

5

6

4

100

15. ไดรบัคูมือขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานพรอมลงชื่อผูทบทวน

และผูตรวจสอบจากทุกสํานักตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รวม

14. ดําเนินการเขาตรวจสอบ

กระบวนการขั้นตอนปฏิบัติการตาม

แผนพรอมสรปุผลการทบทวนและ

กําหนดการสงคูมอืขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

16. ตรวจสอบเอกสารคูมือขั้นตอน

การปฏิบัติงานและจัดทําขออนุมัติ

ลงนามประกาศใชคูมอืฯ

17. เผยแพรประกาศใชคูมือ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
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รหัสโครงการ Y69-SP7-3 ลําดับที่    41

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ตรวจสอบภายใน สวนงาน ตรวจสอบ 1

สํานัก (ผูสนับสนุน S) สํานักบัญขีและการเงิน

1.เพื่อควบคุมและตรวจสอบความมีอยูจริงของหลักประกันสัญญาและเอกสารสาํคัญที่เก็บ

ในหองมั่นคง

2.เพื่อเปนแนวทางการปฎิบัติที่ชัดเจนใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ

โครงการตรวจสอบหลักประกนัสัญญาและเอกสารสําคัญในหองมั่นคงเพื่อการบริหาร

จัดการที่เปนระบบ

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

9.บริหารจัดการประเดน็ในอดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน

ปจจุบันการเก็บหลักประกันสัญญา และเอกสารสาํคัญในหองม่ันคง ยังไมมีแนวปฏิบัติที่

เปนระบบทําใหยากตอการคนหา และการตรวจสอบความมีอยูจริง  อีกทั้งมีความเสี่ยงที่

เอกสารสําคัญจะสูญหาย เนื่องจากเอกสารมีปริมาณมาก และอาจมีเอกสารที่ไมจําเปนตอง

จัดเก็บในหองมั่นคงแลว เชน สัญญาซื้อ - ขาย ขาวสาร สัญญาฝากเก็บ สัญญารมยา 

สัญญาตรวจสอบคุณภาพ ที่มีการคืนค้ําประกันแลว รวมถึงเอกสารประกอบการจัดทํา

สัญญา อาทิ สําเนาบัตรประชาชน สําเนาทะเบียนบาน สําเนาหนังสือรับรองบริษัท สําเนา

ใบเสรจ็รับเงิน ฯลฯ

1. รอยละผลการประเมินความพึงพอใจจากผูใชงานหองม่ันคงหลักประกันสัญญา (วัดการ

จัดเก็บเอกสารสําคัญจัดเก็บและจําหนายออกอยางเปนระบบ) ไมนอยกวารอยละ 70

2. ระยะเวลาการจัดทําระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 69 และผาน

ความเห็นชอบจากผูอํานวยการ

                   -   

ระบบการจัดเก็บเอกสารไมเปนระบบหรือเอกสารสําคัญสูญหาย ทําใหไมสามารถบังคับ

ตามสิทธิในสัญญาหรือหลักประกันไดเม่ือเกิดปญหา

โอกาส : 2 ผลกระทบ : 5

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 2X5 = สูง
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สตส./สบง. 35

สตส./สบง. 10

สตส./สบง. 20

สบง. 35

100

3.ประชุมปดการตรวจสอบ/หา

แนวทางแกไข

4.ติตตามการดําเนินการ

รวม

กิจกรรม

1.ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและ

เอกสารสําคัญ

2.สรุปขอมูลและจัดทํารายงานผล

การตรวจสอบ
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รหัสโครงการ Y69-SP7-4 ลําดับที่    42

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ทรัพยากรมนุษย สวนงาน เงินเดือนและสวัสดิการ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) -

1.เพื่อกําหนดทิศทางและแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรและพันธกิจของเพื่อกําหนดทิศทางและแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและพันธกิจขององคกร

2.เพื่อพัฒนากรอบการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน ครอบคลุมตั้งแตการสรรหา พัฒนา รักษา

 และสรางแรงจูงใจแกบุคลากร

3.เพื่อเสรมิสรางศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะที่เหมาะสม ตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงและความทาทายในอนาคต

4.เพื่อเปนเครื่องมอืเชิงนโยบายและแผนงานดานทรัพยากรบุคคล ที่สามารถนําไปปฏิบัติ

จริงและติดตามประเมินผลได

โครงการจัดทําแผนแมบททรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

9.บริหารจัดการประเดน็ในอดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน

ทรัพยากรบุคคลถือเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรขององคกรให

บรรลุผลสัมฤทธิ์ การเปลี่ยนแปลงดานนโยบาย เทคโนโลยี และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน สงผลใหองคกรจําเปนตองมีการวางแผนบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางเปน

ระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน และสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร

ดังนั้น เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม ทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต องคกรจึงเห็นควรจัดทําแผนแมบททรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปน

กรอบแนวทางในการพัฒนา บริหาร และเสริมสรางศักยภาพบุคลากรในระยะยาว

1. มีคะแนน Core Business Enabler ดานการการบริหารบุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพิ่มขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสรจ็และประกาศใชแผนแมบทดานการบริหารทุนมนุษย ภายใน 31

สิงหาคม 2569

                   -   

แผนแมบทไมสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงเนื่องจากไมสอดคลองกับทิศทางองคกร สงผลให

ขาดบุคลากรที่มีทักษะจําเปนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง
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สทม. 10

สทม. 20

สทม. 20

สทม./

คณะทํางาน

20

สทม. 30

100

3.วิเคราะหสถานภาพทรพัยากร

บุคคล (HR Assessment)_จัดทํา

รายงาน HR Assessment 1 ฉบับ

4.จัดทํารางแผนแมบท HR 

(วิสัยทัศน–พันธกิจ–กลยุทธ–

Action Plan)_รางแผนแมบท HR 

ฉบับราง 1 ชุด

5.ทบทวน–ปรับปรุง และจัดทําแผน

แมบทฉบับสมบูรณ

แผนแมบท (ฉบับสมบูรณ) แลวเสรจ็

 1 ฉบับ

รวม

กิจกรรม

1.จัดแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผน

แมบทและประชุม

(ออกคําสั่งภายในเดือน ม.ค.2569)

2.รวบรวมและทบทวนขอมูล

ยุทธศาสตร/ขอมูลบุคลากร(จัดทํา

สรุปการทบทวน 1 ฉบับ)
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รหัสโครงการ Y69-SP7-5 ลําดับที่    43

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) บัญชีและการเงิน สวนงาน บัญชีและรายงาน

สํานัก (ผูสนับสนุน S) -

1.  เพื่อสะสางประเด็นปญหาในอดีตใหแลวเสรจ็

2.  เพื่อใหไดรายละเอียดขอเท็จจริง กรณีผูตรวจสอบบัญชีไมแสดงความเห็นหนารายงานใน

งบการเงิน

3.  เพื่อพิจารณาการยุบเลิกหรือถอนการลงทุนบริษัทในเครือฯ (บริษัทจังหวัด)

โครงการพิจารณาการยุบเลิกหรือถอนการลงทุนบริษัทในเครือ (บริษทัจังหวัด) ตามมติ 

ครม.

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกการจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: เสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน

9.บริหารจัดการประเดน็ในอดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีการประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 13 

กันยายน 2567 ไดพิจารณาเรื่องการจัดกลุมบริษัทในเครอืของรัฐวิสาหกิจ และไดมีมตจิัด

กลุมบริษัทในเครอืของรฐัวิสาหกิจใหมเปน 3 กลุม โดยองคการคลังสินคาอยูกลุมที่ 2 คือ 

กลุมบริษัทในเครอืที่มีการดําเนินการไมสอดคลองกับภารกิจตามวัตถุประสงคของ

รัฐวิสาหกิจ จึงเห็นชอบหลักการการยุบเลิกหรือถอนการลงทุนบริษัทในเครือที่มีการ

ดําเนินการไมสอดคลองกับภารกิจตามวัตถุประสงคของรฐัวิสาหกิจ (กลุมที่ 2) โดยให

รัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนินการใหเปนไปตามขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

และพิจารณาระยะเวลาในการยุบเลิกหรือถอนการลงทุนใหมีความเหมาะสม และรายงาน

ความคืบหนาของการดําเนินการผานกระทรวงเจาสังกัดให คนร. ทราบ

ระยะเวลาในการรวบรวมขอมูลบรษิัทในเครือ (บรษิัทจังหวัด) เสนอผูอํานวยการ อคส. และ

 คณะกรรมการ อคส. แลวเสรจ็ภายใน 30 ก.ย. 69 โดยผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.

                   -   

กระบวนการทางกฎหมายมีความซับซอนและลาชากวาแผนที่กําหนด หรือเกิดขอพิพาท

จากการชําระบัญชีที่กระทบตอสถานะการเงิน

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X4 = สูงมาก
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สคด.

สนก.

สบง.

10

สคด.

สนก.

สบง.

10

สคด.

สนก.

สบง.

15

สคด.

สนก.

สบง.

20

สคด.

สนก.

สบง.

10

สคด.

สนก.

สบง.

15

สคด.

สนก.

สบง.

20

100

3.คณะกรรมการฯ รวบรวมขอมลู 

เพื่อนําเสนอ ผอก.

4.นําเสนอ คณะกรรมการ อคส.

5.แตงตั้งคณะกรรมการรวบรวม

ขอเท็จจรงิ บจก. อุบลราชธานี

รวม

กิจกรรม

1.แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอเท็จจรงิ บจก.เลย กรณีผู

ตรวจสอบบัญชีไมแสดงความเห็น

หนารายงาน  ในงบการเงิน

2.คณะกรรมการฯ ลงพื้นที่ บจก. 

เลย

6.คณะกรรมการฯ รวบรวมขอมลู 

บจก.อุบลราชธานี

7.นําเสนอขอมูลบริษัทฯ เพื่อให 

ผอก.พิจารณา
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รหัสโครงการ Y69-SP8-1 ลําดับที่     44

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด 

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ขาว สวนงาน โครงการรัฐ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) -

โครงการปรับพื้นที่จัดเก็บเอกสารโครงการรัฐ และจัดเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

9.บริหารจัดการประเดน็ในอดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

ปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ

ปจจุบันภาพลักษณขององคกรมีบทบาทสําคัญตอความนาเชื่อถือ การรับรู และความ

เชื่อม่ันของประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสีย องคกรจึงจําเปนตองปรับภาพลักษณใหมีความ

ทันสมัย สอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี รวมถึงพัฒนาสื่อ

ประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสรางภาพลกัษณที่ดี

และสรางการรับรูเชิงบวกตอองคกร

1.เพื่อจัดเก็บเอกสารใหเปนระเบียบ งายตอการคนหา

2.บริหารเอกสารและขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ

3.เพิ่มประสิทธิผลดวยการทํางานที่ราบรื่น คลองตวัและรวดเรว็

1. การจัดเก็บเอกสารโครงการรัฐในรูปแบบไฟลอิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวารอยละ 50 จาก

ขอมูลทั้งหมด (10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานที่จัดเก็บเอกสารใหชัดเจน ภายในไตรมาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสารไวในสถานที่จัดเก็บที่กําหนดไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไมมี

เอกสารในโครงการนี้หลงเหลืออยูบรเิวณทางเดินและสวนสารธารณะของ อคส. ภายใน 15

 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน ไมนอยกวารอยละ 80

                   -   

พื้นที่จัดเก็บไมเพียงพอ บุคลากรขาดความรูหรือวินัยในการเก็บเอกสาร เอกสารชํารุด ฉีก

ขาด และ สูญหาย

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง
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20

20

10

10

10

10

10

10

100รวม

4. จัดเก็บแฟมในตูและกลอง

เอกสาร โดยจัดเรยีงไวที่ชั้น 2 อคส.

 และคลังสินคา 2 ธนบุรี

กิจกรรม

1. แยกเอกสารตามประเภทและ

หมวดหมูใหชัดเจน เชน เอกสารที่

ยังอยูระหวางปฏิบัติงาน เอกสาร

สําคัญ เอกสารที่ผานการ

ดําเนินการแลว ฯลฯ และแบง

หมวดหมูยอย

3. จัดเก็บเอกสารลงในแฟม โดย

แยกแฟมตามหมวดหมู

2. จัดเรียงเอกสารตามลําดับวัน 

เวลา หรอืลําดับตัวอักษร

5. คัดแยกเอกสารเกาหรือไม

จําเปนตองเก็บออกจากระบบ

6. บันทึกหรือทําระบบติดตาม

เอกสาร เชน การยืม-คืนแฟม เพื่อ

ปองกันเอกสารสูญหาย

7. ดําเนินการสแกนเอกสารและ

เก็บในรูปแบบดิจิทัล (OCR) เพื่อ

สํารองขอมูลและชวยคนหาได

รวดเรว็ขึ้น

8. รายงานความคืบหนาให

ผูบริหารทราบ

46-Y69-SP8-1-สนข._2
130



รหัสโครงการ Y69-SP8-2 ลําดับที่    45

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบประมณคาใชจายประจําป 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) อํานวยการ สวนงาน ประชาสัมพันธ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

โครงการจัดตั้งทีมโฆษกองคการคลังสินคา

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

11.พัฒนาทุนมนุษยขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

ปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ

เพื่อสรางความเชื่อมันและทัศนคติที่ดีตอองคกร อันจะนําไปสูการยอมรับและการสนับสนุนจาก

ผูบริหาร พนักงานองคการคลังสินคา และประชาชน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับองคการ

คลังสินคา จึงจําเปนตองดําเนินโครงการสงเสริมภาพลักษณองคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง

1.เพื่อสรางภาพลักษที่ดใีหองคกร

2.เพื่อพัฒนาบุคคลากรใหมึความสามารถตามที่เปาหมายขององคกร

1. รอยละการเขารวมอบรมและผานการประเมนิของพนักงานทีมโฆษกไมนอยกวารอยละ

80 

2. รอยละผลสํารวจความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 80

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีมโฆษก อคส. จํานวน 3 คนเฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

 200,000

1. ไมสามารถดําเนินการพัฒนาทีมโฆษกไดตามขอกําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง

2.ไมสามารถจัดทําคูมือการปฏิบัติงานโฆษกไดตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X3 = ปานกลาง
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สอก. 25

สอก. 30

สอก. 15

สอก. 15

สอก. 15

100

3.สรางความรวมมือกับหนวยงาน

ภายในและภายนอก

4.ประชุมอบรมสัมนาเชิงปฏิบัติการ

5.ประเมินและสรุปผลโครงการและ

จัดทํารายงานความพึงพอใจ

รวม

2.จัดกิจกรรมประชาสัมพันธเพื่อ

สงเสริมภาพลักษณ

1.จัดทําสื่อเพ่ือเผยแพรสื่อ

ประชาสัมพันธ บทบาท

และภารกิจขององคการคลังสินคา

กิจกรรม

47-Y69-SP8-2-สอก._2
132



รหัสโครงการ Y69-SP9-1 ลําดับที่    46

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) อํานวยการ สวนงาน เลขานุการ

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

โครงการยกระดับการกํากับดูแลกิจการและความโปรงใส

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

7.พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

ยกระดับคุณธรรมความโปรงใส

องคการคลงัสินคา (อคส.) ในฐานะรัฐวิสาหกิจ มีพันธกิจสําคัญในการดําเนินงานดานการ

พาณิชยและบรกิารคลังสนิคา โดยตองคํานึงถึงความโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลอง

กับหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป ปจจุบัน

เกณฑการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ไดถูกใชเปนมาตรฐานกลางในการ

สะทอนภาพลักษณของหนวยงาน จึงจําเปนตองมีการพัฒนาระบบกํากับดูแลกิจการ (CG) 

และมาตรการสงเสริมความโปรงใสอยางตอเนื่อง

คะแนนของ ITA ไมเปนไปตามขอกําหนด

โอกาส : 3 ผลกระทบ : 4

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 3X4 = สูง

1.พัฒนากระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดขีอง อคส. ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

2.ยกระดับคะแนนการประเมิน ITA ใหสงูข้ึนอยางตอเนื่อง

3.สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับตระหนักและปฏิบัตติามหลักธรรมาภิบาล

4.สรางชองทางรบัฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

ผลประเมนิการรับรูกิจกรรม CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 80

 1,500,000
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สอก. 20

สอก. 20

สอก. 20

สอก. 20

สอก. 20

100

3.จัดกิจกรรม CG Day /

Anti-Corruption Day เพื่อสราง

วัฒนธรรมโปรงใส

4.ประเมินผล การรับรูและความพึง

พอใจตอกิจกรรม CG (Survey)

5.ติดตามและประเมินผลตามเกณฑ

ITA

รวม

2.จัดอบรมบุคลากรดาน CG และ

ธรรมาภิบาล (ทุกระดับ)

1.ทบทวน/ปรับปรุง คูมือ CG และ

จรรยาบรรณบุคลากร

กิจกรรม
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รหัสโครงการ Y69-SP9-2 ลําดับที่    47

ช่ือโครงการ

เปาประสงค

กลยุทธ

เหตุผลและความจําเปน

วัตถุประสงค

เปาหมายตัวชี้วัด

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการเอง

งบประมาณ บาท งบคาใชจาย 2569

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569

ปจจัยความเสี่ยงโครงการ

สํานัก (ผูรับผิดชอบหลัก O) ทรัพยากรมนุษย สวนงาน ประเมินผลและพัฒนาบุคคล

สํานัก (ผูสนับสนุน S) ทุกสํานัก

โครงการยกระดับคุณธรรม ความโปรงใส และสงเสริมจิตอาสาในองคกร

ยุทธศาสตรที่ 4: เสริมสรางทุนมนุษย และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส

ยกระดับคุณธรรมความโปรงใส

องคกรที่มีคุณธรรม ความโปรงใส และจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอสังคม จะชวยสราง

ความเชื่อมั่นแกประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนสงเสรมิวัฒนธรรมองคกรที่

เขมแข็ง โครงการนี้จึงมุงยกระดับคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสในการปฏิบัตงิาน และ

ปลูกฝงจิตอาสาใหแกบุคลากรในองคกรอยางเปนรปูธรรม

1.สรางและปลกูฝงวัฒนธรรมองคกรใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล

2.ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกร

3.ใหการปฏิบัติหนาที่เปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได

4.สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.  (ผลคะแนนป 2568 = 95.89) เพิ่มขึ้น 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยบุคคลากรที่เขารวมกิจกรรมรวม จํานวน

400 หัว

 100,000

ไมไดรับความรวมมือการเขารวมกิจกรรมจากบุคลากรในองคกร 

โอกาส : 4 ผลกระทบ : 3

ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4X3 = สูง
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สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย

30

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย

30

สํานัก

ทรัพยากร

มนุษย

40

100

3. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับหลัก

คุณธรรม จริยธรรม การปองกันการ

ทุจริต และจิตอาสา

รวม

2. จัดกิจกรรมสงเสรมิมาตรฐานทาง

จริยธรรมและสรางคานิยมรวมใน

การทํางาน

กิจกรรม

1. พัฒนาชองทางการสื่อสารและ

เผยแพรขอมูลที่เกี่ยวของใหเขาถึง

งาย
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- ภาคผนวก - 

เกณฑ์ระดับการประเมินผลการดำเนินงาน 
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