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5 ป (พ.ศ. 2569 - 2573) โดยมีเปาหมายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจตามบทบาทหนาที่ใหสอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และแผนระดับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการแขงขันในปจจุบัน 

การจัดทำแผนวิสาหกิจฉบับน้ี ไดผานกระบวนการวิเคราะหสถานการณทั้งภายในและภายนอกอยาง
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และความรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนสรางความมั่นคงและการเติบโตอยางยั่งยืนใหแกองคกรและ
ประเทศชาติตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนงานวางแผนยุทธศาสตร 
สำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ 

องคการคลังสินคา 
              ปรับปรุง มีนาคม 2569 



 
สารบัญ 

 
                                                                                                                          หนา 

คำนำ 
บทสรุปผูบริหาร ก-1 

บทที่ 1 ขอมูลท่ัวไปขององคการคลังสินคา  
 1.1 ความเปนมาและกฎหมายจัดตั้งองคกร 1-1 
 1.2 วัตถุประสงคในการจัดตั้งองคการคลังสนิคา 1-2 
 1.3 อำนาจหนาที่ 1-2 
 1.4 การดำเนินการในปจจุบันและประเภทกิจการ 1-3 
 1.5 โครงสรางองคกรและอัตรากำลัง 1-4 
บทที่ 2 กรอบการจัดทำแผนวิสาหกิจขององคการคลังสินคา  
 2.1 ความสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ 2-1 
          2.1.1 ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 2-1 
  2.1.2 ความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2-4 
  2.1.3 ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกระทรวงพาณชิย 2-5 
  2.1.4 ความสอดคลองกับนโยบายกระทรวงพาณิชย 2-6 
  2.1.5 ความสอดคลองกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570                           2-8 
  2.1.6 ความสอดคลองกับมติรัฐมนตรี และมติอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 2-8 
  2.1.7 การดำเนินการ/สิทธิประโยชนท่ีไดรับในฐานะรัฐวิสาหกิจ 2-12 
 2.2 การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning)   2-13 
  2.2.1 สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)                                       2-13 
 1) นโยบายการเงินและการคลัง  2-13 
  2) อัตราเงินเฟอ  2-13 
  3) เศรษฐกิจโลก  2-15 
  4) เศรษฐกิจในประเทศไทย  2-15 
  5) การเมือง  2-15 
  6) แนวโนมอุตสาหกรรมคลังสินคา  2-16 
  7) แนวโนมอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค  2-19 
  8) แนวโนมอุตสาหกรรมเกษตร  2-20 
        9) บทบาทของ อคส. ในอุตสาหกรรมท่ีซ้ำซอนกับการดำเนินภารกิจเดียวกัน      2-22 

ของหนวยงานรัฐแหงอ่ืน   
  2.2.2 สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment)   2-24 
         1) การดำเนินการดานการเงิน     2-24                                                       
         2) ผลการดำเนินการดานสินคาและบริการ   2-28                                           
         3) ความเห็นจากสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)   2-29                      
         4) ความเห็นจากผูประเมนิ ทริส    2-31                                           
         5) สรุปผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ทั้ง 8 ดาน  2-32 
                                  ประจำป 2567  
         6) สรุปผลการดำเนินงานการทบทวนบทบาทรัฐวิสาหกิจ  2-38 



 
 

สารบัญ (ตอ) 
 
         2.2.3 สภาพปญหาและความทาทายขององคการคลังสนิคา                                      2-39 
  2.2.4 การมอบนโยบายของคณะกรรมการ อคส. 2-48 
          2.2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT) 2-52 
  2.2.6 การวิเคราะห Tows – Matrix 2-74 
  2.2.7 การวิเคราะห ความไดเปรียบขององคกร (SA)                                               2-80 
  2.2.8 การวิเคราะห ความทาทายขององคกร (SC)                                                 2-81 
  2.2.9 การวิเคราะห ความสามารถพิเศษขององคกร (CC)                                         2-82  
 
บทที่ 3 แผนวิสาหกิจ  
 3.1 วิสัยทัศน 3-1 
 3.2 พันธกิจ 3-1 
 3.3 ยุทธศาสตรขององคกร 3-1 
 3.4 เปาประสงค 3-1 
 3.5 กลยุทธ 3-2 
        3.6 แผนงาน 3-2 
 3.7 คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 3-2 
 3.8 คำขวัญ  3-2 
 3.9 แผนงาน / โครงการ ภาพรวมโครงการประจำป (2569-2573)                                      3-3 
 3.10 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 3-18 
 3.11 ประมาณการลงทุน แหลงเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลา 3-19 
 3.12 ประมาณการงบกำไร – ขาดทุน ปงบประมาณ 2569-2573 3-20 
 3.13 การบริหารความเสี่ยง 3-24 
 

 
  



   แผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2569-2573     ก - 1 
 

 
บทสรุปผู้บริหาร 

Executive Summary 
 

องค์การคลังสินค้า (อคส.) มีภารกิจตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเพ่ือทำกิจการทั้งปวงเกี่ยวกับ
สินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค ให้ปริมาณผลผลิต คุณภาพ ราคาเหมาะสม และเพียงพอกับความ
ต้องการของประชาชนภายใต้การกำกับดูแลของภาครัฐ และอำนาจหน้าที่ตาม พ.ร.ฎ. ครอบคลุมและยืดหยุ่น
เพียงพอในการสนับสนุนภารกิจของกระทรวงพาณิชย์ในหลายมิติ อาท ิ

- การสนับสนุนภารกิจตามพระราชบัญญัติ ควบคุมโภคภัณฑ์ พ.ศ. 2495 เพ่ือประโยชน์ด้านสวัสดิการ
ของประชาชนตามสถานการณ์ท่ีจำเป็น 

- การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ ว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 เพ่ือรักษาเสถียรภาพ
ด้านเศรษฐกิจและดูแลความเป็นธรรมของราคาสินค้าในตลาด 

     ในอดีต องค์การคลังสินค้า (อคส.) ได้แสดงบทบาทอย่างเข้มแข็งในการสนับสนุนนโยบาย        
ของภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการดำเนินโครงการรับจำนำสินค้าทางการเกษตรตามนโยบายของรัฐบาล   
ซึ่ง อคส. ได้ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น และทุ่มเททรัพยากรทุกด้าน ทั้งบุคลากร งบประมาณ และระบบ     
การทำงาน เพ่ือให้การดำเนินโครงการบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     อย่างไรก็ตาม การทุ่มเท สรรพกำลังส่วนใหญ่ไปกับภารกิจด้านการรับจำนำในระยะเวลายาวนาน 
ทำให้องค์กรให้ความสำคัญกับภารกิจด้านอื่น ๆ ตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อคส. น้อยลง ส่งผล
ให้ขาดการพัฒนาองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และขีดความสามารถในภารกิจด้านอ่ืนที่อยู่ในขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ขององค์กร อีกทั้งองค์กรยังขาดการสืบทอดตำแหน่งทำให้ปัจจุบันพนักงานในระดับบริหารว่าง           
ในทุกตำแหน่ง และกฎระเบียบข้อบังคับที่ไม่รองรับการดำเนินงาน อันเป็นข้อจำกัดสำคัญต่อการปรับบทบาท
ให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและความต้องการของภาครัฐในปัจจุบันได้อย่างครอบคลุม 

     ปัจจุบัน อคส. อยู่ระหว่างดำเนินการตามข้อเสนอการทบทวนบทบาท ภารกิจใหม่ และปรับ
โครงสร้างองค์กร และแนวทางการดำเนินงาน เพ่ือให้สามารถตอบสนองภารกิจตามพระราชกฤษฎีกาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับบทบาทเชิงรุกในการเป็นกลไกสนับสนุนนโยบายและภารกิจของกระทรวงพาณิชย์ 
และภาครัฐในยุคปัจจุบันอย่างยั่งยืน ดังนั้นการฟื้นฟูขีดความสามารถขององค์กร จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนที่ อคส. 
ต้องดำเนินการ โดยเริ่มจากการสรรหาบุคลากรเข้ามาดำรงตำแหน่งในระดับบริหารให้ครบถ้วน  และจัดทำ
แก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับให้ทันสมัย รวมถึงการเสริมสร้างองค์ความรู้ เพ่ือให้ อคส. สามารถกลับมาทำหน้าที่
เป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์ และภาครัฐได้อย่างสมบูรณ์  

โดยในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) อคส. มีเป้าหมายการดำเนินงานในแต่ละระยะดังนี้ 

ระยะที่ 1 (ปีที่ 1) แก้ไขปัญหาภายในองค์กรเพ่ือพัฒนาทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมเพียงพอสำหรับการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ และเพ่ิมความคล่องตัวในการดำเนินงานสร้าง
รายได้ใหม ่

ระยะที่  2 (ปีที่  3) ขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย์ 
สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐควบคู่กับการแสดงหารายได้ 

ระยะที่ 3 (ปีที่ 5) เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ และมีผลกำไร 
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ทิศทางการดำเนินงาน 

      วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นองค์กรในการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจด้านการพาณิชย์ ภายใต้การบริหารจัดการที่
ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายในปี 2573 

โดยวัดผลลัพธ์ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 (ปีที่ 1) ทรัพยากรมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมเพียงพอ ภายในปี 2569 
ระยะที่ 2  (ปีที่ 3) ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ ภายใน ปี 2571 
ระยะที่ 3 (ปีที่ 5) เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย์ ภายในปี 2573 

      พันธกิจ (Mission) 
1. ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาด้านการพาณิชย์ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ  
2. บริหารจัดการสินทรัพย์ ทรัพยากร และจัดหารายได้เลี้ยงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีธรรมาภิบาล 

      ค่านิยม (Values)  

        “S M A R T” 

S M A R T 
Synergy Multi skill Agri 

Technovation 
Reliable Transparency 

ประสานพลัง 
ความร่วมมือ 

หลากหลายทักษะ พัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมการเกษตร 

เน้นย้ำ 
ความน่าเชื่อถือ 

ซื่อสัตย์โปร่งใส 

 

คำขวัญ (Motto) 
- รับใช้เกษตรกร ส่งเสริมการค้า ดูแลประชาชน 
- โปร่งใส ตรงไป ตรงมา 

ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเครื่องมือและกลไกการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและแก้ไข

ปัญหาด้านการพาณิชย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้าง พัฒนา ต่อยอด ช่องทางและแหล่งรายได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับระบบการจัดการ ฐานข้อมูล ด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างทุนมนุษย์ และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ (Goal)    
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และธุรกิจใหม่ 
2. แสวงหาแหล่งทุนใหม่ 
3. สามารถหารายได้พ่ึงพาตนเองได้ (ไม่รวมโครงการรัฐ)  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
5. งบการเงินต้องได้รับรองอย่างไม่มีเงื่อนไข 
6. จัดทำและปรับปรุงกฎหมายของ อคส. ให้รองรับการดำเนินธุรกิจ และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ 
7. พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers โดยมีผลคะแนนรวม 
8. เบิกจ่ายงบอย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บริหารจัดการประเด็นในอดีต (ปิดบัญชีโครงการ / คด ี/ คืนสิทธิ์ ฯลฯ) 
10. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และอัตรากำลัง 
11. พัฒนาทุนมนุษย์และขีดความสามารถองค์กรด้านทรัพยากรมนุษย์ 
12. นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการบริหารงานและหารายได้ 
13. พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร และยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

กลยุทธ์ (tactic) 
1. สร้างกำไรด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน 
2. สร้างกำไรด้วยการการเพิ่มประสิทธิภาพลดค่าใช้จ่าย 
3. สร้างกำไรด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการและพัฒนาช่องทางการจำหน่ายสินค้าและ

บริการด้วยระบบมาตรฐาน 
4. สร้างกำไรด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่คลังสินค้า 
5. สร้างกำไรด้วยการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
6. สร้างกำไรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
7. สร้างความทันสมัยด้วยการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
8. สร้างความทันสมัยด้วยการปรับโครงสร้างองค์กร 
9. สร้างความทันสมัยด้วยการยกระดับเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะในตำแหน่งสำคัญ 
10. สร้างความทันสมัยด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรขององค์การคลังสินค้า 
11. สร้างความโปร่งใสด้วยการแก้ไขข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
12. สร้างความโปร่งใสด้วยการยกระดับธรรมาภิบาลขององค์การคลังสินค้า 

แผนงาน (Plan) 
1. แผนงานยกระดับการหารายได้จากธุรกิจเดิม 
2. แผนงานพัฒนาธุรกิจใหม่ 
3. แผนงานแก้ไขกฎระเบียบ 
4. แผนงานพัฒนาบุคลากร 
5. แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. แผนงานจัดสรรโครงสร้างและอัตรากำลัง 
7. แผนงานยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
8. แผนงานปรับภาพลักษณ์และสื่อประชาสัมพันธ์ 
9. แผนงานยกระดับคุณธรรมความโปร่งใส 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

 



ยุทธศาสตร 2569 เปาประสงค 2573 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573
โครงการท่ีสนับสนุน

เปาประสงค

จํานวน

โครงการ
โครงการในป 2569

1 พัฒนาผลิตภัณฑ 

บริการ และธรุกิจ

ใหม 

10 โครงการ

  

2.แสวงหาแหลงทุน

ใหม

2. จํานวนแหลงทุนใหมที่

ไดรับอนุมัติเงิน มากวา 1 

แหลงทุน ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลง

ทุน ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลงทุน

 ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลงทุน

 ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลง

ทุน ตอป

69-SP2-3 1 โครงการ

3.สามารถหารายได

พึ่งพาตนเองได (ไม

รวมโครงการรัฐ) 

3. อัตราการเตบิโตของ

รายได ไมตํ่ากวา 8 % 

เทียบจากป 2568 (712.30

 ลบ.)

3. อัตราการเตบิโตของ

รายได ไมตํ่ากวา 16 % 

เทียบจากป 2568 (712.30 

ลบ.)

 3. อัตราการเติบโตของรายได

 ไมตํ่ากวา 24 % จากป 2568

 (712.30 ลบ.)

3. อัตราการเตบิโตของรายได 

 32 % จากป 2568 (712.30

 ลบ.)

3. อัตราการเตบิโตของรายได

  40 % จากป 2568 

(712.30 ลบ.)

69-SP1-1/69-SP1-2

69-SP1-3/69-SP1-4

69-SP1-5/69-SP1-6

69-SP2-2/69-SP2-3

8 โครงการ

4.สรางเครือขาย

ความรวมมือภาครัฐ

และเอกชนทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

4. มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพิ่มข้ึนไมตํ่ากวา 3

 ขอตกลง จากป 2568

มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพิ่มข้ึนไมตํ่ากวา 5

 ขอตกลง จากป 2568

ดําเนินการรวมกันตามบันทึก

ขอตกลง (MOU) ไมนอยกวา

รอยละ 40 ของขอตกลงจะ

รวมกันดําเนิน (นับเฉพาะ 

MOU ที่ Active)

ดําเนินการรวมกันตามบันทึก

ขอตกลง (MOU) ไมนอยกวา

รอยละ 60 ของขอตกลงจะ

รวมกันดําเนินรวมกัน (นับ

เฉพาะ MOU ที่ Active)

ดําเนินการรวมกันตาม

บันทึกขอตกลง (MOU) ไม

นอยกวารอยละ 80 ของ

ขอตกลงจะรวมกันดําเนิน

รวมกัน(นับเฉพาะ MOU ที่ 

Active)

69-SP1-2/69-SP2-1

69-SP2-2/69-SP2-3

69-SP2-7/69-SP2-8

69-SP2-9/69-SP7-1

8 โครงการ

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ

 ฐานขอมูล ดวย

เทคโนโลยีอัจฉริยะ

5. นําเทคโนโลยมีา

ใชเพ่ือการ

บริหารงานและหา

รายได

5.จํานวนเทคโนโลยีที่

นํามาใชในการแกปญหา 

การบริหารงานและการหา

รายได ไมนอยกวา 3 เรื่อง 

จากป 2568

จํานวนเทคโนโลยีที่นํามาใช

ในการแกปญหา การ

บริหารงานและการหา

รายได ไมนอยกวา 5 เรื่อง  

จากป 2568

มูลคคาเพิ่มของรายไดที่เกิด

จากการนําเทคโนโลยีมาใชไม

นอยกวา รอยละ 10

มูลคคาเพิ่มของรายไดที่เกิด

จากการนําเทคโนโลยีมาใชไม

นอยกวา รอยละ 15

มูลคคาเพิ่มของรายไดที่เกิด

จากการนําเทคโนโลยีมาใช

ไมนอยกวา รอยละ 20

69-SP5-1/69-SP5-2   69-

SP5-3/69-SP5-4   69-SP5-

5

5 โครงการ

เปาหมายองคกรในระยะ 5 ป

ยุทธศาสตรที่ 1 : การ

พัฒนาเครื่องมือและ

กลไกการจัดการเพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการ

พาณิชย

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไม

นอยกวา 2 ผลิตภัณฑ จาก

ป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอย

กวา 1 บริการ จากป 2568

1.3 โครงการบริษัทลูก

ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะรัฐมนตรี

1.1 มีผลิตภัณฑ ไมนอยกวา

 5 ผลิตภัณฑ

จากป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอย

กวา 2 บริการจากป 2568

1.3 โครงการคลังจัดเก็บ

เอกสารไดรับความเห็นชอง

จากรัฐมนตรีวากระทรวง

พาณิชย

1.1 ความพึงพอใจจากลูกคา

ในระดับดีถึงดีเยี่ยม มากกวา

รอยละ 70

1.2 โครงการยกระดับการ

ขนสงสินคาในรูปแบบ Cold 

chainไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ อคส. ให

ดําเนินการ

1.1 ความพึงพอใจจากลูกคา

ในระดับดีถึงดีเยี่ยม มากกวา

รอยละ75

1.2 โครงการยกระดับ

คลังสินคาดวยความรวมมือ

ภาครัฐและเอกชน (PPP) 

ไดรับความเห็นขอบให

ดําเนินการจากกระทรวงเจา

สังกัดหรือ คณะรัฐมนตรี

1.1 ความพึงพอใจจากลูกคา

ในระดับดีถึงดีเยี่ยม มากกวา

รอยละ 80

1.2 โครงการศกึษาแนว

ทางการ สงออก-นําเขา 

(Trading) ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

69-SP1-7/69-SP2-1

69-SP2-2/69-SP2-3

69-SP2-4/69-SP2-5

69-SP2-6/69-SP2-7

69-SP2-8/69-SP2-9

SP1-ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

Y69-SP1-1-โครงการบริหารสินทรัพยและบริหารจัดการคลังสินคาเพื่อความ

ยั่งยนื 

Y69-SP1-2-โครงการจําหนายขาวสารใหหนวยงานภาครัฐ

Y69-SP1-3-โครงการขายสงและขายปลีกขาวใหกับบุคคลทั่วไป 

ผูประกอบการรานคา รานอาหาร (เงินสด/เงินเชื่อ)

Y69-SP1-4-โครงการเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา อคส.

Y69-SP1-5-โครงการจําหนายขาวสารและเครื่องประกอบอาหารใหกรม

ราชทัณฑ  

Y69-SP1-6-โครงการ Rice to Meet You

Y69-SP1-7-โครงการ LINE Premium ID “@pwoproduct”

SP2-พัฒนาธุรกิจใหม

Y69-SP2-1-โครงการธรุกิจบริการของ อคส.

Y69-SP2-2-โครงการบริหารจัดการนําเขาสินคาเกษตร

Y69-SP2-3-โครงการบริหารจัดการสินคาเกษตร

Y69-SP2-4-โครงการจัดตั้งบริษัทลูกขององคการคลังสินคา

Y69-SP2-5-โครงการศึกษาแนวทางการ สงออก-นําเขา (Trading)

Y69-SP2-6-โครงการยกระดับคลังสินคาดวยความรวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP)

Y69-SP2-7-โครงการสรางความรวมมือจากเครือขายพันธมิตรดานสินคาประมง

Y69-SP2-8-โครงการสรรหาผลิตภัณฑแปรรูปจากเนื้อสัตวสงเสริมชองทาง

การจัดจําหนาย

Y69-SP2-9-โครงการยกระดับการขนสงสินคาทั้งรูปแบบปกติทั่วไปและ

ควบคุมอุณภูมิ Cold chain

SP3-แกไขกฎระเบียบ

Y69-SP3-1-โครงการพัฒนา/ปรับปรุงรางสัญญาเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ

ใหม

Y69-SP3-2-โครงการทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับการทํางาน

Y69-SP3-3-โครงการจัดทําขอบังคบัและกฎระเบียบในเรื่องงบประมาณ

Y69-SP3-4-โครงการยกรางขอบังคับวาดวยกองทุนสวสัดิการพนักงาน

องคการคลังสินคา

ยุทธศาสตรที่ 2 : การ

เสริมสราง พัฒนา ตอ

ยอด ชองทางและแหลง

รายไดอยางตอเน่ืองและ

ยั่งยนื



ยุทธศาสตร 2569 เปาประสงค 2573 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573
โครงการท่ีสนับสนุน

เปาประสงค

จํานวน

โครงการ
โครงการในป 2569

เปาหมายองคกรในระยะ 5 ป

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ

 ฐานขอมูล ดวย

เทคโนโลยีอัจฉริยะ

6. จัดทําและ

ปรับปรุงกฎหมาย

ของ อคส. ให

รองรับการดําเนิน

ธรุกิจ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

จัดการ 

6. รอยละของจํานวน

กฎหมายและกฎระเบียบที่

ไดรับการแกไขอยางนอย 

รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดที่ตองไดรับ

การแกไข ในป 2568

รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการ

แกไขอยางนอย รอยละ 100

 จากจํานวนเรื่องทั้งหมด

ตองไดรับการแกไข ในป 

2568

จํานวนกฎหมายและ

กฎระเบียบที่รางใหม  ไม

นอยกวา 2 เรื่อง จากป 2568

จํานวนกฎหมายและ

กฎระเบียบที่รางใหม  ไม

นอยกวา 2 เรื่อง  จากป 2568

จํานวนกฎหมายและ

กฎระเบียบที่รางใหม ไม

นอยกวา 4 เรื่อง  จากป 

2568

69-SP3-1/69-SP3-2

69-SP3-3/69-SP3-4

4 โครงการ

7. พัฒนาระบบงาน

 Core Business 

Enablers โดยมีผล

คะแนดาน Core 

Business Enablers

7. คะแนน การประเมิน

ดาน Core Business 

Enablers เพิ่มข้ึน รอยละ 

20 (2.1106) จากป 2568 

(1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน รอยละ 40 (2.5538)

 จากป 2568 (1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน รอยละ 60 (3.0646) 

รอยละ 20 จากป 2568 

(1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน รอยละ 70 (3.3711) 

เพิ่มข้ึน รอยละ 20 จากป 

2568 (1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน (3.6713) รอยละ 80

 จากป 2568 (1.7588)

69-SP7-2/69-SP7-4 2 โครงการ

8. เบิกจายงบอยาง

มีประสิทธิภาพ

8.1 ประกาศใชขอบังคับ

เรื่องการเบิกจาย

งบประมาณ

8.2 มีมาตรการเรงรัดการ

เบิกจายงบลงทุนไมนอย

กวา 5 มาตรการ 

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

69-SP3-3/69-SP6-2 2 โครงการ

9. บริหารจัดการ

ประเด็นในอดีต 

(ปดบัญชีโครงการ /

 คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

9. จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่อง

ใหอัยการหรือดําเนินการ

แลวเสร็จ ไมนอยกวา รอย

ละ 20 จากจํานวนทั้งหมด

ที่เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่อง

ใหอัยการหรือดําเนินการ

แลวเสร็จ ไมนอยกวา  รอย

ละ 25  จากจํานวนทั้งหมด

ที่เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่องให

อัยการหรือดําเนินการแลว

เสร็จ ไมนอยกวา  รอยละ 30 

 จากจํานวนทั้งหมดที่

เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่องให

อัยการหรือดําเนินการแลว

เสร็จ ไมนอยกวา รอยละ 35 

 จากจํานวนทั้งหมดที่

เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่อง

ใหอัยการหรือดําเนินการแลว

เสร็จ ไมนอยกวา รอยละ 40 

 จากจํานวนทั้งหมดที่

เหลืออยูของป 2568

69-SP7-3/69-SP7-5 2 โครงการ

SP4-พัฒนาบุคลากร

Y69-SP4-1-โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรดานการตรวจสอบภายใน

Y69-SP4-2-โครงการยกระดับความรูดาน Cyber Security ความตระหนักรู

ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมั่นคงปลอดภัย

Y69-SP4-3-โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรดานการจัดทําบัญชีแยก

ประเภทของสวนงานบัญชีและรายงาน

Y69-SP4-4-โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธภิาพพนักงานในสวนงานดานการเงิน

และบัญชีภาษีอากร

Y69-SP4-5-โครงการอบรมเรื่องสินคาคงเหลือ หลักสูตรการคาํนวณและตี

ราคาสินคาคงเหลือ

Y69-SP4-6-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงานดานการรับ-จายเงิน เพ่ือให

เกิดความโปรงใส ตรวจสอบได

Y69-SP4-7-โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการบังคับคดีปงบประมาณ 

2569 

Y69-SP4-8-โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานคดีอาญา ปงบประมาณ 

2569

Y69-SP4-9-โครงการอบรมบุคคลากรดานการดาํเนินการทางวินัย

Y69-SP4-10-โครงการพัฒนาบุคคลากรดานเลขานุการ

SP5-พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

Y69-SP5-1-โครงการจัดหาเครื่องมือเครื่องใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานคดี

Y69-SP5-2-โครงการพัฒนาระบบบริหารทาเทียบเรือ (Port Management 

System)

Y69-SP5-3-โครงการระบบการติดตามแผนปฏิบัติการและบันทึกขอตกลง

ประเมินผล (PA)

Y69-SP5-4-โครงการระบบบริหารจัดการประชุมอัจฉริยะ

Y69-SP5-5-โครงการยกระดับการเสนองานโดยการใชระบบสารบัญลายเซน

อิเล็กทรอนิกส

Y69-SP6-1-โครงการปรับโครงสรางองคกร

Y69-SP6-2-โครงการสรรหาและพัฒนาบุคลากรดานพัสดุ

Y69-Sp6-3-โครงการบรรจุแตงตั้งนิติกรเพิ่มเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพดาน

คดีความ (ทดแทนนิติกรที่ลาออก)



ยุทธศาสตร 2569 เปาประสงค 2573 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573
โครงการท่ีสนับสนุน

เปาประสงค

จํานวน

โครงการ
โครงการในป 2569

เปาหมายองคกรในระยะ 5 ป

10. งบการเงินตอง

ไดรับรองอยางไมมี

เงื่อนไข

10. ดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. แลวเสร็จ

ไมนอยกวา รอยละ 50 

จากประเด็นคงเหลือ ณ ป 

2568 (เรื่องเจาหนี้การคา 6

 โครงการ)

ดําเนินการแกไขขอสังเกต 

สตง. แลวเสร็จ (เจาหนี้

การคา 8 โครงการ)

งบการเงินไดรับรองอยางไมมี

เงือนไข

งบการเงินไดรับรองอยางไมมี

เงือนไข

งบการเงินไดรับรองอยางไมมี

เงือนไข

69-SP4-3/69-SP4-5 2 โครงการ

11. ปรับปรุง

โครงสรางองคกร 

และอัตรากําลัง

11. ประกาศใชกฎระเบียบ

ของบับคับโครงสรางองคกร

มีแผนอัตรากําลังสําหรับ

ดําเนินการธรุกิจใหม

จัดสรรบุคคลากรตาม

โครงสรางใหมและอัตรากําลัง

ใหม และธรุกิจใหม แลวเสร็จ

 -  - 69-SP6-1/69-SP6-3 2 โครงการ

12. พัฒนาทุน

มนุษยและขีด

ความสามารถ

องคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12. Employee 

Engagement Score 

(การสํารวจความคดิเห็น

ของพนักงานเพื่อวดัระดับ

ความผูกพัน แรงจูงใจ และ

ความมุงมั่นของพนักงานที่

Employee Engagement 

Score (การสํารวจความ

คิดเห็นของพนักงานเพ่ือวัด

ระดับความผูกพัน แรงจูงใจ

 และความมุงมั่นของ

พนักงานที่มีตองานและ

อัตราการนําความรูไปใชจริง

ในการปฏิบึติงาน (การ

ประเมินจากหัวหนาสวนงาน) 

เพิ่มข้ึนรอยละ 20 จากปฐาน

อัตราการนําความรูไปใชจริง

ในการปฏิบึติงาน (การ

ประเมินจากหัวหนาสวนงาน) 

เพิ่มข้ึนรอยละ 25 จากปฐาน

อัตราการนําความรูไปใชจริง

ในการปฏิบึติงาน(การ

ประเมินจากหัวหนาสวนงาน)

 เพ่ิมข้ึนรอยละ 30 จากปฐาน

69-SP4-1/69-SP4-2

69-SP4-4/69-SP4-6

69-SP4-7/69-SP4-8

69-SP4-9/69-SP4-10

69-SP6-2/69-SP7-1

9 โครงการ

13. พัฒนา

ภาพลักษณองคกร 

และยกระดับ

คุณธรรมและความ

โปรงใส

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรม

เชิงบวกเพิ่มข้ึนไมนอยกวา

รอยละ 10 จากป 2568 

(เวปไซต 11 ช้ิน/Landing 

Page 16/tiktok 105ช้ิน /

ภายขาวเวปไซต  137ช้ิน /

แผนขาว 137 ขิ้น )

13.2 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง

ภายในและภายนอกอยูใน

ระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม ไมนอย

กวารอยละ  70

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายใน

และภายนอกอยูในระดับ ดี 

ถึง ดีเยี่ยม ไมนอยกวารอย

ละ  75

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดี

เยี่ยม ไมนอยกวารอยละ  80

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายในและ

ภายนอกอยูในระดับดี ถึง ดี

เยี่ยม ไมนอยกวารอยละ  85

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายใน

และภายนอกอยูในระดับดี 

ถึง ดีเยี่ยม ไมนอยกวารอยละ

 90

69-SP4-6/69-SP8-1

69-SP8-2/69-SP9-1

69-SP9-2

5 โครงการ

ยุทธศาสตรที่ 4 : การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

SP7-ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน

Y69-SP7-1-โครงการยกระดับองคกรสูมาตรฐานสากล ISO 37001: ระบบ

บริหารจัดการการตอตานการติดสินบน

Y69-SP7-2-โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

Y69-SP7-3-โครงการตรวจสอบหลักประกันสัญญาและเอกสารสําคัญในหอง

มั่นคงเพื่อการบริหารจัดการที่เปนระบบ

Y69-SP7-4-โครงการจัดทําแผนแมบททรัพยากรบุคคล

Y69-SP7-5-โครงการพิจารณายุบเลิกหรือถอนการลงทุนบริษัทในเครือ 

(บริษัทจังหวัด) ตามมติ ครม.

SP8-ปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ

Y69-SP8-1-โครงการปรับพ้ืนที่จัดเก็บเอกสารโครงการรัฐ และจัดเก็บใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส

Y69-SP8-2-โครงการจัดตั้งทีมโฆษกองคการคลังสินคา

SP9-ยกระดับคุณธรรมความโปรงใส

Y69-SP9-1-โครงการยกระดับการกํากับดูแลกิจการและความโปรงใส

Y69-SP9-2-โครงการยกระดับคุณธรรม ความโปรงใส และสงเสริมจิตอาสาใน

องคกร



ภาพรวมแผนปฎิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2569

รหัสแผนงาน แผนงาน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 จํานวนแผน

SP1 ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม Y69-SP1-1 Y69-SP1-2 Y69-SP1-3 Y69-SP1-4 Y69-SP1-5 Y69-SP1-6 Y69-SP1-7 7

1 2 3 4 5 6 7

สสค. สนข. สนข. สลจ. สลจ. สพธ. สพธ.

SP2 พัฒนาธุรกิจใหม Y69-SP2-1 Y69-SP2-2 Y69-SP2-3 Y69-SP2-4 Y69-SP2-5 Y69-SP2-6 Y69-SP2-7 Y69-SP2-8 Y69-SP2-9 9

8 9 10 11 12 13 14 15 16

สพธ. สกษ. สกษ. สยป. สนข. สสค. สสค. สลจ. สลจ.

SP3 แกไขกฎระเบียบ Y69-SP3-1 Y69-SP3-2 Y69-SP3-3 Y69-SP3-4 4

17 18 19 20

สนก. สนก. สยป. สทม.

SP4 พัฒนาบุคลากร Y69-SP4-1 Y69-SP4-2 Y69-SP4-3 Y69-SP4-4 Y69-SP4-5 Y69-SP4-6 Y69-SP4-7 Y69-SP4-8 Y69-SP4-9 Y69-SP4-10 10

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

สตส. สทด. สบง. สบง. สบง. สบง. สคด. สคด. สทม. สอก.
SP5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Y69-SP5-1 Y69-SP5-2 Y69-SP5-3 Y69-SP5-4 Y69-SP5-5 5

31 32 33 34 35 1 รองผูอาํนวยการ เรือโท วีระชัยฯ

สคด. สทด. สยป. สอก. สอก. 2 ดร.วรงค ฯ

SP6 ปรับโครงสรางและจัดสรรอัตรากําลัง Y69-SP6-1 Y69-SP6-2 Y69-SP6-3 3 ผูชวยผูอํานวยการ เรืองศักดิ์  นามเดช 3

36 37 38 4 ผูชวยผูอํานวยการ กฤษณรักษ  ใจดี

สทม. สยป. สคด.

SP7 ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน Y69-SP7-1 Y69-SP7-2 Y69-SP7-3 Y69-SP7-4 69-SP7-5 5

39 40 41 42 43

สยป. สยป. สตส. สทม. สบง.

SP8 ปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ Y69-SP8-1 Y69-SP8-2 2

44 45

สนข. สพธ.

SP9 ยกระดับคุณธรรมความโปรงใส 69-SP9-1 69-SP9-2 2

46 47

สอก. สทม.

47รวมจํานวนแผนปฎิบัติการประจําป 2569



งบลงทุน 

2569
งบคาใชจาย 2569

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได (ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของรายได 

ไมต่ํากวา 8 % เทียบจากป 2568 

(712.30 ลบ.)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

งบประมาณ

ลงทุน

 17,062,000

(งบผกูพัน ป 68)

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 .มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพ่ิมขึ้นไมต่ํากวา 3 

ขอตกลง จากป 2568

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

งบประมาณ  -  -  -  -  - 

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3 .สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

งบประมาณ  -  -  -  -  - 

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

งบประมาณ

รานคา4 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการเพิ่มชอง

ทางการจําหนายสินคา 

อคส.

1 เพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา

2.เพ่ิมรายไดใหกับองคกร

โลจิสติกส

ขาวสาร/

ขาวหอม/

ขาวชนิด

พิเศษ

3 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการขายสงและ

ขายปลีกขาวใหกับ

บุคคลท่ัวไป 

ผูประกอบการรานคา 

รานอาหาร (เงินสด/เงิน

เช่ือ)

1.เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายขาว

ทั้งในรูปแบบขายสงและขายปลีก 

ใหครอบคลุมผูบริโภคท่ัวไป 

ผูประกอบการรานคา และ

รานอาหาร

2.เพ่ือสรางระบบการจําหนายที่

ยืดหยุน รองรับทั้งการซ้ือขายดวย

เงนิสดและเงนิเช่ือ ตามศักยภาพ

ของลูกคาแตละกลุม

3.เพ่ือสนับสนุนผูประกอบการราย

ยอยและรานอาหารใหเขาถึง

วตัถุดิบคุณภาพดีในราคาที่เปนธรรม

4.เพ่ือสรางความสัมพันธระยะยาว

กับลูกคา ดวยการใหบริการท่ีมี

มาตรฐานและความนาเช่ือถือ

5.เพ่ือเพ่ิมรายไดใหองคการ

คลังสินคา

ขาว ขาวสาร

2 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการจําหนาย

ขาวสารใหหนวยงาน

ภาครัฐ

1.เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคการ

คลังสินคา

2.เพ่ือสรางความนาเช่ือถือและสราง

เครือขายพันธมิตรทางการคา

3.เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายให

มากข้ึน

4.เพ่ือชวยเหลือเกษตรกรใหมี

ทางเลือกในการจํานายสินคาเพิ่ม

มากข้ึน

ขาว

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณ

1 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการบริหาร

สินทรัพยและบริหาร

จัดการคลังสินคาเพ่ือ

ความยั่งยืน

1.เพ่ือเพ่ิมรายได

2.เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคลังสนิคา

 พ้ืนที่ ท่ีดิน เพ่ือสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา

สัตวน้ํา

และ

บริหาร

คลัง

คลัง 1 

และคลัง 2

ภาพรวมแผนปฎิบติัการองคการคลังสินคา ประจําป 2569  (1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2569)

ลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

งบประมาณ

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

งบประมาณ งบคาใชจาย 100,000

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

1.2 มีบริการใหมไมนอยกวา 1 

บริการ จาก ป 2568

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

งบประมาณ 100,000 -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1 พัฒนาผลติภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

พัฒนา

ผลิตภัณฑ

8 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการธรุกิจบริการ

ของ อคส.

1.สรางพันธมิตรทางธุรกิจบริการที่

มีศักยภาพไมนอยกวา 3 ราย

2.เพ่ือเพ่ิมยอดรายไดจากการ

ใหบริการผานธุรกิจบริการของ อคส.

3.สามารถบูรณาการรวมกับ

พันธมิตรในการบริการที่เกี่ยวของ

4.เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของ 

อคส. ในการใหบริการ

พัฒนา

ธรุกิจ

ผูประกอบก

าร

จําหนาย

อาหาร

HoReCa

7 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการ LINE 

Premium ID 

“@pwoproduct”

1.พัฒนาและเสริมสรางชองทาง

การตลาดออนไลนผาน Line 

Official Account Premium ID 

"pwoproduct" เพ่ือเขาถึงและ

สื่อสารถึงกลุมเปาหมายไดอยาง

รวดเร็ว

2.สงเสริมภาพลักษณขององคการ

คลังสินคาใหทันสมัย โปรงใส และ

เปนองคกรที่สนับสนุนผูบริโภค

อยางแทจริง

3.สรางความเช่ือม่ันตอภาครัฐและ

ประชาชน ผานการตลาดเชิงรุกและ

การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ

พัฒนา

ธรุกิจ

การตลาด

ออนไลน

และ

ออฟไลน

6 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการ Rice to 

Meet You

1.เพ่ือดึงดูดลูกคาใหม

2.เพ่ือเพ่ิมการรับรูแบรนด

3.สรางภาพลักษณใหกับสินคา ของ

 อคส.

พัฒนา

ธรุกิจ

5 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการจําหนาย

ขาวสารและเครื่อง

ประกอบอาหารใหกรม

ราชทัณฑ

1.เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร

2.เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักใน

ภาคเอกชนมากขึ้น

3.เพ่ือสนับสนุนและรองรับนโยบาย

ของรัฐเปนการรวมงานระหวาง

หนวยงานรัฐ

4.เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาและ

เพ่ือรวมงานเชิงธรุกิจ

โลจิสติกส ภาครัฐ

และเอกชน



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1 .พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1 .พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน
งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3 .สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได  (ไมรวมโครงการ

รัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 .มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพ่ิมขึ้นไมต่ํากวา 3 

ขอตกลง จากป 2568

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

เกษตร 2

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- กาแฟ

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

เกษตร เกษตร 3

9 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

นําเขาสินคาเกษตร

- กระเทียม

1.เพ่ือนําเขากระเทียม โดย อคส. 

เปนผูดําเนินการเองทั้งหมดตาม

ระเบียบ โดยใชเงนิ อคส. เปนผูซื้อ

และนํามาจําหนายเอง

2.เพ่ือนําเขากระเทียม โดย อคส. 

มอบสิทธิใหผูประกอบการ

ดําเนินการนําเขา ภายใตชื่อและ

โควตา อคส.  โดย อคส. จะไดรับ

คาตอบแทนในการใชชื่อและโควตา

ของ อคส. 

3.เพ่ือเพ่ิมชองทางการหารายไดให 

อคส. อีกทางหนึ่ง

เกษตร

9 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

นําเขาสินคาเกษตร

- ขาวโพดเลี้ยงสัตว

1.เพ่ือจัดหาและนําเขาขาวโพดเล้ียง

สัตวจากตางประเทศใหเพียงพอตอ

ความตองการใชในอุตสาหกรรมปศุ

สัตวของประเทศ

2.เพ่ือเพ่ิมโอกาสและสรางรายได

ใหกับ อคส.

3.เพ่ือพัฒนาระเบียบ กลไก และ

ระบบบริหารจัดการ การนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตวใหมีความโปรงใส 

ถูกตองตามกฎหมายและตรวจสอบ

ได

4.เพ่ือเสริมสรางความรวมมือทาง

การคาและขยายของทางการจัดหา

วตัถุดิบจากในประเทศละ

ตางประเทศ

เกษตร เกษตร 1



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- ขาวโพดเลี้ยงสัตว

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

เกษตร เกษตร 1 ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 2

 ผลติภัณฑ จากป 2568

1.2มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

1.3โครงการบริษัทลูกไดรับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

3.อัตราการเติบโตของกําไรข้ันตน

 80 % จากป 2568 (85.24 ลบ.)

4.มีจํานวนความรวมมือ (MOU)  

เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง จาก

ป 2568

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

งบประมาณ - - - - -

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

2.แสวงหาแหลงทุนใหม

3 .สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได  (ไมรวมโครงการ

รัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 .มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพ่ิมขึ้นไมต่ํากวา 3 

ขอตกลง จากป 2568

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

งบประมาณ - - - - -

ขาวสาร/

ขาวหอม/

ขาวชนิด

พิเศษ

เกษตร 1 ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 2

 ผลติภัณฑ จากป 2568

1.2มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

1.3โครงการบริษัทลูกไดรับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

3.อัตราการเติบโตของกําไรข้ันตน

 80 % จากป 2568 (85.24 ลบ.)

4.มีจํานวนความรวมมือ (MOU)  

เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง จาก

ป 2568

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- ขาว

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

ขาว

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- มันสําปะหลัง

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

เกษตร



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

1.3 โครงการบริษัทลูกไดรับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

งบประมาณ

ลงทุน
10,000,000 -                             -                             -                             -                             

งบประมาณ

คาใชจาย
500,000                         -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1.  มีบริการใหม ไมนอยกวา

 1 บริการ จากป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1.  มีบริการใหม ไมนอยกวา

 1 บริการ จากป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

งบประมาณ

คาใชจาย
500,000                         

สัตวน้ํา ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568  

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

 เพ่ิมขึ้น ไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

14 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการสรางความ

รวมมือจากเครือขาย

พันธมิตรดานสินคา

ประมง

1.เพ่ือสรางพันธมิตรทางธุรกิจ กับ

ภาคเอกชน กลุมวิสาหกิจชุมชน 

กลุมเกษตรกร และเกษตรกร

2.เพ่ือเพ่ิมชองทางจัดจําหนายใหกับ

เครือขายพันธมิตร

สัตวน้ํา

และ

บริหาร

คลัง

ขาวสาร/

ขาวหอม/

ขาวชนิด

พิเศษ

13 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการยกระดับ

คลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและ

เอกชน (PPP)

1.เพ่ือพัฒนาเครื่องมือการบริการ

จัดการสินคาเพื่อตอบสนอง

แนวนโยบายของภาครัฐ

2.เพ่ือพัฒนาแหลงรายไดใหม ให 

อคส. สามารถมีรายไดพ่ึงพาตนเองได

3.เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือใน

การดําเนินงานดานธุรกิจของ อคส.

สัตวน้ํา

และ

บริหาร

คลัง

คลัง 2

12 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการศึกษาแนว

ทางการสงออก-นําเขา 

(Trading)

1.เพ่ือสนองนโยบายของภาครัฐใน

เรื่องการระบายสินคาเกษตรใน

ประเทศสูตลาดตางประเทศ

2.องคการคลังสินคามีเจนารมณใน

การบริการและชวยเหลือเกษตรกร

และผูประกอบการ

3.เพ่ือพัฒนาขีดความสามรถในการ

จัดเก็บสินคาและสรางรายไดใหกับ

องคกร

4.เพ่ือสรางความรวมมือในการเก็บ

และจัดสงสินคาไปยังกลุม

ตางประเทศ

ขาว

11 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการจัดตั้งบริษัท

ลูกขององคการ

คลังสินคา

1.เพ่ือดําเนินงานตามแนวนโยบาย

ของกระทรวงพาณิชย ไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

2.เพ่ือเตรียมความพรอมในการ

ดําเนินธรุกิจใหม

3.เพ่ือพัฒนาแหลงงรายไดใหม ให 

อคส. สามารถมีรายไดพ่ึงพาตนเองได

4.เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือใน

การดําเนินงานดานธุรกิจของ อคส.

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

วางแผน

ยุทธศาสตร



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568  

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

 เพ่ิมขึ้น ไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6. จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6.จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

บริหาร

สัญญา

18 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการทบทวนและ

ปรับปรุงกฎระเบียบ 

ขอบังคับการทํางาน

1.เพ่ือปรับปรุงแกไขขอบังคับการ

ปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัว ใน

การปฏิบัตงาน

2.เพ่ือใหการปฏิบัติการเกิดความ

ชัดเจน และโปรงใส

นิติการ ท่ีปรึกษา

กฎหมาย

17 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการพัฒนา/

ปรับปรุงรางสญัญาเพ่ือ

รองรับการดําเนินธรุกิจ

ใหม

1.เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงรางสัญญา 

ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

2.เพ่ือลดความเสี่ยง และปองกันการ

เกิดขอพิพาท

3.เพ่ือความชัดเจน เกี่ยวกับสิทธิ 

หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคูสัญญา

นิติการ

สวนงาน

ปศุสตัว

16 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการยกระดับการ

ขนสงสินคาท้ังรูปแบบ

ปกติท่ัวไปและควบคุม

อุณภูมิ Cold chain

1.เพ่ือสรางประสิทธิภาพในการหา

รายไดดวยความรวมมือจากหนาย

งานอื่น ๆ

2.เพ่ิมรายไดใหกับองคกร

โลจิสติกส สวนงาน

บริหาร

การขนสง

15 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการสรรหา

ผลิตภัณฑแปรรูปจาก

เนื้อสัตวสงเสริม

ชองทางการจัดจําหนาย

1.เพ่ือสงเสริมสินคาแปรรูปปศุสัตว

ของเกษตรกร กลุมเกษตรกร 

วสิาหกิจชุมชนใหมีชองทางจําหนาย

เพ่ิมมากขึ้น

2.เพ่ือสรางรายไดใหกับเกษตรกร 

กลุมเกษตรกร และวสิาหกิจชุมชน 

สรางความเขมแข็งใหกับธุรกิจภาค

การเกษตร

3.เพ่ือสรางพันธมิตรกับธรุกิจภาครัฐ

 เอกชน เกษตรกร

4.เพ่ือสรางรายไดใหกับองคการ

คลังสินคา

โลจิสติกส



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6.จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

8.เบิกจายงบอยางมี

ประสิทธภิาพ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

8.1 ประกาศใชขอบังคับเรื่องการ

เบิกจายงบประมาณ

8.2  มีมาตรการเรงรัดการ

เบิกจายงบลงทุนไมนอยกวา 5 

มาตรการ

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6.จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12 .พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
14,640                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12.พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

งบประมาณ

คาใชจาย
15,000                         

ตรวจสอบ

 2

22 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการยกระดับ

ความรูดาน Cyber 

Security ความ

ตระหนักรูในการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลอยาง

ม่ันคงปลอดภัย

1.เพ่ือเสริมสรางความรูดาน Cyber 

Security ใหแกบุคลากร

2.เพ่ือใหผูเขารับการอบรมตระหนัก

ถึงภัยคุกคามทางไซเบอรและ

วธีิการปองกัน

3.เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให

สามารถปฏิบัติตามมาตรการความ

ปลอดภัยสารสนเทศ

เทคโนโล

ยีดิจิทัล

บริหาร

ระบบงาน

ขอมูลและ

อุปกรณ

21 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากรดาน

การตรวจสอบภายใน

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ

ใหกับบุคลากรตรวจสอบภายใน

2.ประยุกตใชความรูจากการอบรม

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือ

ประสิทธภิาพของการปฏิบัติงาน

ตรวจสอ

บภายใน

งบประมาณ

20 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการยกราง

ขอบังคับวาดวยกองทุน

สวัสดิการพนักงาน

องคการคลังสินคา

1.เพ่ือจัดทํารางขอบังคับวาดวย

กองทุนสวสัดิการพนักงานองคการ

คลังสินคา

2.เพ่ือใหมีแนวทางการบริหาร

จัดการกองทุนสวัสดิการที่เปนระบบ

 โปรงใส และตรวจสอบได

3.เพ่ือสรางหลักประกันและความ

ม่ันคงดานสวัสดิการแกพนักงาน

4.เพ่ือสงเสริมความสามัคคี ความ

เปนอยูที่ดี และขวญักําลังใจแก

บุคลากร

ทรัพยาก

รมนุษย

เงนิเดือน

และ

สวัสดิการ

19 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการจัดทํา

ขอบังคับและกฏ

ระเบียบในเรื่อง

งบประมาณ

1.เพ่ือสราง ขอบังคับ กฏระเบียบ

และแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

ใหกับองคการคลังสินคา

2.กําหนดความรับผิดชอบใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน ใหสอดคลองกับ

ขอบังคับงบประมาณ

3.การทํางานมีระบบระเบียบใน

ทิศทางเดียวกัน

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

10. งบการเงินตองไดรับรอง

อยางไมมีเงื่อนไข

10.1 ดําเนินการแกไขขอสังเกต 

สตง. แลวเสร็จไมนอยกวา รอยละ

 50 จากประเด็นคงเหลือจาก

หนารายงานของผูสอบบัญชี  

ปงบประมาณ 2567 (เรื่องเจาหนี้

การคา-ธกส. 6 โครงการ)

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

งบประมาณ 20,000                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1  Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
20,000                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

10. งบการเงินตองไดรับรอง

อยางไมมีเงื่อนไข

10.1 ดําเนินการแกไขขอสังเกต 

สตง. แลวเสร็จไมนอยกวา รอยละ

 50 จากประเด็นคงเหลือ ณ ป 

2568 (เรื่องเจาหนี้การคา 8 

โครงการ)

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

งบประมาณ

คาใชจาย
20,000                         

บัญชี

สินคาและ

ตนทุน

25 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเรื่อง

สินคาคงเหลือ 

หลักสูตรการคํานวณ

และตีราคาสินคา

คงเหลือ

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ

2.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

บัญชี

และ

การเงนิ

บัญชีและ

รายงาน

24 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเพ่ิม

ประสิทธภิาพพนักงาน

ในสวนงานดานการเงิน

และบัญชีภาษีอากร

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ 

2.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

บัญชี

และ

การเงนิ

การเงนิ

23 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากรดาน

การจัดทําบัญชีแยก

ประเภทของสวนงาน

บัญชีและรายงาน

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ

2.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

บัญชี

และ

การเงนิ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
60,000                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
50,000                         

วนิัย29 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรม

บุคคลากรดานการ

ดําเนินการทางวนิัย

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานนิติการ

2.สงเสริมการทํางานที่โปรงใส

3.เพ่ิมศักยภาพในการปฏัติงาน

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

ทรัพยาก

รมนุษย

บังคับคดี

28 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดาน

คดีอาญา ปงบประมาณ

 2569

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานกฎหมาย/เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของ

2.จัดทําคูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน  เพ่ือใชเปนแนวทาง

เดียวกัน

3.สงเสริมการทํางานที่โปรงใส

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

คดี คดีอาญา

27 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดาน

การบังคับคดี

ปงบประมาณ 2569

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานกฎหมาย/เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของ

2.จัดทําคูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน  เพ่ือใชเปนแนวทาง

เดียวกัน

3.สงเสริมการทํางานที่โปรงใส

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

คดี

26 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการเพิ่ม

ประสิทธภิาพให

พนักงานดานการรับ-

จายเงิน เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใส ตรวจสอบ

ได

1.เพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจใน

กระบวนการรับจายเงินที่ถูกตอง

ตามหลักการ กฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับ สามารถบันทึกบัญชี

ไดอยางถูกตองแมนยํา 

2.เพ่ือใหพนักงานมีความรู ความ

เขาใจ แนวทางการตรวจสอบ

กระบวนการทางการเงิน เพ่ือ

ปองกันการทุจริตและใหเกิดความ

โปรงใส

3.เพ่ือใหพนักงานไดมีความรู

นวัตกรรมทางการเงินที่ทันสมัย 

เพ่ือนํามาเพ่ิมประสิทธภิาพและ

พัฒนาในการปฏิบัติงานตอไป

บัญชี

และ

การเงนิ

รายได

และลูกหนี้



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
100,000                       

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5.นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

บริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปณหาการบริหารงาน

และการหารายไดไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

งบประมาณ 200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5.นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

บริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีที่นํามาใชใน
การแกปณหาการบริหารงานและ
การหารายไดไมนอยกวา 3 เรื่อง 
จากป 2568

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

งบประมาณ

คาใชจาย
50,000                         

คดีแพง

และ

ปกครอง2

32 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการพัฒนาระบบ

บริหารทาเทียบเรือ 

(Port Management 

System)

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการทา

เทียบเรือ (Port Management 

System) ใหสามารถรองรับการ

จอง/ใหเชา จัดคิวเรือ การจัดการ

พ้ืนท่ี และการคิดคาบริการไดอยาง

เปนระบบ

2.เช่ือมตอและควบคุมเครื่องช่ัง

น้ําหนัก (Weighbridge 

Integration) เพ่ือบันทึกน้ําหนัก

สินคาแบบอัตโนมัติและลงบัญชี

คาบริการ

3.สรางรายงานและแดชบอรด

สําหรับการเฝาติดตามประสิทธิภาพ

การดําเนินงานและการเงินสําหรับ

ผูบริหาร

4.เพ่ิมความโปรงใส ลดขั้นตอนและ

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และ

เพ่ิมความพึงพอใจของผูใชงาน

เทคโนโล

ยีดิจิทัล

พัฒนา

เทคโนโลยี

ดิจิทัล

31 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องใชเพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานคดี

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการ

ปฏิบัติงานของสํานักคดี

คดี

30 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการพัฒนา

บุคคลากรดาน

เลขานุการ

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานสวนงานเลขา

2.รองรับการดําเนินงานในอนาคต

3.เพ่ิมศักยภาพในการปฏัติงาน

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

อํานวยกา

ร

เลขานุการ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5.นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

บริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปณหาการบริหารงาน

และการหารายไดไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

งบประมาณ

คาใชจาย
35,000                         

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5. นําเทคโลโลยีมาใชเพ่ือ

การบริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปญหา การบริหารงาน

และการหารายได ไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

งบประมาณ

ลงทุน
2,000,000                     

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5. นําเทคโลโลยีมาใชเพ่ือ

การบริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปญหา การบริหารงาน

และการหารายได ไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

11. ปรับปรุงโครงสราง

องคกร และอัตรากําลัง

11.1 ประกาศใชกฎระเบียบ 

ขอบังคับ โครงสรางองคกร

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

งบประมาณ -                             

พัสดุ37 SP6 ปรับ

โครงสราง

และจัดสรร

อัตรากําลัง

โครงการสรรหาและ

พัฒนาบุคลากรดานพัสดุ

1.จัดสรรบุคคลากรเพ่ือปฎิบัติงาน

ดานพัสดุ

2.เสริมสรางความรูความเขาใจแก

พนักงานในหนวยงานพัสดุ

3.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ดานการพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง

4.เพ่ิมความรวดเร็วในการปฏิบัติการ

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

สารบรรณ

36 SP6 ปรับ

โครงสราง

และจัดสรร

อัตรากําลัง

โครงการปรับ

โครงสรางองคกร

1.เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฎิบัติงาน

ของ อคส.

2.เพ่ือใหพนักงานมีความเช่ือม่ันใน

การปฏิบัติงาน

3.เพ่ือจัดสรรบุคคลกรใหตรงกับ

ภาระงาน

ทรัพยาก

รมนุษย

บริหาร

บุคคล

35 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการยกระดับการ

เสนองานโดยการใช

ระบบสารบัญลายเซน

อิเล็กทรอนิกส

1.เพ่ือลดการใชกระดาษ และปรับสู

ระบบสารบรรณดิจิทัลเต็มรูปแบบ

2.เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วและโปรงใส

ในการรับ-สงหนังสือราชการ

อํานวยกา

ร

วางแผน

ยุทธศาสตร

34 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการระบบบริหาร

จัดการประชุมอัจฉริยะ

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและลดเวลา

ในการประชุม

2.เพ่ือลดคาใชจายและการใช

ทรัพยากร เชน กระดาษ หมึกพิมพ

3.เพ่ือลดระยะเวลาในการจัดทํา

รายงานการประชุม

อํานวยกา

ร

ประชุม

33 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการระบบการ

ติดตามแผนปฎิบัติการ

และบันทึกขอตกลง

ประเมินผล (PA)

1.เพ่ือพัฒนาระบบติดตามงานโดย

ประยุกคใชเทคโนโลยี

2.ทําใหสามารถแกไขปญหาได

รวดเร็ว

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

11. ปรับปรุงโครงสราง

องคกร และอัตรากําลัง

11.1 .ประกาศใชกฎระเบียบ 

ขอบังคับ โครงสรางองคกร

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

งบประมาณ

คาใชจาย
1,800,000                     

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

 เพ่ิมขึ้น ไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

งบประมาณ

คาใชจาย
150,000                       

บริหาร

ความเสี่ยง

และ

ควบคุม

ภายใน

39 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการยกระดับ

องคกรสูมาตรฐานสากล

 ISO 37001: ระบบ

บริหารจัดการการ

ตอตานการติดสินบน

1.เพ่ือจัดตั้งระบบการจัดการการ

ตอตานการติดสินบน ตามมาตรฐาน 

ISO 37001:2016 ที่มีประสิทธิภาพ

และสามารถนําไปใชไดจริงในองคกร

2.เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงจาก

การติดสินบนและการทุจริต ที่อาจ

เกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกองคกร

3.เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวน

ไดสวนเสีย ไดแก ลูกคา คูคา 

หนวยงานกํากับดูแล และ

สาธารณชน

4.เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกร

สอดคลองกับกฎหมายและ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนว

ปฏิบัติท่ีเปนสากล

5.เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณที่ดีและ

ความนาเช่ือถือขององคกร ทั้งใน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

38 SP6 ปรับ

โครงสราง

และจัดสรร

อัตรากําลัง

โครงการบรรจุแตงตั้ง

นิติกรเพ่ิมเพ่ือ

เสริมสราง

ประสิทธภิาพดานคดี

ความ (ทดแทนนิติกรที่

ลาออก)

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการ

ปฎิบัติงานของหนวยงานนิติการ

คดี คดีแพง

และ

ปกครอง1



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

7. พัฒนาระบบงาน Core 

Business Enablers

7.1 คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพ่ิมข้ึน รอยละ 20 (2.1106) 

จากป 2568 (1.7588)

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

งบประมาณ

คาใชจาย
150,000                       

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

9. บริหารจัดการประเด็นใน

อดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี

 / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

9.1 จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)  

ที่ดําเนินการสงเรื่องใหอัยการ

หรือดําเนินการแลวเสร็จ ไมนอย

กวา รอยละ 20 จากจํานวน

ทั้งหมดท่ีเหลืออยูของป 2568

1. รอยละผลการประเมิน

ความพึงพอใจจากผูใชงาน

หองม่ันคงหลักประกันสัญญา 

(วัดการจัดเก็บเอกสารสําคัญ

จัดเก็บและจําหนายออกอยาง

เปนระบบ) ไมนอยกวารอยละ

 70

2. ระยะเวลาการจัดทํา

ระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 69 

และผานความเห็นชอบจาก

ผูอํานวยการ

1. รอยละผลการประเมิน

ความพึงพอใจจากผูใชงาน

หองม่ันคงหลักประกันสัญญา 

(วัดการจัดเก็บเอกสารสําคัญ

จัดเก็บและจําหนายออกอยาง

เปนระบบ) ไมนอยกวารอยละ

 70

2. ระยะเวลาการจัดทํา

ระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 69 

และผานความเห็นชอบจาก

ผูอํานวยการ

1. รอยละผลการประเมิน

ความพึงพอใจจากผูใชงาน

หองม่ันคงหลักประกันสัญญา 

(วัดการจัดเก็บเอกสารสําคัญ

จัดเก็บและจําหนายออกอยาง

เปนระบบ) ไมนอยกวารอยละ

 70

2. ระยะเวลาการจัดทํา

ระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 69 

และผานความเห็นชอบจาก

ผูอํานวยการ

1. รอยละผลการประเมิน

ความพึงพอใจจากผูใชงาน

หองม่ันคงหลักประกันสัญญา 

(วัดการจัดเก็บเอกสารสําคัญ

จัดเก็บและจําหนายออกอยาง

เปนระบบ) ไมนอยกวารอยละ

 70

2. ระยะเวลาการจัดทํา

ระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 69 

และผานความเห็นชอบจาก

ผูอํานวยการ

1. รอยละผลการประเมิน

ความพึงพอใจจากผูใชงาน

หองม่ันคงหลักประกันสัญญา 

(วัดการจัดเก็บเอกสารสําคัญ

จัดเก็บและจําหนายออกอยาง

เปนระบบ) ไมนอยกวารอยละ

 70

2. ระยะเวลาการจัดทํา

ระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 69 

และผานความเห็นชอบจาก

ผูอํานวยการ

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ตรวจสอบ

 1

41 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการตรวจสอบ

หลักประกันสัญญาและ

เอกสารสําคัญในหอง

ม่ันคงเพ่ือการบริหาร

จัดการที่เปนระบบ

1.เพ่ือควบคุมและตรวจสอบความมี

อยูจริงของหลักประกันสัญญาและ

เอกสารสําคัญที่เก็บในหองม่ันคง

2.เพ่ือเปนแนวทางการปฎิบัติที่

ชัดเจนใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ

ตรวจสอ

บภายใน

40 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการพัฒนาการ

บริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน

1.เพ่ือลดระดับความเสี่ยงประจําป 

2569 ของแตละสํานักลงและพัฒนา

ระบบ การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน 

2.เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของทุกกระบวนการใหมี

 ประสิทธิภาพ มากยิ่งข้ึน เพ่ือ

ปองกันการเกิดทุจริตขอผิดพลาดอัน

เกิดจาก การไมปฏิบัติตามขอ

ระเบียบในกระบวนการ ตางๆ

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

บริหาร

ความเสี่ยง

และ

ควบคุม

ภายใน



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

7. พัฒนาระบบงาน Core 

Business Enablers

7.1 คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพ่ิมข้ึน รอยละ 20 (2.1106) 

จากป 2568 (1.7588)

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

9.บริหารจัดการประเด็นใน

อดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี

 / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

9.1 จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)  

ที่ดําเนินการสงเรื่องใหอัยการ

หรือดําเนินการแลวเสร็จ ไมนอย

กวา รอยละ 20 จากจํานวน

ทั้งหมดท่ีเหลืออยูของป 2568

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

งบประมาณ - - - - -

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

1. การจัดเก็บเอกสาร

โครงการรัฐในรูปแบบไฟล

อิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวา

รอยละ 50 จากขอมูลทั้งหมด 

(10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารใหชัดเจน ภายในไตร

มาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสาร

ไวในสถานท่ีจัดเก็บที่กําหนด

ไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไม

มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80

1. การจัดเก็บเอกสาร

โครงการรัฐในรูปแบบไฟล

อิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวา

รอยละ 50 จากขอมูลทั้งหมด 

(10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารใหชัดเจน ภายในไตร

มาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสาร

ไวในสถานท่ีจัดเก็บที่กําหนด

ไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไม

มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80

1. การจัดเก็บเอกสาร

โครงการรัฐในรูปแบบไฟล

อิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวา

รอยละ 50 จากขอมูลทั้งหมด 

(10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารใหชัดเจน ภายในไตร

มาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสาร

ไวในสถานท่ีจัดเก็บที่กําหนด

ไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไม

มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80

1. การจัดเก็บเอกสาร

โครงการรัฐในรูปแบบไฟล

อิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวา

รอยละ 50 จากขอมูลทั้งหมด 

(10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารใหชัดเจน ภายในไตร

มาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสาร

ไวในสถานท่ีจัดเก็บที่กําหนด

ไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไม

มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80

1. การจัดเก็บเอกสาร

โครงการรัฐในรูปแบบไฟล

อิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวา

รอยละ 50 จากขอมูลทั้งหมด 

(10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารใหชัดเจน ภายในไตร

มาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสาร

ไวในสถานท่ีจัดเก็บที่กําหนด

ไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไม

มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80
งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

บัญชีและ

รายงาน

44 SP8 ปรับ

ภาพลักษณ

และสื่อ

ประชาสัมพัน

ธ

โครงการปรับพ้ืนท่ี

จัดเก็บเอกสารโครงการ

รัฐ และจัดเก็บใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส

1.เพ่ือจัดเก็บเอกสารใหเปนระเบียบ

 งายตอการคนหา

2.บริหารเอกสารและขอมูลไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

3.เพ่ิมประสิทธิผลดวยการทํางานที่

ราบรื่น คลองตัวและรวดเร็ว

ขาว โครงการรัฐ

43 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการพิจารณายุบ

เลิกหรือถอนการลงทุน

บริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) ตามมติ ครม.

1.เพ่ือสะสารประเด็นปญหาในอดีต

ใหแลวเสร็จ

2.ยุบเลิกหรือถอนการลงทุนบริษัท

ในเครือฯ ดวยความโปรงใส

บัญชี

และ

การเงนิ

42 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการจัดทําแผน

แมบททรัพยากรบุคคล

1.เพ่ือกําหนดทิศทางและแนว

ทางการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

และพันธกิจของเพื่อกําหนดทิศทาง

และแนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรและพันธกิจขององคกร

2.เพ่ือพัฒนากรอบการบริหารงาน

บุคคลท่ีชัดเจน ครอบคลุมตั้งแตการ

สรรหา พัฒนา รักษา และสราง

แรงจูงใจแกบุคลากร

3.เพ่ือเสริมสรางศักยภาพบุคลากร

ใหมีสมรรถนะที่เหมาะสม 

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและ

ความทาทายในอนาคต

4.เพ่ือเปนเครื่องมือเชิงนโยบายและ

แผนงานดานทรัพยากรบุคคล ท่ี

สามารถนําไปปฏิบัติจริงและ

ติดตามประเมินผลได

ทรัพยาก

รมนุษย

เงนิเดือน

และ

สวัสดิการ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13. พัฒนาภาพลักษณ

องคกร และยกระดับ

คุณธรรมและความโปรงใส

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568 

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

งบประมาณ

คาใชจาย
200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13. พัฒนาภาพลักษณ

องคกร และยกระดับ

คุณธรรมและความโปรงใส

13.1 จํานวนสื่อ/กิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

งบประมาณ

คาใชจาย
1,500,000                     

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568 

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

งบประมาณ

คาใชจาย
100,000                       

29,062,000                   6,084,640                     

ประเมินผล

และ

พัฒนา

บุคคล

47 SP9 ยกระดับ

คุณธรรม

ความโปรงใส

โครงการยกระดับ

คุณธรรม ความโปรงใส

 และสงเสริมจิตอาสา

ในองคกร

1.สรางและปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร

ใหยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม 

และหลักธรรมาภิบาล

2.ปองกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบภายในองคกร

3.ใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปอยาง

โปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได

4.สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนได

สวนเสียมีสวนรวมในการตอตาน

การทุจริต

ทรัพยาก

รมนุษย

ประชาสัมพั

นธ

46 SP9 ยกระดับ

คุณธรรม

ความโปรงใส

โครงการยกระดับการ

กํากับดูแลกิจการและ

ความโปรงใส

1.พัฒนากระบวนการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของ อคส. ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล

2.ยกระดับคะแนนการประเมิน ITA 

ใหสูงข้ึนอยางตอเนื่อง

3.สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ

ตระหนักและปฏิบัติตามหลักธรร

มาภิบาล

4.สรางชองทางรับฟงความคิดเห็น

และการมีสวนรวมของผูมีสวนได

สวนเสีย

อํานวยกา

ร

เลขานุการ

45 SP8 ปรับ

ภาพลักษณ

และสื่อ

ประชาสัมพัน

ธ

โครงการจัดตั้งทีม

โฆษกองคการคลังสินคา

1.เพ่ือสรางภาพลักษท่ีดีใหองคกร

2.เพ่ือพัฒนาบุคคลากรใหมึ

ความสามารถตามท่ีเปาหมายของ

องคกร

พัฒนา

ธรุกิจ
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3.11 ประมาณการกำไรขาดทุน ป 2569 – 2573 

Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best

    1.1 รายไดจากการขาย

1.1.1 รายไดจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ (อคส.) 165.20    456.30     788.40     173.46    524.75    629.69    633.63     603.46    724.15    728.67      693.98    832.77     837.98     798.07     957.69     

1.1.2 รายได สินคาอุปโภคบริโภคใหหนวยงานราชการ (สินคาโภคภัณฑ) 420.00    450.00     480.00     543.38    517.50    621.00    624.88     595.13    714.15     718.61      684.39    821.27     826.41     787.05     944.46     

1.1.3 รายได สินคาอุปโภคบริโภคท่ัวไป 2.20        2.38        3.90        2.87        2.74        3.28        3.30         3.15        3.78        3.80         3.62        4.34        4.37         4.16        5.00         

         1.1.4 รายไดจากสินคาเกษตรอ่ืนๆ -          20.25      50.35      24.45     23.29     27.95      28.12       26.78      32.14      32.34       30.80      36.96      37.19       35.42      42.50       

1.1.5 รายไดจากบริษัทลูก -         -        -        5.00        10.00       5.75        11.15       6.61        12.47       

587.40    928.93    1,322.65 744.16    1,068.27  1,281.92 1,289.94  1,233.51 1,484.21  1,483.43  1,418.54  1,706.49  1,705.94   1,631.32  1,962.12  

1.2 รายไดจากการใหบริการ 60.00       76.00       80.00       63.00      83.60      92.00      66.15       91.96      110.40     69.46       101.16     132.48    72.93       111.27     158.98     

68.40      76.00       80.00       63.00      83.60      92.00      66.15       91.96      110.40     69.46       101.16     132.48    72.93       111.27     158.98     

655.80    1,004.93  1,402.65  807.16     1,151.87  1,373.92 1,356.09   1,325.47 1,594.61  1,552.88   1,519.69  1,838.97  1,778.87   1,742.59 2,121.09  

       27.11        24.00        24.00       25.00        26.00        27.00         28.00        29.00        30.00         31.00        32.00        33.00         34.00        35.00         36.00

682.91    1,028.93  1,426.65  832.16    1,177.87  1,400.92 1,384.09   1,354.47 1,624.61  1,583.88   1,551.69  1,871.97  1,812.87   1,777.59  2,157.09  

2.1.1 ตนทุนจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ (อคส.)      158.77      424.73      722.36      171.89      488.38      586.05       589.71      561.63      673.96       678.17      645.88      775.05       779.90      742.76       891.31

2.1.2 ตนทุนจากการจําหนายเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหหนวยงานราชการ 407.40    436.50     465.60    527.07    501.98    602.37    606.13      577.27    692.73    697.06      663.86     796.63     801.61      763.44    916.13     

2.1.3 ตนทุนสินคาอุปโภคบริโภคท่ัวไป -        2.26        3.66        2.73        2.60        3.12        3.14         2.99        3.59        3.62         3.44        4.13        4.34         4.99        5.99        

       2.1.4 ตนทุนจากสินคาเกษตรอ่ืนๆ -        16.21       40.30      23.43     22.31      26.77      26.94       25.66      30.79      30.98       29.50      35.41      35.63       33.93      40.72       

566.17     879.70     1,231.92 725.13    1,015.26  1,218.32 1,225.93  1,167.55  1,401.06  1,409.82   1,342.69 1,611.22  1,621.47   1,545.12 1,854.14  

2.2 ตนทุนจากการใหบริการ -        11.40       12.00      9.45       12.54      13.80      9.92         13.79      16.56       10.42       15.17      19.87       10.94       16.69      23.85       

-        11.40       12.00      9.45       12.54      13.80      9.92         13.79      16.56       10.42       15.17      19.87       10.94       16.69      23.85       

566.17     891.10     1,243.92 734.58    1,027.80  1,232.12 1,235.85  1,181.35  1,417.62  1,420.24  1,357.86  1,631.10  1,632.41   1,561.81  1,877.99   

79.03      113.83     158.73    72.58      124.07    141.81    120.23     144.12    176.99     132.64     161.83     207.88     146.67      181.98     244.54    

3. คาใชจายจากการดําเนินงาน

0.68        0.68         0.68        0.74        0.74        0.74        0.81         0.81        0.81         0.81         0.81        0.81         0.81         0.81        0.81         

159.84    159.84     159.84    184.97    184.97    184.97    196.05     196.05    196.05     207.81      207.81     207.81     220.21     220.21    220.21     

 - คาใชจายบุคคล (ท่ีปฎิบัติงาน จําหนายสินคากรมราชทัณฑ) 4.50        4.50        4.50        4.80        4.80        4.80        5.10         5.10        5.10        5.40         5.40        5.40        5.80         5.80        5.80         

           - คาใชจายบุคคล (ท่ีปฏิบัติงานโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร) 51.97      51.97       51.97      48.31      48.31      48.31      51.21       51.21      51.21      54.29       54.29      54.29      57.54       57.54      57.54       

38.84      38.84       38.84      27.90      27.90      27.90      26.51       26.51      26.51      25.18       25.18      25.18      23.92       23.92      23.92      

203.86    203.86     203.86    218.41    218.41    218.41    228.47     228.47    228.47    239.20     239.20    239.20    250.74     250.74    250.74     

255.83    255.83    255.83    266.72    266.72    266.72    279.68     279.68    279.68     293.49     293.49    293.49    308.28     308.28    308.28     

4. กําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน-ท่ีเปนตัวเงิน (EBITDA)  (134.16)   (100.28)    (56.36)     (158.62)   (106.57)   (92.24)    (123.70)    (103.83)   (79.88)     (124.80)    (100.24)   (64.10)     (125.47)    (95.48)     (43.95)     

5. หัก  คาเส่ือมราคา +  คาตัดจําหนาย 24.15      24.15      24.15      24.15      24.15      24.15      24.15       24.15      24.15      24.15       24.15      24.15      24.15       24.15      24.15       

6. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ (163.24)   (142.15)   (97.25)     (193.29)  (140.80)   (122.06)   (155.60)    (130.71)   (96.84)     (154.00)    (123.81)   (76.76)      (151.97)    (116.65)   (53.32)     

(111.27)   (90.18)      (45.28)     (144.98)   (92.49)    (73.75)     (104.39)    (79.50)     (45.63)     (99.71)      (69.52)     (22.47)     (94.43)     (59.11)     4.22        

                 รวมคาใชจายจากการดําเนินงาน        

7. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ (ไมรวมโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร)

        รวมกําไรข้ันตนจากการขาย การใหบริการ

      3.1 คาใชจายในการขาย

      3.2 คาใชจายบริหาร 

           - คาใชจายบุคคล (ท่ีปฏิบัติงาน อคส.)

           - คาใชจายอํานวยการ

            รวมคาใชจายจากการดําเนินงาน ไมรวมโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร

รวมรายไดจากการขาย

รวมรายไดจากใหบริการ

รวนตนทุนจากการขาย

 รวมรายไดจากการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

รวมตนทุนจากการใหบริการ

    1.3 รายได อ่ืน                         

รวมรายไดท้ังส้ิน 

2. ตนทุนการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

    2.1 ตนทุนจากการขาย

รวมตนทุนจากการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

1. รายไดจากการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573รายการ

เปาหมาย
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หมายเหตุ ประกอบการจัดทำประมาณการทางการเงิน  

ปงบประมาณ 2569 – 2573 

ประมาณการทางการเงินฉบับนี ้ จัดทำขึ้นภายใตสมมติฐานการดำเนินงานตามแผนปรับ

บทบาทและทิศทางการดำเนินงานขององคการคลังสินคา (อคส.) ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2569 – 2573) 

โดยมุงเนนการฟนฟูองคกร การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการสรางรายไดอยางยั่งยืนในระยะกลาง 

และระยะยาว 

ซึ่งการประมาณการรายไดและคาใชจาย แบงการวิเคราะหออกเปน 3 กรณี ไดแก กรณี

เลวราย (Worst Case) กรณีฐาน (Base Case) กรณีดีที่สุด (Best Case) ทั้งนี้ ความแตกตางของแตละกรณี

สะทอนระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการ การขยายธุรกิจ และสภาวะเศรษฐกิจที่อาจสงผลกระทบตอ

ผลประกอบการ จากการวิเคราะหงบกำไรขาดทุนเปนดังน้ี 

1. รายไดจากการดำเนินงาน ประกอบดวยรายไดจากการขายสินคาและรายไดจากการใหบริการ โดย
ในชวงป 2569 เปนระยะปรับปรุงภายในองคกร รายไดยังอยูในระดับจำกัด และจะเริ่มเพิ่มขึ้นตั้งแต   
ป 2570 เปนตนไป ตามการขยายชองทางการจำหนาย การพัฒนาสินคาและบริการใหม รวมถึงการ
ดำเนินธุรกิจเชิงรุกท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณชิยและนโยบายภาครฐั 

2. รายไดจากธุรกิจใหมและบริษัทลูก ไดถูกรวมอยูในประมาณการตั้งแตป 2570 เปนตนไป โดยในชวง
แรกเปนการเตรียมความพรอมและเริ ่มดำเนินการ และจะเห็นผลเชิงพาณิชยอยางชัดเจนตั ้งแต         
ป 2571 เปนตนไป 

3. ตนทุนการขายและตนทุนการใหบริการ ประมาณการตามโครงสรางตนทุนเดิมและตนทุนที่คาดวาจะ
เพิ่มขึ้นจากการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ ไดคำนึงถึงการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ การใช
ทรัพยากรรวมกัน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลดตนทุนในระยะยาว 

4. คาใชจายในการดำเนินงาน ประกอบดวยคาใชจายบุคลากร คาใชจายบริหาร และคาใชจายอื่น ๆ ซึ่ง
ประมาณการภายใตสมมติฐานการควบคุมคาใชจายอยางรอบคอบ โดยเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกวาการ
เติบโตของรายได และสอดคลองกับแผนการปรับโครงสรางองคกรและการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน 

5. ประมาณการกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานในชวงป 2569 – 2570 ยังคงขาดทุน เนื่องจากอยูใน
ระยะฟนฟูองคกรและลงทุนเพื ่อเตรียมความพรอม อยางไรก็ตาม คาดวาจะเริ ่มมีกำไรจากการ
ดำเนินงานตั้งแตป 2571 เปนตนไป โดยเฉพาะในกรณีประมาณการแบบ Best Case 

6. ประมาณการทางการเงินฉบับนี้ยังไมรวมผลกระทบจากเหตุการณที่ไมสามารถคาดการณไดลวงหนา 
เชน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ สภาวะเศรษฐกิจมหภาค ภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ ซึ่ง
อาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานจริงในอนาคต 

7. ตัวเลขประมาณการดังกลาวเปนเพียงการประมาณการตามขอมูล สมมติฐาน และแผนการดำเนินงาน 
ณ วันที่จัดทำ ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานจริงอาจแตกตางจากประมาณการ ขึ้นอยูกับปจจัยภายในและ
ภายนอกองคกร 
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ดังนั้น ประมาณการกำไรขาดทุนป 2569 - 2573 จึงมีการเปลี่ยนแปลงจากประมาณการตาม

ขอเสนอในการทบทวนบทบาทองคกร และทั ้งนี ้ อคส. มีแนวทางการดำเนินงานและประมาณการผล

ประกอบการขององคการคลังสินคา (อคส.) ประจำป 2569 – 2573 ดังนี้ 

ระยะที่ 1 (ป 2569) : ดำเนินการแกไขปญหาภายในองคกรเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการ

สรางรายไดใหม และเพิ่มความคลองตัวในการดำเนินงาน คือการปรับปรงุภายในและเตรียมความพรอม 

ในป 2569 อคส. มุงเนนการแกไขปญหาภายในองคกร เพื่อเตรียมความพรอมในการสรางรายได

ใหม และเพิ่มความคลองตัวในการดำเนินงาน โดยในระหวางป อคส. ยังไมสามารถสรางผลกำไรได เนื่องจาก

อยูในชวงของการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในองคกร และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานการ

ฝกอบรมในสถานที ่ทำงานจริง (On-the-Job Training) ร วมกับผู เช ี ่ยวชาญภายนอกที ่ม ีความรู และ

ประสบการณ เพ่ือใหขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานที่ถูกตองและเปนระบบ 

ระยะที่ 2 (ป 2570) : ดำเนินโครงการสรางรายไดจากธุรกิจเดิม โดยเนนการขยายชองทางใหม 

พรอมเตรียมความพรอมโครงการเชิงรุกโดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงและภารกิจของภาครัฐ คือเริ่มสราง

รายได ขยายธุรกิจเดิม และเตรียมโครงการเชิงรุก 

ในป 2570 อคส. เริ่มดำเนินโครงการสรางรายไดจากธุรกิจเดิม โดยมุงเนนการขยายชองทางการ

จำหนายใหมควบคู กับการเตรียมความพรอมสำหรับการดำเนินโครงการเชิงรุกที่เชื ่อมโยงกับภารกิจของ

กระทรวงพาณิชยและภาครัฐ อคส. ไดวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก ขาวโอชา กาแฟ ผลไม กระเทียม 

หอมหัวใหญ หอมแดง และสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืน ๆ พรอมทั้งขยายชองทางการจัดจำหนายไปยังประชาชนใน

ชุมชนการเคหะ หนวยงานราชการ โรงงาน รานคา โรงแรม และศูนยอาหาร นอกจากนี้ ยังมีแผนดำเนินการ

จัดตั ้งบริษัทลูก และพัฒนาบริการใหม อาทิ การตรวจสอบหัวจายน้ำมัน การดำเนินโครงการสิทธิพิเศษ      

ทางการคา (สินคา เชน ขาวโพดและน้ำมันปาลม) คลังจัดเก็บเอกสาร การตรวจสอบมาตรฐานคลังสินคาและ 

โลจิสติกสฮาลาล ตลอดจนธุรกิจโซความเย็น (Cold Chain) ซึ่งคาดวาจะชวยใหผลประกอบการของ อคส.     

ดีขึ้นประมาณ 50% ในกรณีประมาณการแบบ Best Case 

ระยะที่ 2 (ป 2571) : ขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย 

สอดคลองกับนโยบายภาครัฐควบคูกับการแสดงหารายได และมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

ครอบคลุมในดานตาง ๆ ในปนี้เริ่มดำเนินโครงการสำคัญที่ไดเตรียมความพรอมไวในปกอนหนา คือขับเคลื่อน

ธุรกิจใหมเต็มรปูแบบ และมุงสูความยั่งยืน 

ในป 2571 อคส. จะขับเคลื่อนโครงการเชิงรุกอยางตอเนื่อง โดยเชื่อมโยงกับภารกิจของกระทรวง

พาณิชยและนโยบายของภาครัฐ พรอมมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมในทุกมิติ ปนี้จะ

เปนการดำเนินธุรกิจใหม (New Business) อยางเต็มรูปแบบ โดยมีการขับเคลื่อนบริษัทลูกอยางตอเนื่องจากป

ที่ผานมา เพิ่มบริการใหมและจัดสรรบุคลากรบางสวนใหปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ ซึ่งจะชวยลดการขาดทุน 

และนำ อคส. กลับสูสถานะมีกำไร ทั ้งนี ้ คาดวาผลประกอบการในกรณีประมาณการแบบ Best Case จะ

ปรับตัวดีขึ้น  

ระยะที่ 3 (ป 2572-2573) : เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนโยบายการพาณิชย และมีผล

กำไรโดยการขับเคลื ่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย สอดคลองกับนโยบาย

ภาครัฐควบคูการแสดงหารายได และมุงเนนการนำนวัตกรรมใชเพื่อใหองคกรเขาสูองคกรอัจฉริยะ 

ในป 2572-2573 อคส. จะขับเคลื่อนโครงการขับเคลื่อนโครงการเมืองแหงสินคาเกษตรและ

อุปโภคบริโภคทันสมัยครบวงจร (Farm & Beyond” Township) พัฒนาคลังสินคาเกษตรอัจฉริยะแหงเอเชีย 
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จัดทำแผนการปรับเปล่ียนองคการคลังสินคาสูองคกรอัจฉริยะ (PWO Smart Transformation) และเกษตรกร

อัจฉริยะเพื่อความยั่งยืน (Smart Farmer for Sustainable) ซึ่งจะชวยลดการขาดทุน และนำ อคส. กลับสู

สถานะมีกำไร ท้ังนี้ คาดวาผลประกอบการในกรณีประมาณการแบบ Best Case จะปรับตัวดีข้ึน และสามารถ

สรางผลกำไรได 

จากผลการดำเนินงาน ป 2562 – 2567 ท่ีผานมา อคส. มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ เนื่องจาก

มีรายไดจากการใหเชาคลังสินคา ที่ดิน ทาเทียบเรือ และการจำหนายสินคาขาวและสินคาอุปโภคบริโภค        

ไมเพียงพอกับคาใชจาย และ อคส. ไมมีรายไดจากการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ตั้งแตป 2558 ทำให 

อคส. มีผลกำไรจากการดำเนินงาน และเกิดผลขาดทุนในป 2559 จนถึงปจจุบัน ซึ่ง อคส. มีคาใชจายในการ

ดำเนินงานในอัตราเทาเดิมแตรายไดลดนอยลง 

 

หาก อคส. ดำเนินการเปนไปตามเปาหมายแผนงาน/โครงการที ่นำเสนอตามแนวทางการปรับปรุง

องคกรในการทบทวนบทบาทรัฐวิสาหกจิขางตน ประกอบกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป จะทำ

ให อคส. มีผลประกอบการดขีึ้น โดยจะสามารถลดการขาดทุนและมีผลกำไรในป 2573 เปนตนไป 
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การจ ัดทำโครงสร างองค กรน ี ้ เป นไปตามว ัตถ ุประสงค  อำนาจหนาท ี ่  และข อบ ัง คับ            

องคการคลังสินคาวาดวยการกำหนดโครงสรางการบริหารงาน พ.ศ. 2546 โดยในปจจุบันองคการคลังสินคามี

การแบงสวนงานภายใน (ขอมูล ณ เดอืนกันยายน พ.ศ. 2564) แสดงดังรูป 

 

ทั้งนี้ อคส. มีการทบทวนโครงสรางใหม เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานขอองคกรใหบรรลุ

เปาหมาย โดยมีรางโครงสรางการบริหารงานขององคการคลังสินคา ป 2568 ซึ่งอยูระหวางการพิจารณาของ

คณะกรรมการ อคส. 
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บทที่ 1 

ขอมูลทั่วไปขององคการคลังสินคา 

1.1 ความเปนมาและกฎหมายจัดตั้งองคกร 

สืบเนื่องจากชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ราคาสินคาอุปโภคบริโภคที่จำเปนแกการครองชีพมีแนวโนม
สูงขึ้นอยางรวดเร็วจนกอใหเกิดความเดือดรอนแกประชาชนรัฐบาลในสมัยนั้น กระทรวงพาณิชย (เดิมชื่อ
กระทรวงเศรษฐการ) ไดรับมอบหมายใหหามาตรการแกไขโดยรีบดวน ดวยเหตุนี้ กระทรวงพาณิชยจึงจัดตั้งหอ
คลังสินคากลางในสังกัดของกรมการคาภายใน ขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2485 เพื่อใชเปนเครื่องมือดำเนินการรักษาระดับ
ราคาสินคาอุปโภคบริโภคในทองตลาดมิใหสูงขึ้นจนสรางความเดือดรอนแกประชาชนทั่วไป ตอมาในป พ.ศ. 
2487 หอคลังสินคากลางไดเปลี่ยนชื่อเปน “คลังสินคากลาง” และยกฐานะเปนกองคลังสินคาในปเดียวกัน โดย
หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 กองคลังสินคาไดทำหนาที่รับซื ้อและจำหนายสิ ่งของ ซึ ่งรัฐบาลไดสั ่งซื้อมาจาก
ตางประเทศ เชน ผา เครื่องมือทางการเกษตรและยารักษาโรค เพื่อจำหนายใหเกษตรกรทั่วราชอาณาจักรใน
ราคายอมเยาและสั่งซื้อสินคาที่จำเปนแกการครองชีพมาขายใหแกประชาชนทั่วไป เพ่ือเปนการรักษาระดับราคา
สินคาในประเทศ มิใหสูงมากเกินไป 

กระทั่งป พ.ศ. 2497 กระทรวงพาณิชย เล็งเห็นวาภารกิจดานคลังสินคามีความสำคัญตอการ
พัฒนาการเกษตร จึงมีนโยบายใหขยายคลังสินคาใหกวางขวางออกไป โดยจัดตั้งฉางขาวและคลังสินคาเพื่อใช
เปนสถานที่รับซื้อ จัดเก็บ รับฝากขาวและพืชผลทางการเกษตร เปนการชวยเหลือเกษตรกรผู ผลิตและเปน
ศูนยกลางทางการคาของบริษัทจังหวัด โดยรัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง “องคการคลังสินคา” ขึ้นเม่ือ
วันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2498 กำหนดใหทุนขององคการฯ เปนจำนวนเงิน 125 ลานบาท โดยรัฐบาลจายใหเปน
ทุนประเดิม 10 ลานบาท และจายเพิ่มเติมเปนคราวๆ ตามจำนวนที่รัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร และในป พ.ศ. 
2540 ไดมีการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งใหมคือ “ทำกิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค” เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

แต  เด ิมสถานที ่ทำการขององค การคล ังส ินค า ต ั ้ งอย ู ท ี ่  เลขท ี ่  2 ถนนมหาราช แขวง
พระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 กอนยายมายังสำนักงานแหงใหมที่ เลขที่ 563 ถนน
นนทบุรี ตำบลบางกระสอ อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ในทศวรรษที่
ผานมาองคการคลังสินคาเผชิญกับปญหาหลากหลายรูปแบบ แตดวยความมุงมั่นในการมีสวนรวมพัฒนา
เศรษฐกิจไทยใหกาวหนาดวยการสงเสริมและแกปญหาราคาสินคาในประเทศ โดยเฉพาะการแกปญหาราคา
สินคาเกษตรตกต่ำ ทำใหองคการคลังสินคากลายเปนผูบุกเบิกและผูใหบริการที่สำคัญเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
เกษตรกรไทยและผูบริโภค  
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1.2 วัตถุประสงคในการจัดต้ังองคการคลังสินคา 

องคการคลังสินคา เปนองคกรที่มีบทบาทสำคัญในการชวยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทยและ
ผูบริโภคมาโดยตลอด โดยมีวัตถุประสงคสำคัญ ตาม มาตรา 6 องคการคลังสินคามีวัตถุประสงค การทำกิจกรรม
ทั้งปวงเกี่ยวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวของกับสินคาเกษตรและสินคา
อุปโภคบริโภค ทั้งนี้ อคส. ไดดำเนินงานตามวัตถุประสงคดังกลาวดวยความมุงมั่นตลอดมา ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล เพื่อแกไขปญหาทางการเกษตรใหเทาทัน
สถานการณภายในประเทศในแตละป องคการคลังสินคาเปนเครื่องมือในการสรางเสถียรภาพราคาสินคาเกษตร 
โดยดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลดวยการแทรกแซงราคาสินคา เมื ่อผลผลิตในประเทศมีราคาตกต่ำเพ่ือ
ชวยเหลือเกษตรกรใหขายสินคาไดในราคาที่เหมาะสม โดยทำหนาที่เปนหนวยรับฝากสินคาและออกใบประทวน
ตามโครงการแทรกแซงสินคาเกษตรในแตละป ไดแก โครงการรับจำนำขาวเปลือก โครงการแทรกแซงตลาดมัน
สำปะหลัง โครงการแทรกแซงตลาดขาวโพดเลี้ยงสัตวและโครงการแทรกแซงตลาดน้ำมนัปาลมดิบ 

2) การดำเนินธุรกิจการคาและธุรกิจโลจิสติกส เพ่ือสนับสนุนการแขงขันทางการตลาด แยกเปน 
2.1) ดำเนินธุรกิจการคาสินคาเกษตร สินคาอุปโภคบริโภคและการจำหนายขาวสารบรรจุถุง 

ที่ไดผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากกระทรวงพาณิชย ภายใตตรา “ขาว อคส.” รวมทั้งการจำหนายสินคา
ราคาถูกเพ่ือชวยลดคาครองชีพของผูบริโภคในยามที่เกิดปญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

2.2) ดำเนินธุรกิจคลังสินคา รับฝากเก็บสินคา ใหเชาคลังสินคาและคลังสินคาหองเย็น และ
ใหบรกิารทาเทียบเรือ  

 1.3 อำนาจหนาที่ 

อำนาจหนาที่ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา ดังนี้ 
มาตรา 7 เพื่อดำเนินการตามวัตถุประสงคดังกลาวใน มาตรา 6 ใหองคการมีอำนาจ รวมถึง 

1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพยสินอ่ืนๆ มีทรัพยสิทธิตางๆ สราง ซื้อ ขาย เชา ใหเชา ให
เชาซื้อ ยืม ใหยืม จำนำ รับจำนำ จำนอง รับจำนอง จัดหา จำหนาย แลกเปลี่ยน โอนและรับโอนดวยประการใดๆ 
ซึ่งที่ดิน ทรัพยสินอื ่นๆ หรือทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงินหรือทรัพยสินที ่มีผู อุทิศใหและ
ดำเนินการเก่ียวกับเครื่องใช บริการ หรือทรัพยสินใดๆ 

2) ทำการผลิต การคา การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวมและการขนสงสินคาเกษตรและ
สินคาอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินคาและกิจการเกี่ยวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมทั้ง
ธุรกิจบริการที่เกี่ยวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค 

4) รวมการงานหรือสมทบกับบุคคลอื่นเพ่ือประโยชนแกกิจการขององคการ รวมท้ังการเขาเปน
หุนสวนจำพวกจำกัด ความรับผิดชอบในหางหุนสวนจำกัด หรือถือหุนในบริษัทจำกัด หรือนิติบุคคลใด โดยไดรับ
อนุมัติจากคณะรัฐมนตร ี

5) กู ยืมเงิน ถาเปนจำนวนเกินกวาหนึ่งรอยลานบาท ตองไดรับอนุญาตจากคณะรฐัมนตรีกอน 
6) ใหกู ใหยืมเงนิ โดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือดวยทรัพย 
7) จัดตั้งฉางขาว โรงสี คลังสินคาและรานคา 
8) กระทำการอื่นใดเพื่อสงเสริมการผลิต ตลอดจนกิจการคาสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค

บริโภคของคนไทยทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
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1.4 การดำเนินการในปจจุบันและประเภทกิจการ 

องคการคลังสินคา (อคส.) มีภารกิจตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเพื่อทำกิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ใหปริมาณผลผลิต คุณภาพ ราคาเหมาะสม และเพียงพอกับความตองการของ
ประชาชนภายใตการกำกับดูแลของภาครัฐ และอำนาจหนาที่ตาม พ.ร.ฎ. ครอบคลุมและยืดหยุนเพียงพอในการ
สนับสนุนภารกิจของกระทรวงพาณิชยในหลายมิติ อาทิ 

- การสนับสนุนภารกิจตามพระราชบัญญัต ิควบคุมโภคภัณฑ พ.ศ. 2495 เพ่ือประโยชนดานสวัสดิการของ
ประชาชนตามสถานการณท่ีจำเปน 

- การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ วาดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 2542 เพื่อรักษาเสถียรภาพ
ดานเศรษฐกิจและดูแลความเปนธรรมของราคาสินคาในตลาด 

     ในอดีต องคการคลังสินคา (อคส.) ไดแสดงบทบาทอยางเขมแข็งในการสนับสนุนนโยบายของ
ภาครัฐ โดยเฉพาะอยางยิ ่งในดานการดำเนินโครงการรับจำนำสินคาทางการเกษตรตามนโยบายของรัฐบาล      
ซึ่ง อคส. ไดปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น และทุมเททรัพยากรทุกดาน ทั้งบุคลากร งบประมาณ และระบบการ
ทำงาน เพ่ือใหการดำเนินโครงการบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 

     อยางไรก็ตาม การทุมเท สรรพกำลังสวนใหญไปกับภารกิจดานการรับจำนำในระยะเวลายาวนาน 
ทำใหองคกรใหความสำคัญกับภารกิจดานอื่น ๆ ตามที่กำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อคส. นอยลง สงผล
ใหขาดการพัฒนาองคความรู ความเชี่ยวชาญ และขีดความสามารถในภารกิจดานอื ่นที่อยูในขอบเขตอำนาจ
หนาที่ขององคกร อีกทั้งองคกรยังขาดการสืบทอดตำแหนงทำใหปจจุบันพนักงานในระดับบริหารวาง ในทุก
ตำแหนง และกฎระเบียบขอบังคับที่ไมรองรับการดำเนินงาน อันเปนขอจำกัดสำคัญตอการปรับบทบาทให
สามารถตอบสนองตอบริบทและความตองการของภาครัฐในปจจุบันไดอยางครอบคลุม 

     ปจจุบัน อคส. อยูระหวางการทบทวนบทบาท ภารกิจใหม และปรับโครงสรางองคกร และแนวทาง
การดำเนินงาน เพื่อใหสามารถตอบสนองภารกิจในรูปแบบใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับบทบาทเชิงรุก
ในการเปนกลไกสนับสนุนกระทรวงพาณิชย และภาครัฐในยุคปจจุบันอยางยั ่งยืน ดังนั ้น การฟ นฟูขีด
ความสามารถขององคกร จึงเปนภารกิจเรงดวนที่ อคส. ตองดำเนินการ โดยเริ่มจากการสรรหาบุคลากรเขามา
ดำรงตำแหนงในระดับบริหารใหครบถวน และจัดทำแกไขกฎระเบียบขอบังคับใหทันสมัย รวมถึงการเสริมสราง
องคความรู เพื่อให อคส. สามารถกลับมาทำหนาที่เปนกลไกเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงพาณิชย และภาครัฐได
อยางสมบูรณ  

โดยในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 - 2573) อคส. มีเปาหมายการดำเนินงานในแตละระยะดังน้ี 

ระยะที่ 1 (ปที่ 1) แกไขปญหาภายในองคกรเพื่อพัฒนาทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมเพียงพอสำหรับการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย และเพ่ิมความคลองตัวในการดำเนินงานสรางรายได
ใหม 

ระยะที่ 2 (ปที่ 3) ขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย สอดคลอง
กับนโยบายภาครัฐควบคูกับการแสวงหารายได 

ระยะที่ 3 (ปที่ 5) เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย และมีผลกำไร 
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1.5 โครงสรางองคกรและอัตรากำลัง 

การจัดทำโครงสรางองคกรนี้เปนไปตามวัตถุประสงค อำนาจหนาที่และขอบังคบัองคการคลังสินคา
วาดวยการกำหนดโครงสรางการบริหารงาน พ.ศ. 2546  โดยในปจจุบันองคการคลังสินคามีการแบงสวนงาน
ภายใน (ขอมูล ณ เดือนกันยายน พ.ศ. 2564)  แสดงดังรูปท่ี 1-1 

 

 

 รูปท่ี 1-1 โครงสรางองคการคลังสินคา 

                ทั ้งนี ้ อคส. อยู ระหวางการทบทวนโครงสราง และกรอบอัตรากำลังใหม เพื ่อขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานขอองคกรใหบรรลุเปาหมาย โดยมี รางโครงสรางการบริหารงานขององคการคลังสินคา ป พ.ศ. 2568 

ซึ่งอยูระหวางการพิจารณาจากผูบริหารและคณะกรรมการ อคส. 
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กรอบอัตรากำลังพนักงาน อคส. ตามโครงสรางการบริหารงาน ปจจุบัน 

หนวยงานตามโครงสรางการบริหารงาน พ.ศ.2564 
อัตรากำลัง 

ลูกจาง 
กรอบ ครอง วาง 

ผูบริหาร 22 5 17 0 
 - รองผูอำนวยการ อคส. (ระดับ 11) 3 2 1 0 

 - ผูชวยผูอำนวยการ อคส. ระดับ 10 6 3 3 0 

 - ผูอำนวยการสำนัก (ระดับ 9) (กรอบจริง 13 อัตรา) 13 0 13 0 

1. สำนักตรวจสอบภายใน 10 7 3 0 

   1.1 สวนงานตรวจสอบ 1 5 4 1 0 

   1.2 สวนงานตรวจสอบ 2 5 3 2 0 

2. สำนักผูอำนวยการ 24 22 2 4 

   2.1 สวนงานสารบรรณ 4 4 0 4 

   2.2 สวนงานเลขานุการ 5 4 1 0 
   2.3 สวนงานประชุม 5 5 0 0 

   2.4 สวนงานประชาสัมพันธ 10 9 1 0 

3. สำนักทรัพยากรมนุษย 64 16 48 0 

   3.1 สวนงานบริหารบุคคล 51 4 47 0 
   3.2 สวนงานประเมินผลและพัฒนาบุคคล 1 1 0 0 
        3.2.1  งานประเมินผลและพัฒนาบุคคล 3 3 0 0 

        3.2.2  งานศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตและบริการประชาชน 4 3 1 0 

   3.3 สวนงานเงินเดือนและสวัสดิการ 5 5 0 0 

4. สำนักบัญชีและการเงิน 55 54 1 0 

   4.1  รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน 1 1 0 0 
   4.2 สวนงานรายไดและลูกหนี้ 9 8 1 0 

   4.3 สวนงานการเงิน 13 13 0 0 
   4.4 สวนงานบัญชีและรายงาน 18 18 0 0 

   4.5 สวนงานบัญชีสินคาและตนทุน 14 14 0 0 

5. สำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ 40 38 2 4 
   5.1 รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ 
   5.2 สวนงานวางแผนยุทธศาสตร 

1 
9 

1 
8 

 
1 

 
0 

   5.3 สวนงานงบประมาณ 7 7 0 0 
   5.4 สวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 10 10 0 1 

   5.5 สวนงานงานพัสดุ 13 12 1 3 
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หนวยงานตามโครงสรางการบริหารงาน พ.ศ.2564 
อัตรากำลัง 

ลูกจาง 
กรอบ ครอง วาง 

6. สำนักเทคโนโลยีดิจิทัล 12 12 0 0 

   6.1 รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีดิจิทัล 1 1 0 0 
   6.2 สวนงานพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 7 7 0 0 

   6.3 สวนงานบริหารระบบฐานขอมูลและอุปกรณ 4 4 0 0 

7. สำนักนิติการ 13 13 1 0 

    7.1 สวนงานที่ปรึกษากฎหมาย 5 5 0 0 

    7.2 สวนงานบริหารสัญญา 
    7.3 สวนงานงานวินัย 

4 
4 

4 
4 

0 
1 

0 
0 

8. สำนักคดี 20 16 4 3 

    8.1 สวนงานคดีแพงและปกครอง 1 4 3 1 0 
    8.2 สวนงานคดีแพงและปกครอง 2 6 6 0 0 

    8.3 สวนงานคดีอาญา 7 5 2 0 
    8.4 สวนงานบังคับคดี 3 2 1 3 

9. สำนักพัฒนาธุรกิจ 27 27 0 1 

    9.1 สวนงานการตลาดออนไลนและออฟไลน 6 6 0 1 
    9.2 สวนงานพัฒนาผลิตภัณฑ 5 5 0 0 

    9.3 สวนงานผูประกอบการจำหนายอาหาร 16 16 0 0 

10. สำนักโลจิสติกส 44 41 3 1 

     10.1  รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสำนักโลจิสติกส 1 1 0 0 
     10.2 สวนงานรานคา 11 11 0 0 

     10.3 สวนงานบริหารการขนสง 15 14 1 1 
     10.4 สวนงานปศุสัตว 5 5 0 0 

     10.5 สวนงานภาครัฐและเอกชน 12 10 2 0 

11. สำนักขาว 103 100 3 5 

      11.1 รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสำนักขาว 1 1 0 0 

      11.2 สวนงานขาวหอม 14 14 0 0 
      11.3 สวนงานขาวสาร 14 14 0 0 

      11.4 สวนงานขาวชนิดพิเศษ 14 13 0 0 
      11.5 สวนงานโครงการรัฐ 1 1 0 1 

            11.5.1  งานสัญญาซื้อขาย 12 12 0 0 
            11.5.2  งานปดบัญชีโครงการ 5 5 0 0 
            11.5.3  งานปดบัญชี 10 10 0 3 
            11.5.4  งานคาใชจาย 13 13 0 0 
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หนวยงานตามโครงสรางการบริหารงาน พ.ศ.2564 
อัตรากำลัง 

ลูกจาง 
กรอบ ครอง วาง 

            11.5.5  งานคดีและอื่นๆ 19 17 2 1 

12. สำนักเกษตร 11 11 0 0 

      12.1 สวนงานเกษตร 1      
      12.2 สวนงานเกษตร 2 

5 
4 

5 
4 

0 
0 

0 
0 

      12.3 สวนงานเกษตร 3 2 2 0 0 

13. สำนักสัตวน้ำและบริหารคลัง 35 34 1 7 

      13.1 พนักงานคลังสินคา 7 1 1 0 0 
      13.2 สวนงานคลัง 1 และภูมิภาค 13 13 0 1 

      13.3 สวนงานคลัง 2 15 15 0 6 
      13.4 สวนงานสัตวน้ำ 6 5 1 0 

รวม 480 396 84 25 

 

ท่ีมา : ขอมูลจากสำนักทรัพยากรมนุษย ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2569 

         ตามขอบังคับองคการคลังสินคาวาดวยการกำหนดโครงสรางการบริหารงาน พ.ศ. 2567 
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บทที่ 2 

กรอบการจัดทำแผนวิสาหกิจขององคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย 

2.1 ความสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ    
                                                                                                                                                                                                                                                          

 
 

2.1.1 ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) รัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) ไดประกาศ เรื่อง 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ณ วันที่ 8 ตุลาคม พุทธศักราช 2561 (ประกาศราชกิจจานุเบกษา 

เลมที่ 135 ตอนที่ 82 ก วันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2561) เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุข

ของคนไทยทุกคน โดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระยะยาว 6 ดาน ประกอบดวย  

1) ดานความมั่นคง  

2) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพ ทรัพยากรมนุษย  

4) ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ  

โดยองคการคลังสินคา มีภารกิจสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)         

ในยุทธศาสตรท่ี 2 (ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ตามพระราชบัญญัติการ

จัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 10 วรรคแรก บัญญัติวา “เมื ่อมี พระบรมราชโองการประกาศใช

ยุทธศาสตรชาติแลว ใหคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตรชาติแตละดานจัดทำแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามที่
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กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบกอน เสนอคณะรัฐมนตรี 2 แผน

แมบทที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ใหมีผลผูกพันหนวยงานของรัฐที่

เก่ียวของที่จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณตองสอดคลอง

กับแผนแมบทดวย โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ประกอบดวย 

23 แผนแมบท แตละดาน ดังนี้ ดาน (1) ความม่ันคง (2) การตางประเทศ (3) การเกษตร (4) การอุตสาหกรรมและ

บริการแหงอนาคต (5) การทองเที่ยว (6) พื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ (7) โครงสรางพื้นฐานระบบโลจิสติกสและ

ดิจิทัล (8) ผู ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การ

ปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู (13) การเสริมสราง

ใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาค

และหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอยางยั ่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั ้งระบบ (20) การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรม (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม แผนแมบทฯ ที ่ไดมีการแกไขเพิ ่มเติมใหมีความสอดคลองกับ                                                                                                                             

บริบทและสถานการณในการพัฒนา ประเทศที่เปนปจจุบัน ซึ่งเปนการดำเนินการตามที่กำหนด ในพระราชบัญญติั

การจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 ที่บัญญัติใหสามารถแกไขเพิ ่มเติมแผนแมบทฯ ใหสอดคลองกับความ

เปลี ่ยนแปลงหรือความจำเปนของประเทศได โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติและ

คณะรัฐมนตรีแลว ซึ ่งยังคงจำนวน 23 ประเด็น โดยเปนแผนระดับที ่ 2 ที่มีผลผูกพันใหทุกหนวยงานของรัฐที่

เก่ียวของตองแปลงไปสูการปฏิบัติรวมกันอยางบูรณาการรวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ

และตองสอดคลองกับแผนแมบทฯ เพื่อบรรลุผลลัพธตามเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางเปนรูปธรรมและสงผลให

ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยองคการคลังสินคามีสวนเกี่ยวของ โดยสอดรับกับแผนแมบทภายใต 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) ในประเด็นท่ี 3 ดานการเกษตร 

การเกษตรสรางมูลคา 
                ประเทศไทย เปนหนึ่งในผูเลนสำคัญดานการผลิตและการคาสินคาเกษตรในเวทีโลกดวยพื้นฐานทาง

พืชเกษตรเขตรอนและมีขอไดเปรียบดานความหลากหลายทางชีวภาพ ที่สามารถพัฒนาตอยอดโครงสรางธุรกิจ

การเกษตรดวยการสรางมูลคาเพิ่ม เนนเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่

ใหความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณ มูลคาและความหลากหลายของสินคาเกษตร เพื่อรักษา

ฐานรายไดเดิมและสรางฐานอนาคตใหมที่สรางรายไดสูง ทั้งเกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 

เกษตรแปรรูปและเกษตรอัจฉริยะ เพื่อใหเกษตรกรมีรายไดสูงข้ึน  

โดยองคการคลังสินคามีภารกิจสอดคลองกับแผนแมบทดานการเกษตรสรางมูลคา1   ในดานแผน

ยอยดังนี้ 

เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น 

                การพัฒนาและตอยอดสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรอัตลักษณพื้นถิ่นซึ่งครอบคลุมสินคาเกษตร
และผลิตภัณฑทางการเกษตรที่มีเอกลักษณโดดเดนเฉพาะพื้นที่ สินคาจากภูมิปญญาทองถิ่นของไทย สินคาศิลปา
ชีพ สินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ รวมถึงสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรและพืชผลเกษตรและผลไมเขตรอน โดยการ
นำจุดเดนของอัตลักษณพื ้นถิ ่นและภูมิปญญาทองถิ ่นของไทยมาใชในการผลิตและจำหนายสินคาเกษตรที ่มี
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มูลคาเพิ่มสูง รวมทั้งสินคาที่ไดรับการรับรองสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร ซึ่งมีความโดดเดนจากทำเลที่ตั้งในเขตโซนรอน 
และความหลากหลายของผลผลิตทางการเกษตรของไทยในแตละพื้นที่ที่มีเอกลักษณและนำมาผสมผสานภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนา 
1) สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น ดวยการประยุกตใชภูมิปญญานวัตกรรม

และเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ เพื่อใหมีสินคาอัตลักษณพื้นถิ่นออกสูตลาดสม่ำเสมอ
รวมถึงสินคาเกษตรนอกฤดูกาล ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ตอบสนองตอความตองการของ
ผูบรโิภคท่ีหลากหลาย 

2) สงเสริมการพัฒนาและยกระดับความสามารถของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนาสินคา
เกษตรอัตลักษณพื้นถ่ิน เพ่ือสรางรายไดใหกับเกษตรกร และผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนทองถ่ินอยางย่ังยืน 

3) สรางอัตลักษณหรือนาเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหลงกำเนิดใหกับสินคา รวมทั้งการสรางความ
แตกตางและโดดเดนของสินคาในแตละทองถิ่นและสรางตราสินคาของเกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น ตลอดจนใช
ประโยชนจากเอกลักษณแตละพื้นที ่ในการเชื่อมโยงไปสูภาคการผลิตอื่น เชน การทองเที่ยวและบริการและ
สงเสริมการบริโภคสินคาเกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่นในระดบัประเทศและเพื่อการสงออกไปยังตลาดโลก 

เกษตรแปรรูป 

การสรางมูลคา โดยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูปสินคาเกษตรตลอด
หวงโซอุปทาน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร ตลอดจนมีการสนับสนุนตอยอดไปสูสินคาเกษตรขั้นสูงที่มี
คุณคาเฉพาะและผลิตภัณฑคุณภาพสูง 

แนวทางการพัฒนา 
1) สงเสริมการพัฒนาและใชวัตถุดิบ ผลิตผลทางการเกษตรที่เชื่อมโยงไปสูกระบวนการแปรรูป

ในอุตสาหกรรมตอเนื่องที่เกี ่ยวของ เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหมที่มีมูลคาสูง โดยการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในกระบวนการผลิตตลอดหวงโซอุปทานใหแกเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร 

2) สงเสริมการแปรรูป โดยประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงองคความรูและภูมิปญญา
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพในการแปรรูป สรางความแตกตาง เพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑและสินคาเกษตร รวมทั้งการ
ผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินคาเกษตรขั้นสูงที ่มีคุณคาเฉพาะและผลิตภัณฑคุณภาพสูงที่
สอดคลองกับความตองการของตลาดไปสูการผลิตเชิงพาณิชย 

3) สนับสนุนการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหมมาใชในกระบวนการผลิตหลังการเก็บเกี่ยว
และการแปรรูป อาทิ บรรจุภัณฑอัจฉริยะ ควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑระหวางขนสง 
และยืดอายุของอาหารและสินคาเกษตรในบรรจุภัณฑ เพื่อเพ่ิมมูลคาใหแกสินคา 

4) สงเสริมการสรางตราสินคาและขยายชองทางการตลาดดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมท้ังใหความสำคัญกับการสรางเครื่องหมายทางการคาและการปกปองสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

หมายเหตุ 1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการเกษตร การเกษตรสรางมูลคา ประกอบไปดวย     

แผนยอย 1 เกษตรอัตลักษณพื้นถ่ิน 2 เกษตรปลอดภัย 3 เกษตรชีวภาพ 4 เกษตรแปรรูป 5 เกษตรอัจฉริยะ 

 

 

 



                                                                                                                             
แผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา พ.ศ. 2569-2573   2 - 4 

 

2.1.2 ความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) เปนแผนพัฒนาประเทศใน

ระยะ 5 ป ใหสามารถกาวขามความทาทายที่เปนอุปสรรคตอการ บรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติจำเปน

จะตองเรงแกไขจุดออนและขอจำกัดของประเทศท่ีมีอยูเดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญ

ที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบท ทั้งจากภายนอกและภายในตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการ

สรางสรรคประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและทันทวงที โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพลิกโฉมประเทศ

ไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางย่ังยืน” ซึ่งหมายถึงการสราง การเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแต

ระดับโครงสราง นโยบายและกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลกและเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาส

ที่จะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิต 4 และการใหบริการใหสามารถ

สรางมูลคาเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยูบนพื้นฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม จึงไดกำหนด เปาหมายหลักของการ

พัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีด

ความสามารถ ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมโดยใช

นวัตกรรม เทคโนโลยีและความคดิสรางสรรค ที่ตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

พรอมทั้ง ใหความสำคญักับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคาของภาคการ

ผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม (2) การพัฒนาคน

สำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรู 

ทักษะทางพฤติกรรมและคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เรงรัดการเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพ

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและเอื้อตอการปรับโครงสราง เศรษฐกิจไปสู ภาคการผลิตและ

บริการเปาหมายที่มีศกัยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมทั้งใหความสำคัญกับการสรางหลักประกันและความคุมครอง

ทางสังคมที่สามารถสงเสริมความมั่นคงในชีวิต (3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความ

เหลื ่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ทั ้งในเชิงรายได พื้นที่ ความมั่งคั่งและการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการ

สนับสนุนชวยเหลือกลุ มเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ จัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียมในทุกพื้นที่ พรอมทั้ง

เพิ่มโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม (4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสู

ความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดันให เกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับขีดความสามารถ ในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

เพื่อใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน ภายใน ป พ.ศ. 2593 และบรรลุเปาหมายการ

ปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายใน ป พ.ศ. 2608 (5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหา

โอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาดและภัยคุกคามทางไซเบอร 

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อตอ การเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและ

ระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอ การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับ

เคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา ที่เอื้อใหเกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาค

สวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา 
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จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเปนการบงบอกถึง สิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อ

สะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูง ตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสราง

มูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ มีดังนี้ (1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคา

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง (2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความ

ยั่งยืน (3) หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก (4) หมุดหมายที่ 4 ไทยเปน

ศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง (5) หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตร

ทางโลจิสติกสที่สำคัญของภูมิภาค (6) หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและ

อุตสาหกรรมดิจิทัล ของอาเซียน 7) หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพ

สูงและสามารถ แขงขันได 5 (8) หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยาง

ยั่งยืน (9) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลงและมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม (10) 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ (11) หมดุหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง

และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ (12) หมุดหมายที ่ 12 ไทยมีกำลังคน

สมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื ่อง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต (13) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่

ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทยประชาชน  

โดยองคการคลังสินคามีภารกิจสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2565 - 2570) ในหมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

กลยุทธยอยที่ 1.1 สนับสนุนการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตและแปรรูปแบบ      
มุงเปา โดยการมีสวนรวมของภาคเอกชน เพื่อใหเกิดการนำงานวิจัยไปประยุกตใชตามความเหมาะสมของตลาด 

กลยุทธยอยที่ 1.2 สงเสริมและขยายผลงานวิจัยจากหนวยงานวิจัย มหาวิทยาลัยและสถาบัน
อาชีวศึกษา ภาคเอกชนและองคกรเกษตรกรที ่มีสวนในการพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม เพื ่อใหเกิดการใช
ประโยชนจากผลงานวิจัยและสรางการมีสวนรวมระหวางผูพัฒนาเทคโนโลยีและผูใชงาน 

กลยุทธยอยที่ 2.1 สงเสริมใหมีการพัฒนาและทำธุรกิจผลิตภัณฑเกษตรแปรรูปมูลคาเพิ่มสูงที่มี
ศักยภาพทางการตลาดในอนาคต โดยใหมีการจัดทำแผนที่นำทางสำหรับการพัฒนาและสงเสริมผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูปมูลคาเพิ่มสูงรายผลิตภัณฑอยางครบวงจร เพื ่อนำไปสู การสงเสริมอยางเปนระบบ ตอเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธยอยที่ 2.5 รณรงคและสงเสริมใหผูบริโภคมีการตระหนัก เลือกใชและบริโภคสินคาเกษตร
และเกษตรแปรรูปที่ปลอดภัย มีคุณภาพสูงและไดมาตรฐาน เพื่อกระตุนใหเกิดตลาดสินคาคุณภาพในวงกวาง
อยางทั่วถึง 

กลยุทธยอย 2.6 สงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการมีการใชสินคาเกษตรและสินคาเกษตรแปรรูป
ที่ไดคุณภาพ อาทิ ผลผลิตจากการเกษตรสำหรับใชในโรงพยาบาล โรงเรียนและเรือนจำ อาหารทางการแพทย
ตลอดจนใหมีการพัฒนาและจัดทำขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศสาขาเกษตรแปรรูป 

2.1.3  ความสอดคลองกับกับยุทธศาสตรกระทรวงพาณิชย 
แผนปฏิบัติราชการมีวิสัยทัศน เปนองคกรหลักใหการขับเคลื่อนเศรษฐกิจการคาดวยการตลาด 5.0 

ภายในป พ.ศ. 2570 ประกอบดวย  ประเด็นยุทธศาสตร 4 ดาน 
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1) พัฒนาศักยภาพทางการคาของเกษตรกรและผูประกอบการ  

    1.1) เกษตรกรและผูประกอบการในชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนมูลคาการคาเพ่ิมข้ึน 

1.2) ผูประกอบการไดรับการพัฒนาและสงเสริมเปนผูประกอบการยุคใหมที่มีบทบาทตอระบบ
เศรษฐกิจมากขึ้น 

2) พัฒนาระบบนิเวศทางการคา 
2.1)  ศักยภาพดานการแขงขันทางการคาไทยเพ่ิมขึ้น 
2.2)  ประชาชนไดรบัการคุมครองทางการคา และสามารถเขาถึงสินคาอุปโภคบริโภคที่มีราคาเปนธรรม 

3) สรางขีดความสามารถการแขงขันระหวางประเทศ 
    3.1) ประเทศไทยเปนหุนสวนยุทธศาสตรกับประเทศคูคาสำคัญ 

    3.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการขยายตลาดและดำเนินธุรกิจระหวางประเทศ และ

การคาชายแดนเพ่ิมขึ้น 

4) ยกระดับองคกรใหมีประสิทธิภาพและสงเสริมธรรมาภิบาล 
4.1) องคกรมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

2.1.4  ความสอดคลองกับนโยบายกระทรวงพาณิชย 
 นโยบายสำคัญของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับกระทรวงพาณิชย  

         กระทรวงพาณิชยภายใตการนำของ นางศุภจี สุธรรมพันธุ รัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิชย เดินหนายุทธศาสตร “7 นโยบายสำคัญ” เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยใหเติบโตอยางมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั ่งยืน สอดรับกับบริบทเศรษฐกิจโลกที ่เปลี ่ยนแปลงรวดเร็ว ครอบคลุมทั ้งการดูแลคาครองชีพ การรักษา
เสถียรภาพสินคาเกษตร การพัฒนา SMEs และการเปดตลาดการคาใหมทั่วโลก 

1. รับมือภาษีสหรัฐฯ และการเจรจาการคา 
          กระทรวงพาณิชยเตรียมมาตรการรองรับผลกระทบจากการขึ้นภาษีนำเขาของสหรัฐฯ 

19% และการตรวจสอบสินคาสวมสิทธิ์ โดยพัฒนาระบบตรวจสอบถ่ินกำเนิดสินคาใหเชื่อมโยงและโปรงใส พรอม
จัดอบรมผูประกอบการใหเขาใจกฎเกณฑใหม เพ่ือสรางความนาเชื่อถือ ลดความเสี่ยง และรักษาความสามารถใน
การแขงขันของสินคาไทยในตลาดสหรัฐฯ 

2. การคาชายแดนไทย–กัมพูชา 
         เดินหนาบรรเทาผลกระทบจากสถานการณชายแดนผานโครงการ “Quick Big Win” 

เชน มหกรรมธงฟาในพื้นที่ชายแดนและเมืองเศรษฐกิจ เพื่อชวยลดคาครองชีพประชาชน พรอมเชื่อมโยงตลาด
ออนไลน–ออฟไลน และเตรียมจัดงานการคาชายแดนป 2569 เพ่ือขยายโอกาสทางการคาสูประเทศเพื่อนบาน 

3. FTA และบุกตลาดใหม 
         เรงผลักดันการเจรจาเขตการคาเสร ี(FTA) ใหแลวเสรจ็ตามเปาหมาย ไดแก 
         • FTA ไทย–EFTA ภายในไตรมาส 1 ป 2569 
         • FTA ไทย–อียู ภายในไตรมาสแรกป 2569 
         • CEPA ไทย–เกาหลีใต ภายในป 2568 
         ควบคูกับการสงเสริมผูประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs ใหใชสิทธิประโยชนภาษีผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกสเพ่ือขยายตลาดและเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 
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4. ดูแลคาครองชีพประชาชน 
         กระทรวงพาณิชยเดินหนาควบคุมราคาสินคาและบริการจำเปน 57 รายการใหสอดคลอง

กับตนทุนจริงพรอมขอความรวมมือผูผลิตชะลอการปรับขึ้นราคาสินคาหลัก เชน น้ำมันปาลม นม ไข และบะหมี่
ก่ึงสำเร็จรูปนอกจากนี้ยังจัด มหกรรมลดราคาสินคา และ มหกรรมธงฟา ทั่วประเทศ เพื่อชวยลดภาระคาครองชีพ 
โดยมี“Quick Big Win” สำคัญคือ โครงการลดราคายาและเวชภัณฑ รวมมือกับโรงพยาบาลเอกชนเปดเผยราคา
ยาใหประชาชนเลือกซื้อภายนอกได คาดชวยลดคาใชจายรวมกวา 32,400 ลานบาท 

5. รักษาเสถียรภาพราคาสินคาเกษตร 
         กระทรวงพาณิชยเนนบริหารจัดการอุปสงค–อุปทานอยางเปนระบบ ติดตามสถานการณ

และใชมาตรการพยุงราคาทันทวงที พรอมเตรยีมรับมือผลผลิตขาวชวงปลายป ดวย 4 มาตรการหลัก เชน สินเชื่อ
ชะลอการขาย และ เงินชวยเหลือไรละ 1,000 บาท นอกจากนี้ ยังผลักดันการสงออกสินคาเกษตรสำคัญ เพื่อดูด
ซับผลผลิตสวนเกิน และควบคุมการนำเขาขาวโพดที่มาจากการเผา ลดแรงกดดันดานสิ่งแวดลอมและรักษาราคา
ภายในประเทศ 

6. เสริมแกรงผูประกอบการ SMEs และเพิ่มมูลคาสินคาไทย 
         กระทรวงพาณิชยบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตร พัฒนาผูประกอบการ

ดานการเงิน การบริหารจัดการ และตลาดดิจิทัล ผาน DBD Academy พรอมสงเสริม สินคา GI เพิ่มมูลคาสินคา
เกษตรและภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ทุเรียนชุมพร ไกเบตงยะลา ผาทอนาหมื่นศรี และมะยงชิดแมยาสุโขทัย รวมถึง
จัดกิจกรรมสงเสริมตลาดใหม ๆ เชน “Coffee Fest and Rice Fest 2025” เพื่อเปดโอกาสการขายและสราง
เครือขายธุรกิจ 

7. ปรับกฎระเบียบและใชเทคโนโลยี 
         กระทรวงพาณิชยนำเทคโนโลยีเขามาเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานและรับฟงเสียง

ประชาชนอยางใกลชิด เชน 
         • ระบบแจงเรื่องผาน LINE Application 
         • ระบบ AI ฟงเสียงจากขาว เพื่อวิเคราะหปญหา 
         • ระบบ “AI คิดคา” ผูชวยขอมูลการคาอัจฉริยะ 
        รวมถึงสงเสริมการคาดิจิทัลผาน Thailandpostmart ใหสินคาทองถิ ่นเขาถึงตลาด

ออนไลนไดมากขึ้น 
 “นโยบายทั ้ง 7 ดานนี้ สะทอนความมุงมั ่นของกระทรวงพาณิชยในการทำงานเชิงรุก ดูแล

ประชาชนทุกกลุม สนับสนุนภาคธุรกิจ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยใหเติบโตอยางมั่นคง ยั่งยืน และแขงขันไดใน
ระดับโลก” 
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2.1.5   ความสอดคลองกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

 
           

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2566 – 2570 องคการคลังสินคา (อคส.) มีภารกิจที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ประเด็น การสรางมูลคาเพ่ิมในภาคเกษตร  

รัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ประกอบไปดวย : องคการคลังสินคา (อคส.) การยางแหงประเทศไทย (กยท.) 
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย (อ.ส.ค.) องคการสะพานปลา (อสป.) องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 
(อ.ต.ก.) และองคการตลาด (อต.) 

กรอบภารกจิของรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร  
การเพิ่มมูลคาและขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต

และตลาดสินคาเกษตร เพื่อยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานรากใหเกิดความยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง การเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด โดยการวิจัยและพัฒนาและนำนวัตกรรมมาใชในการเพ่ิมผลิตภาพการ
ผลิต (Productivity) และการแปรรูปผลผลิต รวมทั้งการบริหารจัดการสินคาเกษตรอยางครบวงจร โดยสรางความ
รวมมือกับพันธมิตรภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนสงเสริมศักยภาพของเกษตรกรและอุตสาหกรรมในภาพรวม 

2.1.6  ความสอดคลองกับมติรัฐมนตรี 

ขาวเปลือก    10 ก.ค. 51 : คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติโครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรัง ป พ.ศ. 2551 โดย

กระทรวงเกษตรและสหกรณรับผิดชอบการออกหนังสือรับรองผูปลูกขาวนาปรัง ป พ.ศ. 2551

เพ่ือใหเกษตรกรใชเปนหลักฐานในการนำขาวเปลือกไปฝากไวกับโรงสีที่ขึ้นทะเบียนกับองคการ

คลังสินคา (อคส.) โดย อคส. จะออกใบประทวนสินคาใหแกเกษตรกรนำมาจำนำกับธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  (ธ.ก.ส.) โดยขาวเปลือกที่เกษตรกรนำมาฝากไว โรงสี

จะแปรสภาพเปนขาวสารแลวนำไปเก็บรักษาไวในโกดังกลาวซึ่งข้ึนทะเบียนไวกับ อคส. เพ่ือรอ

การจำหนายตอไป มีเปาหมายปริมาณการรับจำนำ 2.5 ลานตัน ขาวเปลือก โดย อคส. เปน

ผู ร ับฝากและออกใบประทวนส ินคาต ั ้งแตว ันที่  15 ม ิถ ุนายน พ.ศ. 2551 ถ ึง ว ันที่  30 

ก ันยายน พ.ศ.  2551 ระยะเวลาโครงการต ั ้ งแต ว ันที่  15 ม ิถ ุนายน พ.ศ .  2551 ถึ ง



                                                                                                                             
แผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา พ.ศ. 2569-2573   2 - 9 

 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 กำหนดราคารับจำนำสำหรับขาวเปลือกนาปรัง ป พ.ศ. 2551  

ในความชื้นไมเกิน 15% ดังนี้ ขาวเปลือกเจานาปรัง 100% ราคาตันละ 14,000 บาท ขาวเปลือก

เจานาปรัง 5% ราคาตันละ 13,800 บาท ขาวเปลือกนาปรัง 10% ราคาตันละ 13,600 บาท ขาวเปลือก

เจานาปรัง 15% ราคาตันละ 13,200 บาท และขาวเปลือกปทุมธานีชนิดสีตนขาว 42 กรัม ราคาตัน

ละ 14,000 บาท สำหรับงบประมาณคาใช จายใหกระทรวงการคลัง (ธ.ก.ส.) ขอตกลงใน

รายละเอียดกับสำนักงบประมาณตอไป 

    9 ก.ย. 51 : คณะรัฐมนตรีอนุมัต ิดำเนินการโครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการ

ผลิต  2551/52 โดยในสวนของคาใชจายในการดำเนินโครงการ ฯ ที่จะใชจายจากเงินงบกลาง

ประจำป พ.ศ. 2552 วงเงิน 11,016.24 ลานบาท นั้น เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2552  มีผลใชบังคับแลว  ใหหนวยงานตาง ๆ ที่เกี ่ยวของตกลงใน

รายละเอียดกับสำนักงบประมาณกอนดำเนินการ โดย จากเดิม ธ.ก.ส. เปนหนวยงานหลักใน

การ ร ั บผ ิ ดชอบ โ คร งกา ร ร ั บจ ำนำข  า ว เปล ื อ กนาป  ก ารผ ล ิ ต  2551/52 เ ป  น  ธ .

ก.ส.  อ.ต.ก.  และ อคส.  เปนหนวยงานหลักรวมกันรับผิดชอบโครงการรับจำนำขาวเปลือกนา

ป ป การผลิต 2551/52 และใหธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ องคการตลาดเพื่อ

เกษตรกร และองคการคลังสินคาร ับความเห็นของคณะรัฐมนตรีเก ี ่ยวกับการเก็บรักษา

ขาวเปลือกตามโครงการรับจำนำนั้น ควรนำระบบไซโล (SILO) มาใชใหมากยิ ่งขึ ้น เพื่อให

สามารถรักษาคุณภาพของขาวเปลือกไดยาวนานและนำออกไปสีและจำหนายไดในชวงเวลาที่

เหมาะสม 

    2 ต.ค. 55  : คณะรัฐมนตรีอนุมัติใหดำเนินโครงการรับจำนำขาวเปลือก ปการ

ผลิต 2555/56 โดยเริ่มดำเนินโครงการตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2555 เปนตนไป 

    1. พ.ย. 66 : คณะรัฐมนตรีขยายระยะเวลาโครงการขาวตามนโยบายของรัฐบาล โดยมติ 

ไดแก 

        1) รับทราบปริมาณขาวคงเหลือตามโครงการของรัฐบาลในคลังขององคการคลังสินคา 

ไดแกโครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2551/52  โครงการรับจำนำขาวเปลือกนา

ปรัง ป พ.ศ. 2552 โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2554/55 โครงการรับจำนำ

ขาวเปลือกนาปรัง ป พ.ศ. 2555 โครงการับนำขาวเปลือก ปการผลิต 2555/56 ครั้งที่ 2 และ

โครงการรับจำนำขาวเปลือก ปการผลิต 2556/57 ณ วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ปริมาณ

ท้ังสิ้น 42,102.093 ตัน และมีคดีที่อยูระหวางดำเนินการรวมทั้งสิ้น 1,404 คดี เปนจำแนกเปน 

อคส. 1,045 คดี (ปกครอง 246 คดี อาญา 799 คดี) อ.ต.ก. 359 คดี (ปกครอง 90 คดี อาญา 

269 คดี) 

  2) เห็นขอบใหขยายระยะเวลาโครงการขาวตามนโยบายของรัฐบาลจำนวน 7 โครงการ 

ดังนี้ (1) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรัง ป พ.ศ.2551 (2) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนา

ป ปการผลิต 2551/52 (3) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรังป พ.ศ.2552 (4) โครงการรับ

จำนำขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2554/55 (5) โครงการรับจำนำขาวเปลือกนาปรัง ป พ.ศ.

2555 (6) โครงการรับจำนำขาวเปลือก ปการผลิต 2555/56 ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 และ (7) 
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โครงการรับจำนำขาวเปลือก ปการผลิต 2556/57 จากสิ้นสุดเดือนกันยายน พ.ศ. 2566 เปน 

จนกวาคดีจะสิ้นสุดในชั้นศาล 

       3) มอบหมาย อคส. เรงรัดดำเนินการระบายขาวคงเหลือในคลังกลางของรัฐใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2567 ใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการโดยเครงรัด เพื่อไมให

เกิดความเสียหายแกทางราชการ 

       4) มอบหมาย อคส. และ อ.ต.ก. รายงานความคืบหนาการดำเนินคดีรวมทั ้งการ

ดำเนินการทางกฎหมายใหฝายเลขานุการ นบข.เปนประจำทุกป เพื่อรายงาน นบข.ในการ

ประชุมตอไป 

ขาวโพด

เล้ียงสัตว  

    10 เม.ย. 55 : คณะรัฐมนตรีใหคณะกรรมการนโยบายและมาตรการชวยเหลือเกษตรกร 

(คชก.) พรอมกับรองนายกรัฐมนตรี และหนวยตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมกันพิจารณาในการนำเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตวขององคการคลังสินคา (อคส.) และใหนำความเห็นในครั้งนี้ให อคส. ควรมี

การวางแผนการนำเขาและระบายผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวใหชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือใหการ

ดำเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสามารถชวยเหลือเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวรายยอยไดอยาง

ทั่วถึงและเปนธรรม และไมเกิดภาระการขาดทุนจากการดำเนินการและควรเรงนำเขากอน

ผลผลิตฤดูกาลใหมที่จะออกสูตลาดในชวงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 เพื่อไมใหสงผลกระทบ

ตอราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวที่เกษตรกรขายไดภายในประเทศใหตกต่ำ รวมทั้งควรมีกลไกในการ

ติดตามผลกระทบที่จะเกิดขึ ้นอยางใกลชิดดวย ในขณะเดียวกันตองเรงดำเนินการปดบัญชี

โครงการโดยเร็ว เพื่อลดภาระงบประมาณเงินแผนดินที่จะตองนำไปชำระดอกเบี้ยเงินกูและ

คาใชจายตาง ๆ นอกจากนี้ ควรเรงสนับสนุนการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลด

ตนทุนการผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรมควบคูไปดวย เพื ่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันในระยะยาว ซึ่งจะเปนการชวยลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับเกษตรกร

รายยอย  

    21 ม.ค. 56 : คณะรัฐมนตรีอนุมัติในหลักการการนำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตวจากสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตpประชาชนลาวและราชอาณาจักรกัมพูชาผานองคการคลังสินคา (อคส.) ตามที่
กระทรวงพาณิชยเสนอ ดังนี้ 
        1. ให อคส. นำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตวจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในอัตรา
ภาษีนำเขารอยละ 0 ชวงเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2556 เพื่อสงออกตอไปยัง
ประเทศท่ีสาม ประมาณ 2 แสนตัน 
        2. ให อคส. นำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตวจากราชอาณาจักรกัมพูชาในอัตราภาษีนำเขารอย
ละ 0 เพื่อนำมาใชเปนวัตถุดิบอาหารสัตวในประเทศ ชวงเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2556 ประมาณ 
1 แสนตัน และเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2556 - มกราคม พ.ศ. 2557 ประมาณ 1.5 แสนตัน 
        คณะกรรมการนโยบายอาหารรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของรับไปพิจารณารายละเอียด
เพื่อบริหารจัดการชวงเวลาและปริมาณการนำเขาขาวโพดเลี้ยงสัตวใหเหมาะสม โดยไมสงผล
กระทบตอปริมาณและราคาผลผลิตขาวโพดเลี้ยงสัตวภายในประเทศของไทย ทั้งนี้ ใหกระทรวง
เกษตรและสหกรณและกระทรวงพาณิชยรับความเห็นของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่เห็นควรวากระทรวงเกษตรและสหกรณควรใหความสำคัญกับ
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ความเขมงวดในการกำกับดูแลการนำเขาส ินคาเกษตรเขามาในราชอาณาจักร โดยการ
ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัย ทั้งศัตรูพืช โรคพืชและสัตว สารปนเปอนตางๆ และ
ความปลอดภัยดานอาหาร โดยเฉพาะการนำเขาตามแนวชายแดนตางๆ อยางเครงครัด รวมท้ัง
กระทรวงพาณิชยควรติดตามการนำเขาเปนระยะอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถบริหารจัดการ
ปริมาณและราคาขาวโพดไมใหมีผลกระทบกับเกษตรกรในประเทศ ไปพิจารณาดำเนินการใน
สวนที่เก่ียวของตอไปดวย 
    3 ก.ย. 56 : ใหกระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง กระทรวงเกษตรและสหกรณและ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมกันกำหนดมาตรการแกไขปญหาราคา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ป พ.ศ. 2556-2557 แตละขั้นตอนใหมีความรัดกุม ตามแนวทางการแกไข

ปญหาราคาสินคาเกษตรตกต่ำของรัฐบาลที่มุงเนนใหเกษตรกรไดรับประโยชนโดยตรงอยาง

แทจริง และใหกระทรวงพาณิชยรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของดำเนินการเตรียมความพรอมตาม

กระบวนการใหครบถวน เพื่อใหในกรณีที่มีความจำเปนตองใหความชวยเหลือเกษตรกรผูปลูก

ขาวโพดเลี้ยงสัตวในปตอไปจะสามารถดำเนินการไดอยางรวดเร็วและรัดกุม 

น้ำมัน

ปาลม 

    30 พ.ย. 47 : คณะรัฐมนตรีเห็นชอบการเปดตลาดสินคาเกษตรตามขอผูกพันภายใตองคการ

การคาโลกตั้งแตป พ.ศ. 2548 ตามที่กระทรวงพาณิชยเสนอการเปดตลาดสินคาเกษตร 22 

รายการ สินคารายการใดจำเปนตองเปดตลาดโดยมีปริมาณในโควตาอัตราภาษีในและนอก

โควตาแตกตางจากที่กำหนด ใหนำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบทุกรายการ

สินคาเปนแตละครั้งไป ทั้งนี้หากมีการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีในภายหลัง กระทรวงการคลังจะ

ออกประกาศแกไขตามมติคณะรัฐมนตรีเปนกรณีๆ ไป และใหกระทรวงพาณิชยประกาศ

กำหนดหลักเกณฑหรือระเบียบบริหารการนำเขาไดตามความเหมาะสม โดยประสานกับ

หนวยงานหรือคณะกรรมการนโยบายที่เก่ียวของของแตละสินคา 

    27 ส.ค. 62 :  คณะรัฐมนตรีเห็นชอบใหเปดตลาดน้ำมันปาลมและน้ำมันเนื้อในเมล็ดปาลม 

และบริหารการนำเขา คราวละ 3 ป (ป พ.ศ. 2563 – 2565) โดยใหเปนไปตามขอผูกพันของ

ทุกกรอบการคา และมีการบริหารการนำเขาเชนเดียวกับความตกลงการเกษตรภายใตองคการ

การคาโลก (WTO) คือ ใหองคการคลังสินคาเปนผู มีส ิทธินำเขาและกระจายใหผู ผลิต

ภายในประเทศตามที่สมาคมโรงกลั่นน้ำมันปาลมเปนผูจัดสรร 

    5 ก.ค.65 : คณะรัฐมนตรีอนุมัติการดำเนินโครงการผลักดันการสงออกน้ำมันปาลมเพื่อลด

ผลผลิตสวนเกิน ป พ.ศ. 2565 ทั้งนี ้ ในการดำเนินการโครงการฯ จะพิจารณาสนับสนุน

คาใชจายในการบริหารจัดการสำหรับการสงออกเฉพาะน้ำมันปาลมดิบ เมื่อระดับสต็อกน้ำมัน

ปาลมดิบในประเทศสูงกวา 300,000 ตัน และราคาน้ำมันปาลมดิบในประเทศสูงกวาราคา

ตลาดโลก วงเงินงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบกลาง รายการเงิน

สำรองจายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเปน เพื่อดำเนินโครงการฯ รวมทั้งสิ้น 309 ลานบาท และ

เห็นชอบหลักเกณฑการขอรับการสนับสนุนคาบริหารจัดการการสงออกน้ำมันปาลมดิบตาม

โครงการฯ ตามที่กระทรวงพาณิชยเสนอ 
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2.1.7  การดำเนินการ/สิทธิประโยชนที่ไดรับในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

อคส. ไมมีกฎหมายที่ใหสิทธิในการเปนผูผลิตหรือจำหนาย หรือผูดำเนินการแตเพียงผูเดียวและไมมี
กฎหมายในเรื่องของการออกใบอนุญาตและการใหสัมปทาน หรือการรับสัมปทานหรือกิจการที่ผูกขาด แต อคส. ใน
ฐานะที่เปนรฐัวิสาหกิจแหงเดยีวของกระทรวงพาณิชย ไดรับสิทธิใหดำเนินการ ดังนี้ 

สิทธิในการนำเขาและสงออก อคส. ไดรับสิทธิชำระภาษีในโควตาตามพันธกรณีความตกลงสินคา
เกษตรจำนวน 3 ชนิด คอื ขาวโพด น้ำมันปาลม และกระเทียม โดย อคส. ตองปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงพาณิชย
และประกาศกระทรวงพาณิชยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ระเบียบกระทรวงพาณิชยวาดวยการออกหนังสือรับรองแสดงการไดรับสิทธิชำระภาษีในโควตา
ตามพันธกรณีตามความตกลงการเกษตรภายใตองคการการคาโลก (WTO) สำหรับสินคากระเทียม ป 2567 ถึงป 
2569 พ.ศ. 2566  

- การบริหารการนำเขาตามความตกลง WTO ระเบียบกระทรวงพาณิชยวาดวยการออกหนังสือรับรอง
แสดงการไดรับสิทธิชำระภาษีในโควตาตามพันธกรณีตามความตกลงการเกษตรภายใตองคการการคาโลก (WTO) 
สำหรบัสินคากระเทียม ป 2567 ถึง ถึงป 2569 พ.ศ. 2566 ใหองคการคลังสินคาเปนผูนำเขาในโควตา ปริมาณ 65 ตัน 

2) ระเบียบกระทรวงพาณิชย วาดวยการออกหนังสือรับรองแสดงการไดรับสิทธิชำระภาษีในโควตา
ตามพันธกรณีตามความตกลงการเกษตรภายใตองคการการคาโลก (WTO) สำหรับสินคาน้ำมันปาลมและแฟรกชัน
ของน้ำมันปาลม จะทำใหบริสุทธิ์หรือไมก็ตาม แตตองไมดัดแปลงทางเคมีและนำ้มันเมล็ดเนื้อในเมล็ดปาลม สำหรับ
ป 2566 ถึงป 2568 พ.ศ. 2566  

- การบริหารการนำเขาตามความตกลง WTO ระเบียบกระทรวงพาณิชย วาดวยการออกหนังสือ
รับรองแสดงการไดรับสิทธิชำระภาษีในโควตาตามพันธกรณีตามความตกลงการเกษตรภายใตองคการการคาโลก 
(WTO) สำหรับสินคาน้ำมันปาลม และแฟรกชันของน้ำมันปาลม จะทำใหบริสุทธิ์หรือไมก็ตาม แตตองไมดัดแปลง
ทางเคมีและน้ำมันเมล็ดเนื้อในเมล็ดปาลมสำหรับป 2566 ถึงป 2568 พ.ศ. 2566 ใหองคการคลังสินคาเปนผูนำเขา
ในโควตา ปริมาณ 4,860 ตัน 
                    3) ระเบียบกระทรวงพาณิชยวาดวยการออกหนังสือรับรองแสดงการไดรับสิทธิชำระภาษีตามพันธกรณี
ตามความตกลงการเกษตรภายใตองคการการคาโลก (WTO) สำหรับสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2568 พ.ศ. 2567 

- การบริหารการนำเขาตามความตกลง WTO ระเบียบกระทรวงพาณิชยวาดวยการออกหนังสือ
รับรองแสดงการไดรับสิทธิชำระภาษีตามพันธกรณีตามความตกลงการเกษตรภายใตองคการการคาโลก (WTO) 
สำหรับสินคาขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2568 พ.ศ. 2567 ใหองคการคลังสินคาเปนผูนำเขาในโควตา ปริมาณ 54,700 ตัน 

 4) ประกาศกระทรวงพาณิชย เรื่องการนำขาวโพดที่ใชเปนวัตถุดิบอาหารสัตวเขามาในราชอาณาจักร
ตามความตกลงภายใตเขตการคาเสรีอาเซียน สำหรบัป 2568 พ.ศ. 2567 

- การบริหารการนำเขาตามความตกลง AFTA ประกาศกระทรวงพาณิชย เรื่อง การนำขาวโพดที่
ใชเปนวัตถุดิบอาหารสัตวเขามาในราชอาณาจักรตามความตกลงภายใตเขตการคาเสรีอาเซียน สำหรับป พ.ศ. 2567 
พ.ศ. 2566 กรณีองคการคลังสินคาเปนผูนำเขา ตองนำเขาระหวางวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2568 และตองจัดทำแผนการจัดซื้อใหสอดคลองกับสถานการณดานการผลิตการตลาด ภาวะราคา และความ
ตองการใช เพ่ือไมใหกระทบตอราคาผลผลิตในประเทศ 
                อยางไรก็ตามแม อคส. จะมีโควตานำเขาสินคาเกษตรดังกลาวขางตนแลว แตหากมีการดำเนินการตอง
มีการนำเสนอแผนดำเนินการตอหนวยงานท่ีกำกับดูแลสินคาเกษตร ซึ่งการดำเนินการจะตองคำนึงถึงผลกระทบตอ
ราคาและผลผลิตในประเทศ 
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สิทธในการจำหนายสินคาใหหนวยงานราชการ อคส. เปน 1 ใน 5 หนวยงาน ที่สามารถดำเนินการ
จัดหาขาวสารและสินคาประเภทเครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อจำหนาย โดยปฏิบัติตามกฎกระทรวง เรื่องกำหนดพัสดุ 
และวิธีการจัดซ้ือจัดจางพัสดุที่รัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนนุ พ.ศ. 2563 
 

2.2 การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

2.2.1 สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

1) นโยบายการเงินและการคลัง 

นโยบายการเงิน 

25 มิ.ย. 68 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติ 6 ตอ 1 เสียง ใหคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายไว
ที่รอยละ 1.75 ตอป ทั้งนี้ 1 เสียง ใหลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายรอยละ 0.25 จากรอยละ 1.75 เปนรอยละ 1.50 
เห็นควรใหคงอัตราดอกเบี้ยนโยบาย โดยใหความสำคัญกับจังหวะเวลาและประสิทธิผลของนโยบายการเงินภายใต
บริบทที่มีความไมแนนอนสูงและขีดความสามารถของนโยบายการเงนิ (policy space) มีจำกัด กนง. คาดเศรษฐกิจ
ไทย ป พ.ศ. 2568 และ 2569 มีแนวโนมขยายตัวที่รอยละ 2.3 และ 1.7 ตามลำดับ ประมาณการน้ีไดรวมโครงการ
กระตุนเศรษฐกิจ 1.15 แสนลานบาท และอยูภายใตสมมติฐานที่ไทยถูกเรียกเก็บภาษีนำเขาจากสหรัฐฯ 18% 
ครึ่งหนึ่งของที่เคยประกาศไว ณ วันที่ 2 เม.ย. ป พ.ศ. ขณะท่ีประเทศอ่ืนถูกเรียกเก็บ 10% 
ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย 

นโยบายการคลัง 

24 มิ.ย. 68 คณะรัฐมนตรี (ครม.) เห็นชอบมาตรการกระตุนเศรษฐกิจฯ โดยหลักการเปนโครงการที่มี
ความสำค ัญส ูงจาก 50 หน วยร ับงบประมาณ จำนวน 481 โครงการ 8,939 รายการ วงเง ินรวมทั ้งสิ้น 
115,375.2715 ลานบาท คาดวาจะสงผลใหเศรษฐกิจขยายตัวได 0.4% เกิดการจางงานประมาณ 7.4 ลานคน 
วงเงินการจางงานประมาณ 34,000 ลานบาท 
ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย 

2) อัตราเงินเฟอ 

      สรปุประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟอ ณ วันท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ. 2568 

 

 
ดัชนีราคาผู บริโภคของไทย เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 เทากับ 108.84 เมื ่อเทียบกับเด ือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ซึ่งเทากับ 107.19 ทำใหอัตราเงินเฟอทั่วไป สูงขึ้นรอยละ 1.54 (YoY) โดยมีปจจัยสำคัญ
จากการสูงขึ้นของราคาสินคาในกลุมพลังงาน ไดแก คากระแสไฟฟา ซึ่งเปนปจจัยชั่วคราวจากฐานราคาที่ต่ำในป
กอน น้ำมันเบนซินและแกสโซฮอลตามสถานการณราคาพลังงานในตลาดโลก รวมถึงผักสดและไขไก เนื่องจาก
สภาพอากาศรอนสงผลใหปริมาณผลผลิตออกสูตลาดนอยลง สำหรับราคาสินคาและบริการ อ่ืน ๆ สงผลกระทบตอ
ภาวะเงินเฟอไมมากนัก อัตราเงินเฟอของไทยเมื่อเทียบกับตางประเทศ ขอมูลลาสุดเดือนเมษายน พ.ศ. 2567 

รอยละ ป พ.ศ. 2567* ป พ.ศ. 2568 ป พ.ศ. 2569 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 2.5 2.3 1.7 

อัตราเงินเฟอทั่วไป 0.4 0.5 0.8 

อัตราเงินเฟอพื้นฐาน 0.6 1.0 0.9 
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พบวา อัตราเงินเฟอของไทย สูงขึ้นรอยละ 0.19 ซึ่งยังคงอยูในกลุมประเทศที่มีอัตราเงินเฟอต่ำ โดยอยูระดับต่ำ
อันดับ 6 จาก 129 เขตเศรษฐกิจ ที่ประกาศตัวเลขและอยูในระดับต่ำสุดในอาเซียนจาก 7 ประเทศท่ีประกาศตัวเลข 
(สปป.ลาว เวียดนาม สิงคโปร ฟลิปปนส อินโดนีเซีย มาเลเซีย) อัตราเงินเฟอทั่วไปที่สูงขึ้นรอยละ 1.54 (YoY)     
ในเดือนนี้ มีการเคลื่อนไหวของราคาสินคาและบริการ ดังน้ี หมวดอาหารและเครื่องดื่มไมมีแอลกอฮอล สูงขึ้นรอย
ละ 1.13 จากการสูงขึ้นของราคาสินคาสำคัญ กลุมอาหารสด อาทิผักสด (ถั่วฝกยาว มะเขือเทศ มะเขือ กะหล่ำปลี 
ขิง ผักชี) ผลไมสด (มะมวง องุน กลวยหอม) ขาวสารเจา ขาวสารเหนียว ไขไกและไขเปด กลุมอาหารบริโภคในบาน
และนอกบาน (กับขาวสำเร็จรูป กวยเตี๋ยว อาหารตามสั่ง ขาวราดแกง) กลุมเครื่องดื่มไมมีแอลกอฮอล (กาแฟผง
สำเร็จรูป น้ำหวาน) และกลุมเครื่องประกอบอาหาร (น้ำตาลทราย น้ำพริกแกง มะพราว (ผลแหง/ขูด)) ขณะที่ยังมี
สินคาอีกหลายรายการที่ราคาลดลง อาทิเนื้อสุกร มะนาว ปลาทู น้ำมันพืชและกระเทียม เปนตน หมวดอื่น ๆ ที่
ไมใชอาหารและเครื่องดื่ม สูงขึ้น รอยละ 1.84 จากการสูงข้ึนของราคาสินคาสำคัญ โดยเฉพาะ กลุมน้ำมันเชื้อเพลิง 
(แกสโซฮอล 91 95 และ E20 น้ำมันเบนซิน 95) กลุมเคหสถาน (คากระแสไฟฟา คาเชาบาน) กลุมคาใชจายสวน
บุคคล (แปงทาผิวกาย ยาสีฟน คาแตงผมสตรี) กลุมยาสูบและเครื่องดื่มมีแอลกอฮอล (สุรา บุหรี่ ไวน) อยางไรก็
ตาม ยังมีสินคาสำคัญหลายรายการท่ีราคาลดลง อาทิน้ำมันดีเซล ผงซักฟอก ผลิตภัณฑปองกันและบำรุงผิว สบูถูตัว 
เสื ้อยืดบุรุษและสตรี และเสื้อเชิ้ตบุรุษและสตรี เปนตน เงินเฟอพื้นฐาน (เงินเฟอทั่วไป เมื่อหักอาหารสดและ
พลังงานออก) สูงขึ้นรอยละ 0.39 (YoY) เรงตัวขึ้นเล็กนอย จากเดือนเมษายน พ.ศ. 2567 ที่สูงขึ้นรอยละ 0.37 
(YoY) ดัชนีราคาผูบริโภคเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 เมื่อเทียบกับเดือนเมษายน พ.ศ. 2567 สูงขึ้นรอยละ 0.63 
(MoM) ตามการสูงขึ้นของหมวดอาหารและเครื่องดื่มไมมีแอลกอฮอล รอยละ 1.37 ปรับสูงขึ้นตามราคาผักสด 
(มะเขือ ถั่วฝกยาว มะเขือเทศ ตนหอม กะหล่ำปลี พริกสด) ไขไก เนื้อสุกร และผลไมสด (แตงโม มะมวง กลวย
น้ำวา) ขณะที่ มะนาว ขาวสารเจา สมเขียวหวานและนมเปรี้ยว ราคาปรับลดลงจากเดือนที่ผานมา และหมวดอ่ืน ๆ 
ที่ไมใชอาหารและ เครื่องดื่ม สูงข้ึนรอยละ 0.09 ตามการสูงขึ้นของราคาน้ำมันดีเซล อยางไรก็ตาม ยังมีสินคาสำคัญ
ที่ราคาปรับลดลง อาทิ คาโดยสารเครื่องบิน ผลิตภัณฑซักผา (น้ำยาซักแหง) และสารกำจัดแมลง เปนตน ดัชนีราคา
ผูบริโภคทั่วไป เฉลี่ย 5 เดือน (มกราคม – พฤษภาคม) ของป พ.ศ. 2567 เทียบกับชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2566 
ลดลงรอยละ 0.13 (AoA) 2 แนวโนมอัตราเงินเฟอทั่วไปเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 คาดวาจะปรับตัวเพิ่มขึ้นใน
อัตราที่ชะลอลง โดยมีสาเหตุสำคัญ จาก (1) ผลกระทบจากฐานราคาต่ำของคากระแสไฟฟาลดลง (2) การตออายุ
มาตรการลดภาระคาใชจายดานไฟฟาของ ครัวเรือน อีก 4 เดือน (พ.ค. – ส.ค. พ.ศ. 2567) (3) ราคาพืชผลทาง
การเกษตร โดยเฉพาะผักสดมีแนวโนมลดลง หลังสิ้นสุด สภาพอากาศรอนจัด และเขาสูฤดูฝนอยางเปนทางการ 
และ (4) การเติบโตทางเศรษฐกิจอยูระดับต่ำ ทำใหผูประกอบการมี ขอจำกัดในการสงผานตนทุนไปยังราคาขาย 
รวมทั้งผูประกอบการรายใหญมีการทำโปรโมชั่นสงเสริมการขาย ขณะที่ปจจัย ที่ทำใหสินคาบางชนิดยังอยูใน
ระดับสูง ไดแก (1) ราคาน้ำมันดีเซลภายในประเทศ ซึ่งปรับมาอยูที่ 33.00 บาทตอลิตร สูงกวาชวงเดียวกันของป
กอน และ (2) ความไมแนนอนจากผลกระทบของความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตร อาจทำใหราคา น้ำ มันและคา
ระวางเรือปรับตัวสูงขึ้นได ซึ่งจะสงผลใหตนทุนการนำเขาสินคาปรับตัวสูงขึ้นตาม ทั้งนี้ กระทรวงพาณิชยยังคง
คาดการณอัตราเงินเฟอทั่วไป ป พ.ศ. 2567 อยูระหวางรอยละ 0.0 – 1.0 (คากลาง รอยละ 0.5) ซึ่งเปนอัตราที่
สอดคลองกับสถานการณเศรษฐกิจในปจจุบัน และหากสถานการณเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ จะมีการทบทวน
อีกครั้ง ดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคโดยรวม เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 ปรับตัวเพิ่มขึ้นมาอยูที่ระดับ 52.4 จาก
ระดับ 51.9 ในเดือนกอนหนา และปรับเพิ ่มขึ ้นเปนเดือนแรกหลังจากลดลงตอเนื ่อง 6 เดือน (ตั ้งแตเด ือน
พฤศจิกายน 2566) และอยูในชวงเชื่อมั่นติดตอกันเปนเดือนที่ 18 (ตั้งแตเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565) สำหรับดัชนี
ความเชื่อมั่นผูบริโภค ในปจจุบันปรบัลดลงมาอยูที่ระดับ 44.1 จากระดับ 44.5 ขณะท่ีดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคใน
อนาคต (3 เดือนขางหนา) ปรับเพิ ่มขึ ้นมาอยู ที ่ระดับ 57.9 จากระดับ 56.8 สาเหตุการปรับเพิ ่มขึ้นโดยรวม        
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คาดวามาจาก (1) ภาคการทองเที่ยว ขยายตัวตอเนื่อง สงผลดีตอภาคธุรกิจที่เกี่ยวของ เกิดการจางงานและเพ่ิม
รายได (2) การเรงเบิกจายงบประมาณ ป พ.ศ.2567 จะชวยขับเคลื ่อนใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจสงผลให
เศรษฐกิจไทยในครึ่งปหลังของ ป พ.ศ. 2567 ขยายตัวเพ่ิมขึ้น และ (3) ภาคการสงออกที่มีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้น 
สงผลใหภาคการผลิตในชวงครึ่งปหลังปรับตัวดีขึ้น อยางไรก็ตาม ผูบริโภค ยังกังวลเศรษฐกิจไทยที่ฟนตัวชา ราคา
พลังงานและคาครองชีพและอัตราดอกเบ้ียที่ยังอยูในระดบัสูง 
ที่มา : ขาวสาร สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย 

3) เศรษฐกิจโลก 

แนวโนมถดถอยชัดเจน 
• ปจจุบันเศรษฐกิจโลกคาดวาจะเติบโตเพียง 2.3–3.0% ในป ค.ศ. 2025 ซึ่งเปนการเติบโตชาที่สุด

นับตั้งแต ป ค.ศ. 1960    
• OECD และ IMF, World Bank ระบุวาการชะลอตัวหลักมาจากสงครามการคา (tariffs), ความไม

แนนอนทางนโยบาย และตนทุนทางการเงินที่สูง 
เจาะจงเศรษฐกิจหลัก 
• หุนนอกสหรัฐฯ ได outperform ตลาดสหรัฐฯ มาก (YTD +16.6% vs +7.1%) เนื่องจากดอลลาร

ออนและนโยบายการคลังในยุโรปโปรงใสกวา    
• ธนาคารโลกและ WEF ชี้วา อินเดียจะเปน “เครื่องยนตหลัก” ของเศรษฐกิจโลก ในปพ.ศ. 2025–

2026 ดวยการเติบโต 6–6.6%      

4) เศรษฐกิจในประเทศไทย 

ภาพรวมและแนวโนม 
• ไทยมีแนวโนมเติบโตไมเต็มที่ใน ป ค.ศ. 2025-2026: ศูนยวิจัย World Bank คาดวาจะเติบโตที่ 

1.8–2.2% ใน ป ค.ศ. 2025 และ ~1.7–1.8% ใน ป ค.ศ. 2026      
• ศูนยขอมูล SCB และ KResearch ปรับลดคาดการณลงเหลือ ~1.4–1.5% โดยชี้ถึงปจจัยเสี่ยงจาก

ภายใน เชน หนี้ครัวเรือน การบริโภคออนและจากภายนอก เชน สงครามการคา      

ความเสี่ยงหลัก  
• ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว (Global slowdown) สงผลตอการสงออกไทยเปนหลัก ศูนยวิจัย 

Krungsri เตือนหากเจรจาไมสำเร็จ ไทยอาจสูญสงออก ~162ௗพันลานบาท และเติบโตปนี้เหลือ 1.5%      
• ธปท. เตือนถึงสถานะหนี้ครัวเรือนสูงและการบริโภคภายในที่ออน    

จุดแข็งและโอกาส 

• แนวโนมลงทุนในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และความกาวหนา
ดานดิจิทัลอาจหนุนการฟนตัวระยะยาว      

• ธนาคารพาณิชยไทยยังทำกำไรเติบโตเล็กนอย (H1/2025 +4–3%) แมเศรษฐกิจชะลอตัว    

5) การเมือง 

ความไมแนนอนทางการเมือง 
• รัฐบาลพรรคเพ่ือไทย นำโดยน.ส. แพทองธาร ชินวัตร อยูในภาวะออนแออยางตอเนื่อง 
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• พรรครวมรัฐบาลถอนตัว (เชน ภูมิใจไทย เมื่อ 18 มิ.ย. พ.ศ. 2568) และเกิดปญหาความสัมพันธใน
พรรครวม      

• ปมการเมืองพรมแดนกับกัมพูชา เกิดคลิปเสียงรั่ว และ ป.ป.ช. สายสอบจริยธรรม เปดประเด็นขอ
กลาวหา        

• วันที่ 1 ก.ค. พ.ศ. 2568 ศาลรัฐธรรมนูญสั่งพักงานนายกฯ ชั่วคราว ศูนยสิทธิมนุษยชน & กฎหมาย
ใหม 

• HRW ยังระบุวารัฐบาลยังไมปรับปรุงสิทธิเสรีภาพพื้นฐานอยางเห็นไดชัด แมมีเสียงในสภาเรื่อง
พ.ร.บ.ชาติพันธุ     

6)  แนวโนมอุตสาหกรรมคลังสินคา 

ภาพรวมอุตสาหกรรมคลังสินคา 

คลังสินคาใหเชาท่ัวไป / คลังสินคาหองเย็น 
ผูประกอบการคลังสินคาใหเชาในประเทศ มีจำนวน 798 ราย แบงเปน ผูประกอบการรายใหญ 

42 ราย (สัดสวน 5.3% ของผูประกอบการทั ้งหมด) ประกอบดวย ผูใหบริการดานโลจิสติกสและธุรกิจในเครือ 
ผูประกอบการที ่มีอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับการผลิตและแปรรูปอาหาร ผูจำหนายสินคาที่ใชในครัวเรือนและ
สำนักงาน ผูพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยและผูประกอบการรวมทุนกับตางชาติ ผูประกอบการขนาดกลาง ขนาด
เล็กและขนาดยอย 756 ราย (สัดสวน 94.7%) ผูประกอบการรายสำคัญ อาทิ กลุมบริษัทในเครือ บมจ. เจดับเบิ้ลยู
ดี อินโฟโลจิสติกส กลุมบริษัทในเครือ ซีอารซี พรอพเพอรตี้แอนดดีเวลลอปเมนท กลุมบริษัทในเครือ บมจ. เอ็ม บี 
เค กลุมบริษัทในเครือ เค ไลน ประเทศไทย (ญ่ีปุน) บรษิัทในเครือเจียไต บริษัทในเครือ บมจ. ล่ำสูง บริษัทในเครือ 
บมจ. มั่นคงเคหะการและบริษัท บีเอฟเอส คารโก ดีเอ็มเค (ธุรกิจในเครือ บมจ. การบินกรุงเทพ) เปนตน 

ป พ.ศ. 2567 - 2568 คาดวาความตองการเชาพื้นที่คลังสินคาโดยรวมจะเติบโตไดตอเนื่อง ตาม
ทิศทางเศรษฐกิจไทยที่มีแนวโนมฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป ขณะที่ผูประกอบการคลังสินคามีแนวโนมใหบริการทั้ง
แบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความตองการของลูกคาหลักบางกลุม และแบบ Ready built เพื่อรองรับฐานลูกคา
กลุมใหมและเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดไดอยางรวดเร็ว โดยการเติบโตของคลังสินคาแตละประเภทมี
รายละเอียด ดังนี้ 

คลังสินคาทั่วไป มีความตองการเชาพ้ืนที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึนเฉลี่ย 5.6% ตอป เนื่องจาก 

1) การฟนตัวตอเนื ่องของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย (IMF คาดวาเศรษฐกิจโลก ป พ.ศ. 
2567 -2568 จะเติบโต 3.0% และ 3.2% ตามลำดบั ขณะที่ศนูยวิจัยกรุงศรีคาดเศรษฐกิจไทยจะเติบโต 3.6% และ 
3.4% ในชวงเดียวกัน) จะชวยหนุนการฟนตัวของภาคการคาระหวางประเทศ ท้ังนี้ ธุรกิจคลังสินคายังไดปจจัยบวก
จากภาคทองเที่ยว (คาดวาจะมีนักทองเที่ยวตางชาติเขามาทองเที่ยวในไทยที่ระดับ 42 ลานคน ภายใน ป พ.ศ. 
2568) ชวยกระตุ นความตองการอุปโภคบริโภคสินคา สงผลดีตอการฟ นตัวของภาคการผลิตและการลงทุนใน
ประเทศ 

2) การพัฒนาโครงการในนิคมอุตสาหกรรมหนุนการลงทุนเติบโตตอเนื่อง โดยเฉพาะแนวระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ระยะที่ 2 (ป พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งสานตอการ
ลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานและเสนทางคมนาคมที่เชื่อมโยงพ้ืนที่ระหวางภูมิภาค อาทิ มอเตอรเวยสาย 7 สวนตอขยาย 
เชื่อมโครงการพัฒนาทาเรือแหลมฉบังเฟส 3 ทาเรือมาบตาพุดเฟส 3 และโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื ่อมสาม
สนามบิน ตลอดจนการเปดศูนยขนสงสินคาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) เชน SEZ หนองคาย (ตรงขามกับ
ทาเรือบกในฝง สปป.ลาว) ศูนยเปลี่ยนถายรูปแบบขนสงสินคาที่เชียงของ จังหวัดเชียงราย และศูนยขนสงชายแดน
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ที่จังหวัดนครพนม นอกจากนี้ ความพรอมของหวงโซอุปทานในภาคการผลิตสำคัญของไทย (อาทิ ยานยนต สิ่งทอ
และเครื่องนุงหม) และความตองการหลีกเลี่ยงการลงทุนในประเทศที่มีความขัดแยงดานภูมิรัฐศาสตรจะจูงใจใหนัก
ลงทุนตางชาติยายฐานการผลิตหรือตอยอดการลงทุนในไทยมากขึ้น (อาทิ บริษัท SONY จะยายฐานผลิตกลอง
ดิจิทัลสำหรับตลาดญี่ปุน สหรัฐฯ และยุโรปออกจากจีนมายังไทย) ชวยเพิ่มความตองการเชาพื้นที่คลังสินคาเพื่อ
จัดเก็บสินคากอนจำหนายและสงออก 

3) การเติบโตตอเนื ่องของธุรกิจ e-Commerce และโลจิสติกส  โดย e-Conomy SEA2022 
ประเมินวาชวง ป พ.ศ. 2565-2568 ตลาด e-Commerce ของไทยและการสงสินคาแบบเรงดวนในไทยจะเติบโต
เฉลี่ย 13% และ 20% ตอป ตามลำดับ เอื้อใหมีการเชาใชพื้นที่เพื่อรวบรวมสต็อกสินคากอนสงมอบ โดยเฉพาะ
คลังสนิคาพรอมจัดสง (E-Commerce Fulfillment) ซึ่งผูใหบรกิาร Fulfillment มีแนวโนมขยายธุรกิจตอเนื่องเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของธุรกิจอีคอมเมริซ 

ผูประกอบการ มีแนวโนมขยายการลงทุนพื้นที่คลังสินคาทั่วไปเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 5.3% ตอป ซึ่งเปน
อัตราการเพ่ิมข้ึนท่ีชากวาอุปสงค สงผลใหอัตราการเชาพ้ืนท่ีใน ป พ.ศ. 2567 และ ป พ.ศ. 2568 จะเพ่ิมข้ึนสูระดับ 
86-87% ทั้งนี้ ผูประกอบการมีแนวโนมลงทุนคลังสินคาสมัยใหมที่สรางตามคำสั่งลูกคา (Build-to-suit) ซึ่งสวน
ใหญเปนสัญญาเชาระยะยาวและมีการปรับขึ้นคาเชาไดตามชวงเวลา รวมถึงคลังสินคาสำเร็จรูป (Ready-built 
warehouses) ที่ตอบสนองความตองการเชาแบบเรงดวนไดทันที และคลังสินคาแบบพรอมสง (Fulfillment 
Center) เพื่อขยายฐานลูกคาสูกลุม B2B2C ทั้งในประเทศและภูมิภาคใกลเคียง นอกจากนี้ ยังมีแนวโนมพัฒนา
คลังสินคาขนาดเล็กในเมืองเพื่อตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรมที่ตองการใชพื้นที่ในเมืองและเพ่ิม
ความรวดเร็วในการขนสง โดยมีการปรับใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการบริหารจัดการคลังสินคา รวมถึงการประหยัด
พลังงานและแรงงาน เชน การจัดเก็บสินคาดวยหุนยนต การคนหาสินคาดวยเซ็นเซอรและการใชอุปกรณกักเก็บ
พลังงานเพื่อลดคาไฟฟา ซึ่งจะชวยใหการปรับขึ้นคาเชาทำไดงาย ขณะที่ระยะสัญญาเชาจะยาวนานกวาคลัง
สำเร็จรูปแบบดั้งเดิม 

คลังสินคาแชเย็น/แชแข็ง มีความตองการใชบรกิารเชาพื้นที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเนื่อง เนื่องจาก 
1) การเติบโตของธุรกิจที่เกี ่ยวของกับอาหาร รวมถึงรานอาหาร ทำใหตองมีการจัดเก็บและคง

ความสดของวัตถุดิบหลากหลายประเภท อาทิ ผลไม ผัก ผลิตภัณฑนมและเนื้อสัตว ซึ่งสอดคลองกับพฤติกรรม
ผูบรโิภคท่ีมีแนวโนมบรโิภคอาหารสำเร็จรูปหรืออาหารปรุงสำเร็จ (อาหารแชเย็น-แชแข็ง) มากขึ้นเพ่ือความสะดวก
และรวดเร็ว 

2) ความตองการคลังสินคาเพื่อจัดเก็บวัคซีนและยารักษาโรค อาทิ โรค COVID – 19 ซึ่งภาครัฐ
สนับสนุนใหประชาชนรับวัคซีนเข็มกระตุนเพ่ือเพิ่มภูมิคุมกันโดยเฉพาะกลุมเปราะบาง 

3) การสงออกสินคากลุมอาหารของไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเนื่อง ผลจากความกังวลดานความ
มั่นคงทางอาหารเนื่องจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะเอลนีโญที่
เกิดขึ้นทั่วโลก รวมถึงกระแสอาหารสุขภาพกำลังเปนที่นิยม ทำใหความตองการสำรองอาหารเพื่อปองกันการขาด
แคลนมีมากขึ้น 

ผูประกอบการ มีแนวโนมขยายการลงทุนคลังสินคาประเภทนี้เพื่อรองรับความตองการที่เพิ่มขึ้น   
ซึ่งรวมถึงผูประกอบการในภาคการผลิตอื่น ไดแก (1) คลังสนิคาแชเย็น/แชแข็งเพ่ือเก็บรักษาผลไมขององคกรตางๆ 
ใชรองรับการจัดเก็บ/แปรรูปผลผลิตเกษตรในพื้นที่เพื่อรอการจำหนาย/สงออก เชน หองเย็นของสถาบันเกษตร 24 
แหงในพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรีและจังหวัดตราด (2) คลังสินคาหองเย็น
ในโครงการระเบียงผลไมภาคตะวันออก (Eastern Fruit Corridor: EFC) ในนิคมอุตสาหกรรม Smart Park จังหวัด
ระยอง (3) คลังสินคาสวนบุคคลของผูประกอบการกลุมอาหารทะเลแปรรูปรายใหญหรือผูผลิตขนมและเบเกอรี่ 
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เพื่อใหลูกคาสามารถตรวจสอบยอนกลับไดตามมาตรฐานของประเทศคูคา (4) คลังสินคาและศูนยกลางกระจาย
สินคาเกษตรในทาอากาศยานและ (5) ผูประกอบการเดิมขยายพื้นที่คลังสินคาควบคุมอุณหภูมิ อาทิ บริษัท เคอรี่ 
โลจิสติกสและ บมจ. เอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส เพื่อเพ่ิมศกัยภาพในการทำธุรกิจแบบครบวงจร 

คลังสินคาธัญพืชหรือไซโล มีความตองการใชบริการจะผันผวนตามผลผลิตเกษตรซึ่งขึ้นกับสภาพ
ดินฟาอากาศ สงผลใหผูประกอบการสวนใหญยังชะลอการลงทุนขยายธุรกิจ เนื่องจาก 

1) อุปทานสวนเกินยังมีจำนวนมาก 
2) ผลผลิตพืชมีแนวโนมปรับลดลงจากการเขาสูภาวะเอลนีโญ โดยเฉพาะ ป พ.ศ. 2567-2568 

อยางไรก็ตาม ความตองการใชบริการคลังสินคาธัญพืชอาจเพิ่มข้ึนเปนระยะ จากการแขงขันรับซื้อผลผลิตเพื่อสะสม
เปนสต็อกสำหรับสงออกหรือทยอยจำหนายในชวงราคาสูง ทั้งจากผูประกอบการกลุมคลังสินคาเก็บธัญพืชดวย
กันเอง กลุมพอคาคนกลาง กลุมโรงคัดบรรจุผลผลิตเกษตร (ลง) กลุมแปรรูปอาหารสัตวและกลุมโรงไฟฟา (เพื่อใช
เก็บชิ้นไมหรอืวัตถุดิบ) 

คลังสินคาธัญพืชหรือไซโล :  
ความตองการใชบริการจะผันผวนตามผลผลิตเกษตรซึ ่งขึ ้นกับสภาพดินฟาอากาศ สงผลให

ผูประกอบการสวนใหญยังชะลอการลงทุนขยายธุรกิจ เน่ืองจาก 
1) อุปทานสวนเกินยังมีจำนวนมาก 
2) ผลผลิตพืชมีแนวโนมปรับลดลงจากการเขาสูภาวะเอลนีโญ โดยเฉพาะ ป พ.ศ. 2567-2568 

อยางไรก็ตาม ความตองการใชบริการคลังสินคาธัญพืชอาจเพิ่มข้ึนเปนระยะ จากการแขงขันรับซื้อผลผลิตเพื่อสะสม
เปนสต็อกสำหรับสงออกหรือทยอยจำหนายในชวงราคาสูง ทั้งจากผูประกอบการกลุมคลังสินคาเก็บธัญพืชดวย
กันเอง กลุมพอคาคนกลาง กลุมโรงคัดบรรจุผลผลิตเกษตร (ลง) กลุมแปรรูปอาหารสัตวและกลุมโรงไฟฟา (เพื่อใช
เก็บชิ้นไมหรอืวัตถุดิบ) 

ทำเลคลังสินคาที่มีศักยภาพการเติบโตในระยะขางหนา ไดแก 
ใกลแหลงผลิต : เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล นิคมอุตสาหกรรมและพื้นที่เขตสงเสริมอุตสาหกรรม

เปาหมายใหมภายใตการสนับสนุนของรัฐบาล ไดแก จังหวัดอยุธยา (ศูนยรวมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ทั้ง
ยังมีเสนทางขนสงสินคาไปภาคเหนือและภาคอีสานไดสะดวก) พ้ืนที่ EEC และบริเวณใกลเคียง (ศูนยกลางการผลิต
และการคาระหวางประเทศ อาทิ ยานยนตและอิเล็กทรอนิกส) รวมถึงจังหวัดศูนยกลางภูมิภาค 

ใกลตลาดผูบริโภค : ตอบรับการเติบโตของภาคการคาออนไลน สวนใหญอยูในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลโดยเฉพาะสมุทรปราการ (ศูนยกลาง e-Commerce และเมืองโลจิสติกส) รวมถึงจังหวัดศูนยกลางภูมิภาค 
(อาทิ จังหวัด ชลบุรี พิษณุโลก นครราชสีมา ขอนแกน อุบลราชธานีและสุราษฎรธานี) และมีการปรับรูปแบบเปน
คลังสินคาพรอมจัดสงขนาดเล็ก (Micro-Fulfilment Centers) ในพ้ืนที่เขตเมืองที่มีการคมนาคมสะดวกและเขาถึงงาย 
                    พื้นที่ชายแดน : ปจจัยเกื้อหนุนมาจากการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการขนสงระบบราง ถนน 
ระบบการบินและทางน้ำที่เช ื ่อมโยงประเทศเพื ่อนบาน รวมถึงการใหสิทธิประโยชนจาก BOI และการนิคม
อุตสาหกรรม (กนอ.) โดยอาศัยความไดเปรียบดานทำเลที่ตั้งของไทยที่เปนศูนยกลางภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต (อาทิ จังหวัด ตาก มุกดาหาร สระแกว ตราด สงขลา เชียงรายและหนองคาย) โดยเฉพาะทำเล SEZs หรือพื้นที่
ชายแดนที่มีการเปดใชเสนทางคมนาคมใหมๆ  (เชน คลังสินคายานกองเก็บตามแนวเสนทางที่เชื่อมตอรถไฟลาว-จีน 
ศูนยเปลี่ยนถายรูปแบบการขนสงเชียงของ จังหวัดเชียงรายและศูนยขนสงสินคานครพนม) 

ที่มา : ศูนยวิจัยกรุงศรี แนวโนมธุรกิจ/อุตสาหกรรมป พ.ศ. 2566-2568 : ธุรกิจคลังสินคา ณ วันท่ี 26 กันยายน 

พ.ศ. 2566 
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คลังสินคาขององคการคลังสินคา 

อคส. มีสินทรัพยที่เปนคลังสินคา แบงเปน 2 สวน คือคลังสินคาสวนกลาง ไดแก คลังสินคาธนบุรี 
และคลังสินคาราษฎรบูรณะ คลังสินคาสวนภูมิภาค ไดแก คลังสินคาปากชอง คลังสินคาบัวใหญ จังหวัด
นครราชสีมา คลังสินคาบานไผ จังหวัดขอนแกน คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัยและคลังสินคาทับกวาง จังหวัด
สระบุรี โดยสามารถแยกสินทรัพยที่มีศักยภาพสูงและสินทรัพยที่รอการปรับปรุง ซอมแซมออกจากกันเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาที่เหมาะสมในแตละพื้นที่คลังสินคา โดยวิธีการแบงเกรด/แบงประเภทคลังสินคา ออกเปน 3 เกรด 
ดังน้ี  

 
เกรด รายละเอียด/ประเภท             รายช่ือคลัง 

เกรด A สินทรัพยที่มีศักยภาพสูง สามารถ
สรางและพัฒนาใหเกิดประโยชนไดสูงสุด มี
แนวโนมที่จะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

คลงัสินคาธนบุรี, คลังสินคาราษฎรบูรณะ 

เกรด B สินทรัพยที ่ม ีศ ักยภาพ สามารถ
พัฒนาตอยอดและทำใหเกิดประโยชนไดมาก 
หรือการพัฒนาใหเปนศูนยกระจายสินคา
สินคาเกษตร  

คลงัสินคาทับกวาง, คลังสินคาปากชอง, 
คลังสินคาบัวใหญ, คลังสินคาสวรรคโลก หลังที่ 1 

เกรด C ส ินทร ัพย ท ี ่ ต อ งรอการพ ัฒนา 
ซอมแซม ปรับปรุงและทำใหเกิดประโยชน 
หรือการปลอยใหเชาสัมปทาน (Outsource) 

คลงัสินคาบานไผ, คลังสินคาสวรรคโลก
หลัง  ที่ 2 

 

7)  แนวโนมอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค  

ขายสินคาเกษตร (ขาว / โภคภัณฑ) 

ขาว เปนสินคาเกษตรสงออกหลักของประเทศที่ครอบคลุมพื้นที ่เพาะปลูกมากที ่สุด (คิดเปน 
43.7% ของพื้นที่เกษตรทั้งหมดของประเทศ และครอบคลุมครัวเรือนถึง 5.1 ลานครัวเรือน (คิดเปน 63.6%) ของ
จำนวนครัวเรือนภาคเกษตรทั้งหมด ทำใหเกษตรกรผูปลูกขาวไดรับความสนใจเปนพิเศษจากรัฐบาลมาโดยตลอด โดยมี
นโยบายชวยเหลืออยางตอเนื่อง ทั้งดานราคา (Price policy) อาทิ การประกันราคาขาว การรับจำนำขาวและโครงการ
ชวยเหลืออื่นๆ เชน โครงการสนับสนุนเงนิชวยเหลือตนทุนการผลิตใหแกเกษตรกรผูปลูกขาวและโครงการชวยเหลือ
คาเก็บเก่ียวและปรับปรุงคุณภาพขาว เปนตน 

ชวง 10 ปที่ผานมา ไทยมีผลผลิตขาวเปลือกเฉลี่ยปละ 31-33 ลานตัน ซึ่งนำไปสีเปนขาวสารได
ประมาณ 20-22 ลานตัน ใชบริโภคภายในประเทศเฉลี่ย 10-12 ลานตัน (สวนที่เหลือสงออกและสตอก) ในจำนวนนี้
แบงเปน 

1) ขาวเพื ่อใชบริโภคโดยตรง มีสัดสวน 30% ของปริมาณผลผลิตขาวเปลือกทั้งหมดของไทย 
ปจจุบันมีชองทางจำหนายสูผูบริโภค 3 ชองทาง คือ 

1.1) การจำหนายในลักษณะขาวบรรจุถุง (สัดสวน 43.1% ของปริมาณจำหนายขาวสำหรับ
บริโภคโดยตรงของไทยทั้งหมด) ที่ผานมา ความนิยมบริโภคขาวบรรจุถุงเพิ่มขึ้นเปนลำดับตามการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการบริโภคในชุมชนเมือง ทำใหตลาดมีอัตราการเติบโตตอเนื่อง จึงมีผูประกอบการเขาสูธุรกิจขาวบรรจุถุง
เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะโรงสีขาวและผูสงออกขาวที่หันมาขยายตลาดในประเทศเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ
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รายไดในตลาดสงออก รวมทั้งผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม ที่ผลิตขาวบรรจุถุงเฮาสแบรนด (House Brand) เขา
มาแขงขันในตลาดขาวบรรจุถุงและสามารถเพิ่มสวนแบงตลาดไดตอเนื่องโดยอาศัยความไดเปรียบดานชองทาง
จำหนายและกลยุทธราคา (การจำหนายขาวบรรจุถุงเฮาสแบรนดไมมีตนทุนคาวางสินคาในรานคาปลีกสมัยใหม
เหมือนกับขาวบรรจุถุงทั่วไป อีกทั้งตนทุนการโฆษณาผลิตภัณฑยังต่ำกวา) ทั้งนี้ชองทางจำหนายหลักของขาวสาร
บรรจุถุงสำหรับบริโภคของไทย ไดแก ไฮเปอรมารเก็ต (สัดสวน 27.3% ของปริมาณจำหนายขาวสำหรับบริโภค
โดยตรงของไทยทั้งหมด) รองลงมาเปน รานสะดวกซื้อ (9.4%) และซูเปอรมารเก็ต (6.4%) 

1.2) รานขายของชำในทองถิ่นขนาดเล็ก (Small Local Grocers) และรานคาจำหนายสินคา
เฉพาะอยาง ซึ่งเปนรานจำหนายขาวสารแบบดั้งเดิม (ขาวสารตักแบงขาย) ที่ยังคงเปนชองทางจำหนายหลักในพื้นที่
ตางจังหวัดโดยมีสัดสวน 40.5% และ 14.5% ตามลำดับ 

1.3) การจำหนายผานชองทางออนไลน (E-Commerce) และที ่ไมไดเปนรานคา (Non-
Grocery) มีสัดสวนรวมกัน 1.9% 

2) ขาวเพื่อใชเปนวัตถุดิบในภาคอุตสาหกรรม มีสัดสวน 25% ของปริมาณผลผลิตขาวเปลือก
ทั้งหมดของไทย จำแนกออกเปน (1) อุตสาหกรรมแปรรูปขาวมีสัดสวนราว 15% อาทิ แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 
โจกกึ่งสำเร็จรูป เสนกวยเตี๋ยว ขนมขบเคี้ยว แอลกอฮอลเครื่องดื่ม น้ำมันรำขาว และ (2) อุตสาหกรรมอาหารสัตว 
มีสัดสวนราว 10% 

3) ขาวเพ่ือใชทำเมล็ดพันธุ มีสัดสวนประมาณ 5% ของปริมาณผลผลิตขาวเปลือกทั้งหมดของไทย 
สวนใหญมาจากปริมาณเมล็ดพันธุขาวที่ใชปลูกของพื้นที่ปลูกขาวทั้งประเทศ โดยปริมาณการใชเมล็ดพันธุขาวจะ
ขึ้นอยูกับชนิดขาว อาทิ ขาวอินทรียจะใชปริมาณ 16 กก./ไร ขณะที่ ขาวหอมไทย ขาวเจา ขาวที่เปนตลาดเฉพาะ 
จะใชปริมาณ 25 กก./ไร 

4) ขาวเพื่อการสงออก มีสัดสวนประมาณ 40% ของปริมาณผลผลิตขาวเปลือกทั้งหมดของไทย 

8)  แนวโนมอุตสาหกรรมเกษตร 

ผลผลิตขาวของไทย ในป พ.ศ. 2566 คาดวาจะขยายตัว 3.0-3.5% ตอป ขึ้นมาอยูที่ระดับ 34.0-34.2 
ลานตัน ขาวเปลือก หรือ 22.1-22.2 ลานตัน ขาวสารโดยมีแรงหนุนจากปริมาณน้ำในเขื่อนที่ยังเอื้ออำนวย ระดับ
ราคาขาวที่สูงและมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐจูงใจใหเกษตรกรขยายพื้นที่/เพิ่มรอบการเพาะปลูก อยางไรก็ตาม 
ในชวง ป พ.ศ. 2567-2568 ผลผลิตมีทิศทางหดตัวเล็กลง (-1.5)-(-2.0)% ลงมาอยูที่ระดับ 32.0-32.5 ลานตัน
ขาวเปลือกตอป หรือประมาณ 20.8-21.1 ลานตันขาวสาร โดยมีปจจัยทาทายจาก 1) แนวโนมปรากฏการณ เอล
นิโญท่ีเริ่มขึ้นในชวงกลาง ป พ.ศ. 2566 และคาดวาจะคงอยูตอราว 1-2 ป ทำใหเกิดภาวะฝนท้ิงชวงและภัยแลง 2) 
ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นโดยเฉพาะราคาปุยทำใหเกษตรกรบางสวนลดการใชปุยซึ่งอาจทำใหผลผลิตตอไรลดลง 
อยางไรก็ตาม แรงหนุนจากมาตรการสนับสนุนภาครัฐ อาทิ โครงการประกันรายได แผนรักษาเสถียรภาพ
อุตสาหกรรมขาว มาตรการชวยเหลือตนทุนการผลิตและแผนการบริหารจัดการน้ำใหเพียงพอสำหรับภาคเกษตร 
ยังคงจูงใจใหเกษตรกรบางรายขยายการเพาะปลูกขาวตอเนื่อง 

ความตองการบริโภคในประเทศคาดวาจะทยอยปรับเพิ่มขึ้น 0.8-1.0% ตอป จากระดับ 11.5 ลานตัน
ขาวสาร ในป พ.ศ. 2565 (2564/2565) สูระดับ 11.7-11.9 ลานตัน ในป พ.ศ. 2568 โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก
สถานการณ COVID-19 คลี่คลาย รวมถึงการเปดรับนักทองเที่ยวเพิ่มขึ้นเปนลำดับ สนับสนุนความตองการจาก
รานอาหาร โรงแรมและอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่นๆ ใหฟนตัว โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตอาหารที่จะมีความ
ตองการขาวเพ่ือนำไปใชเปนวัตถุดิบแปรรปูอาหารมากขึ้น 

การสงออกขาวมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเนื่อง 11.0-12.0% ตอป จากระดับ 7.7 ลานตัน ในป พ.ศ. 2565 
มาอยูที่ระดับ 8.0-11.0 ลานตันตอป โดยมีปจจัยหนุน ไดแก (1) ภาวะเศรษฐกิจประเทศคูคาโดยเฉพาะสหรัฐฯ และ
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ประเทศในทวีปเอเชียที่นาจะเริ่มทยอยฟนตัวในป 2567-2568 และ (2) ความตองการสต็อกอาหารของโลกที่คาด
วานาจะยังคงมีตอเนื่องจากภาวะความขัดแยงดานภูมิรัฐศาสตรโดยเฉพาะสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่มีแนวโนมยืดเย้ือ 

ดานราคาสงออกขาวของไทยคาดวาจะยังปรับขึ้นตอเนื่อง สาเหตุจาก (1) ปจจัยทั้งดานอุปทาน
จากผลผลิตขาวในประเทศที่คาดวาจะลดลงจากปญหาสภาพอากาศ และ (2) ปจจัยดานอุปสงคจากความตองการ
ขาวในตลาดโลกที่จะเพิ่มขึ้น และสตอกขาวในโลกที่มีแนวโนมลดลง ตามภาวะเศรษฐกิจของตลาดหลักที่จะทยอย
ฟนตัว รวมทั้งความกังวลดานความมั่นคงดานอาหารที่จะยังคงอยูจากภาวะสงคราม 

ที่มา : ศูนยวิจัยกรุงศรี แนวโนมธุรกิจ/อุตสาหกรรม พ.ศ. 2566-2568: อุตสาหกรรมขาว ณ วันท่ี 7 มิถุนายน  

พ.ศ. 2566 

ขาวสารขององคการคลังสินคา 
อคส. จำหนายขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. ซึ ่งเปนขาวสารที ่มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานของ

กระทรวงพาณิชย โดยปจจุบัน แมวาตลาดขาวสารบรรจุถุงจะมีการแขงขันสูง แตอยางไรก็ตาม อคส. มีความ
พยายามพัฒนาขาวบรรจุถุง จำหนายในชองทางตาง ๆ เพื่อเปนทางเลือกใหกับประชาชนโดยจำหนายขาวที่มี
คุณภาพดี ในราคาที่เปนธรรม เพ่ือลดคาครองชีพใหกับประชาชนและเพ่ิมชองทางการจำหนายใหแกเกษตรกร 

ขาว 

โอกาสทางธุรกิจสำหรับขาวสารตรา “ขาว อคส.” ประเทศไทยผลิตขาวไดมากกวาปริมาณความ
ตองการบริโภคภายในประเทศ ดังนั้นสวนที่เหลือจากการบริโภคภายในประเทศจึงนำไปเก็บสำรองและสงออก
จำหนายไปยังตางประเทศ แตเนื่องจากปญหาสภาพแวดลอมทั่วโลก สงผลกระทบตอภาคเกษตรกรรม ทำใหการ
เพาะปลูกไดผลผลิตที่ไมคงที่ มีความเสี่ยงที่จะเกิดการขาดแคลนอาหารในอนาคต อีกทั้งภาวะสงครามที่ทำใหทั่ว
โลกตระหนักถึงการเก็บสำรองอาหารสำหรับประชาชนของตนเอง รวมถึงประเทศคูแขงที่สงออกขาว เชน อินเดีย 
และเวียดนาม ก็มีการสงออกขาวปริมาณมาก แตคุณภาพขาวหอมมะลิไทยยังเปนที่เลียนแบบไดยาก 

ตลาดในประเทศ ยังคงเปนโอกาสสำคัญสำหรับ “ขาว อคส.” ทั้งในเชิงธุรกิจและในเชิงนโยบาย
สาธารณะ โดยเฉพาะในชวงที่ประชาชนตองเผชิญกับภาวะคาครองชีพสูงจากปจจัยเศรษฐกิจโลก ราคาพลังงาน 
และราคาสินคาอุปโภคบริโภค 

บทบาทของ อคส. ในการจัดจำหนายขาวสารในราคาที่เขาถึงได สามารถชวยลดภาระคาใชจาย 
ในครัวเรือน โดยเฉพาะในกลุมรายไดนอย ซึ่งขาวถือเปนอาหารหลักและมีสัดสวนสูงในรายจายดานอาหารของ
ครัวเรอืน ขาวคุณภาพดีในราคาประหยัดจึงกลายเปนเครื่องมือสำคญัของรฐัในการบริหารเศรษฐกิจฐานราก 

สินคาขาวสารภายใตแบรนด “ขาว อคส.” มีจุดเดนดานความหลากหลาย เชน ขาวหอมมะลิ 
100%, ขาวเสาไห, ขาวไรซเบอรรี่ และขาว กข 43 ซึ่งตอบสนองไดทั้งตลาดผูบริโภคทั่วไป รานอาหาร ธุรกิจบริการ
อาหารท่ีมีความตองการขาวคุณภาพในราคาที่มั่นคง รวมถึงกลุมผูบริโภคเพ่ือสุขภาพท่ีใหความสำคัญกับขาวคุณคาทาง
โภชนาการสูง  อคส. ยังมีศักยภาพในการนำขาวเขาสูระบบกระจายสินคาของรัฐ เชน ตลาดประชารัฐ รานธงฟา 
โครงการสวัสดิการแหงรัฐ เพื่อชวยลดภาระคาครองชีพของประชาชน โดยเฉพาะในกลุมรายไดนอย 

สินคาเกษตร 

                     อคส. มีโอกาสอยางยิ่งในการทำ Food Security โดยทำหนาที่เปน Food Storage ที่จัดหาหรือ
เก็บสต็อกสินคาอาหารที่สามารถเก็บรักษาไดนาน เชน ขาวสาร ธัญพืช รวมถึงสินคาเกษตรที่เก็บไดที่อุณหภูมิหอง 
จัดสงใหกับประเทศที่มีความตองการ เชน ประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง ตามนโยบายของรัฐมนตรีวาการ
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กระทรวงพาณิชย  อีกทั้งขาวสารตรา “ขาว อคส.” มีผลิตภัณฑขาวที่หลากหลายชนิดและมีราคาที่เหมาะสม เชน 
ขาวหอมมะลิ 100% ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสงออก ขาวเสาไห ขาวไรซเบอรรรี่ ขาว กข 43 เปนตน จะสามารถ
รองรับธุรกิจที่เกี่ยวของกับอาหาร รวมถึงรานอาหารและการสงออกสินคากลุมอาหารของไทย ที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น
ตอเนื่อง  ดังนั้น อคส. จึงตองพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานการตลาด ศึกษาแนวทางใน การทำหนาที่เปน Food 
Storage รวมถึงวิธีการและขั้นตอนที่เก่ียวของกับการสงออกสินคา ใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ ตอไป 

สินคาอุปโภคบริโภค 

ตามพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองคการคลังสินคาฯ นั้น  อคส. ยังมีภารกิจในการดำเนินธุรกิจสินคา
อุปโภคบริโภค เชน น้ำมันพืช น้ำตาล อาหารแหง รวมถึงสินคาจำเปนในชีวิตประจำวัน เพื่อจัดจำหนายในราคาที่
เหมาะสม กระจายผานชองทางของรัฐหรือพันธมิตรเอกชน เพื่อชวยรักษาเสถียรภาพราคาตลาดและเปนเครื่องมือ
ในการบริหารเศรษฐกิจระดับครัวเรือนอยางเปนรูปธรรม 

ทั้งนี้ เพื่อให อคส. สามารถนำโอกาสเหลานี้มาดำเนินการได อคส. ตองพิจารณายุทธศาสตรใน
ประเด็น ตอไปน้ี 

1. เสริมศักยภาพดานคลังสินคาและระบบกระจายสินคา โดยเฉพาะสินคาที่สามารถเก็บรักษาได
นาน และมีความตองการสูงในยามวิกฤต 

2. พัฒนาทักษะบุคลากร ดานการตลาด การคาระหวางประเทศและการบริหารหวงโซอุปทาน 

3. สรางความรวมมือกับภาคเอกชนและชุมชน เพื่อขยายเครือขายกระจายสินคาในระดับทองถิ่น 
และลดตนทุนในการเขาถึงผูบริโภค 

4. พัฒนาแบรนด “ขาว อคส.” และผลิตภัณฑในเครือ ใหมีภาพลักษณที่ทันสมัย เชื่อถือไดและ
สื่อสารตรงกับความตองการของผูบริโภคยุคใหม 

อคส. มีศกัยภาพในการเปนกลไกสำคัญของรัฐท้ังในดานการสงเสริมการสงออกขาวไทยและในการ
ชวยบรรเทาคาครองชีพของประชาชนในประเทศ ผานการจัดหาขาวคณุภาพดีในราคาที่เหมาะสม ดวยการปรับตัว
ใหสอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลง พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพองคกรใหตอบสนองท้ังตลาดภายในและ
ตางประเทศ อคส. จึงสามารถเปนกำลังสำคัญของรัฐในการขับเคลื่อนระบบอาหารไทยอยางมั่นคงและยั่งยืนใน
ระยะยาว 

    9) บทบาทของ อคส. ในอตุสาหกรรม ที่ซ้ำซอนกับการดำเนินภารกิจเดียวกันของหนวยงานรัฐแหงอื่น 
อคส. มีการดำเนินงานคลายกันการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจแหงอื่น คือองคการตลาดเพื ่อเกษตรกร 

(อ.ต.ก.) และองคการตลาด (อต.) โดยทั้ง 3 หนวยงาน มีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง ดังนี้ 
 องคการคลังสินคา (อคส.) เปนรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา 

พ.ศ.2498 องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) เปนรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการตลาดเพื่อเกษตรกร พ.ศ. 2517 และองคการตลาด (อต.) เปนรัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการตลาด พ.ศ. 2496 

 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจทั้ง 3 หนวยงาน กำหนดอำนาจการดำเนินงานที่แตกตางกันใน
แตละกลุมเปาหมาย แตมีความคลายกันในบางอำนาจหนาที่ โดยสรุป ดังนี้ 
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รายการ อคส. อ.ต.ก. อต. 
1. กลุมเปาหมาย เกษตรกร ชาวไร ชาวนา 

ชาวสวน ชาวประมง 
ผูประกอบการปศุสัตว พอคา 
ผูผลิตและจำหนายสินคา 

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
ผูผลิตและจำหนายสินคา 

ประชาชน ผูประกอบการ
ตลาดเอกชน 

2. สินคาเกษตร ทำกิจกรรมท้ังปวง ผลิต คา 
รับฝากขาย สะสม รวบรวม 
ขนสง คลัง บริการ ฉางขาว 
โรงสี รานคา พยุงราคา 

- - 

3. ผลผลิตหรือ
ผลิตภัณฑทาง
การเกษตร 

- จัดตั้งตลาด สงเสริมและ
สนับสนุนการจำหนาย ซื้อ
และจำหนาย พยุงราคา 
ชวยเหลือในการผลิต การ
จำหนาย การตลาด การเก็บ
รักษาและการขนสง สงเสริม
การปรับปรุงคุณภาพ 
มาตรฐานและการผลิต 

- 

4. สินคาอุปโภค
บริโภค 

ทำกิจกรรมท้ังปวง ผลิต คา 
รับฝากขาย สะสม รวบรวม 
ขนสง คลัง บริการ รานคา 
พยุงราคา 

ซื้อและจำหนาย ขนสงและ
รับฝาก 

- 

5. สินคาโภคภัณฑ - - จัดและสงเสริมการผลิต 
จัดการขนสง ทำการคาและ
ขนสงสินคา 

6. สินคา
อุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน 

- สงเสริมและสนบัสนุนการ
จำหนาย ซื้อและจำหนาย 

- 

7. ปจจัยการผลิต 
วัสดุการเกษตร 
เคร่ืองมือเครื่องใช
ทางการเกษตร  

- ขนสงและรับฝาก - 
 
 
  

8. สินคาทุกชนิด  - - จัดสราง และปรับปรุงตลาด
สาธารณะ สงเสริมตลาด
เอกชน ควบคุมและ
อำนวยการบริการเกี่ยวกับ
ตลาดขององคการ 
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ทั้งนี้ ประเด็นที่มีการดำเนินงานที่ทับซอนกัน ของ 3 รัฐวิสาหกิจ คือการจำหนายขาวสารอาหาร
ดิบใหกรมราชทัณฑ ซึ่งการดำเนินงานดังกลาว ของ อคส. เปนไปตามวัตถุประสงคตามมาตรา 6 และอำนาจหนาที่
ตามมาตรา 7 แหง พ.ร.ฎ. จัดตั้ง อคส. ทั้งนี้เหตุผลความจำเปนในการดำเนินการจัดซื้อสินคาของกรมราชทัณฑ
เปนไปตามกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุที่รัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ. 2563  
ขอ 3 ใหพัสดุสงเสริมและพัฒนาดานการเกษตร ดังตอไปนี้ เปนพัสดุที่รัฐตองการสงเสริมหรอืสนับสนุน (4) ขาวสาร
และสินคาประเภทเครื่องอุปโภคบริโภคของ อคส. อ.ต.ก. และ อต. ชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จำกัด หรือสถาบันการเกษตร อคส. จึงเปน 1 ใน 5 หนวยงานที่สามารถดำเนินการจัดหาขาวสารและสินคาประเภท
เครื่องอุปโภคบริโภคใหกับกรมราชทัณฑ ซึ่งในกะบวนการดำเนินงานนั้นเปนในลักษณะการประกวดราคากับ
หนวยงานทั้ง 5 แหง ซึ่งโดยหลักการจะเกิดประโยชนแกหนวยงานรัฐผู เปดประมูล เนื่องจากจะไดรับสินคามี
คุณภาพในราคาเหมาะสม 

    แนวทางความรวมมือ : อคส. มีแนวทางความรวมมือกับ 3 รัฐวิสาหกิจ ไดแก อคส., อ.ต.ก., อต. 
ซึ่งมีกำหนดระยะเวลา 3 ป (26 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ถึง 26 มิถุนายน พ.ศ. 2569 ) และรัฐวิสาหกิจอื่น เพื่อเปน
การดำเนินงานสนับสนุนสงเสริมกันในการจำหนายสินคาใหกับชุมชนการเคหะ ซึ่งจะกอนใหเกิดผลประโยชนตอ
ประชาชนที่มีรายไดนอยและชวยเหลือเกษตรกรอีกทางหนึ่งดวย และปจจุบัน อคส. ไดมีความรวมมือกับการเคหะ
แหงชาติแลว เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2568 

2.2.2 สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

1)  การดำเนินงานดานการเงิน 
                      รายงานฉบับน้ี ประมวลผลและวิเคราะหผลการดำเนินงานดานการเงินขององคการคลังสินคา 
โดยพิจารณาระหวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2567 จำแนกผลทางการเงินออกเปนสามสวน ไดแก (1) ฐานะทาง
การเงิน (2) งบกำไรขาดทนุ และ (3) อัตราสวนทางการเงิน  

  1.1) ฐานะทางการเงิน  
        ฐานะทางการเงิน ในภาพรวมองคการคลังสินคา ตั้งแต ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2567 

จำนวนสินทรัพยคอยๆ ลดลง จากปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีจำนวนสินทรัพย 4,207.59 ลานบาท ลดลง เหลือ
สินทรัพย ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 จำนวน 1,452.39 ลานบาท 

         สรุปในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 องคการคลังสินคามีสินทรัพยรวม 1,452.39 ลานบาท ลดลงจากป

กอน 87.12 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.65  

       สินทรพัย ประกอบดวย 
- สินทรัพยหมุนเวียน เชน เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การคา 

โดย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีสินทรัพยหมุนเวียน 1,282.70 ลานบาท ลดลงจากปกอน 67.24 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 4.98 สวนใหญเปนการลดลงของรายการเงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสดและสินคา วัสดุ คงเหลือ  

- สินทรัพยไมหมุนเวียน เชน ลูกหนี้ระหวางดำเนินคดี ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ สินทรัพยอื่น โดย
ในป พ.ศ. 2567 มีสินทรัพยไมหมุนเวียน 169.68 ลานบาท ลดลงจากปกอน 19.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.49 

หนี้สินและสวนของทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1,452.39 ลานบาท ลดลงจากปกอน 87.12 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.65  

หนี้สินและสวนของทุน ประกอบดวย 
หนี้สินรวม ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหนี้สินรวม 2,550.66 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 51.86 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 2.07 สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นหน้ีสิ้นไมหมุนเวียนอ่ืน โดยมีหนี้สินประกอบดวย  
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- หนี้สินหมุนเวียน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหนี้สินหมุนเวียน 203.72 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก
ปกอน 35.11 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 20.82  

  - หนี้สินไมหมุนเวียน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหนี้สินไมหมุนเวียน 2,346.94 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนจากปกอน 16.75 ลานบาท คดิเปนรอยละ 0.72  

สวนของทุน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน (1,098.28) ลานบาท ติดลบมากขึ้นจากปกอน 
(138.99) ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.48 ดังตารางที่ 2-1  

ตารางที่ 2-1: ฐานะทางการเงนิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561- 2567                                           หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน ป พ.ศ. 2567 ป พ.ศ. 2566 ปพ.ศ. 2565 ปพ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 (เฉพาะกิจการ) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) 

สินทรัพย                
สินทรัพยหมุนเวียน                

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด 212.33  287.21  803.57  1,313.47  484.65  180.67  255.15  
เงนิลงทุนชั่วคราว 831.50  829.68  473.50  73.22  1,072.76  3,331.82  3,480.70  
ลูกหน้ีการคาสุทธ ิ 138.21  137.07  115.01  407.58  535.13  24.37  60.33  
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 0.71  0.72  0.74  1.12  0.85  1.37  0.86  
วัสดุคงเหลือ -  สุทธ ิ 1.01  0.89  0.96  0.98  1.20  1.82  1.04  
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 98.96  94.38  63.68  48.50  52.24  81.23  92.27  

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 1,282.70  1,349.94  1,457.45  1,844.87  2,146.83  3,621.28  3,890.35  
สินทรัพยไมหมุนเวียน               

เงนิจายลวงหนา - - - 2,000.00  2,000.00  - - 
ลูกหน้ีระหวางดำเนินคดี - - 2,000.00  - - - - 
เงนิลงทุน 0.55  0.55  0.55  1.17  1.17  1.17  1.59  
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธ ิ 154.19  168.05  183.94  202.35  224.34  245.01  267.18  
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธ ิ 4.23  10.27  17.79  24.90  30.83  39.23  47.83  
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 10.71  10.71  - 0.004  - - 0.64  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน 169.68  189.57  2,202.28  2,228.42  2,256.34  285.41  317.24  
รวมสินทรัพย 1,452.39  1,539.51  3,659.73  4,073.29  4,403.17  3,906.69  4,207.59  

หนี้สินและสวนของทุน               
หนี้สินหมุนเวียน               

เจาหนี้การคา 185.84  152.32  267.45  532.65  555.81  161.42  255.63  
คาใชจายคางจาย 16.96  14.67  1,861.59  1,855.91  1,865.43  1,862.25  1,874.46  
เงนิรับลวงหนา - - 1.98  - - - - 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 0.91  1.62  0.01  3.21  1.18  1.18  6.21  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 203.72  168.61  2,131.02  2,391.77  2,422.42  2,024.85  2,136.30  
หนี้สินไมหมุนเวียน               

เจาหนี้ระยะยาว 119.06  119.06  - - - - - 
เงนิกองทุนบำเหน็จพนักงาน - - - - - - - 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนกังาน

หลังออกจากงาน 
113.88  103.07  94.28  115.07  111.19  123.10  194.69  

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,114.00  2,108.06  260.02  270.63  260.11  - - 
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,346.94  2,330.19  354.30  385.70  371.30  123.10  194.69  
รวมหนี้สิน 2,550.66  2,498.80  2,485.32  2,777.47  2,793.72  2,147.95  2,330.99  
สวนของทุน               

ทุน 104.52  104.52  104.52  104.52  104.52  104.52  104.52  
สวนเกินทุนจากการบริจาค 71.23  71.23  71.23  71.23  71.23  71.23  71.24  
สำรองธรรมดาและขยายงาน 498.33  498.33  498.33  498.33  498.33  498.33  498.33  
สำรองเผ่ือขาด 1.68  1.68  1.68  1.68  1.68  1.68  1.68  
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ที่มา: รวบรวมโดยสำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ จาก (1) รายงานประจำป พ.ศ. 2563-2565  (2) สำเนางบการเงินและรายละเอียด
ซื้อ-ขาย ประจำเดือน เมษายน พ.ศ. 2566 และ (3) รายงานการประชุมคณะผูบริหารองคการคลังสินคา ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 11 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ระเบียบวาระที่ 3 เรื่อง สืบเนื่อง 3.2 รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินขององคการคลังสินคา (ณ วันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2566) รายงานงบการเงินป พ.ศ. 2567 

1.2) งบกำไรขาดทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2567 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลการดำเนินงานของ อคส. มีรายไดจำนวน 714.07 ลานบาท ลดลง

จากปกอน และมีคาใชจายรวมเปนเงิน 853.06 ลานบาท ทำใหในปนี้มีผลขาดทุนจำนวน 138.99 ลานบาท ทำให
ขาดทุนเพ่ิมขึ้นจากปกอน  ดังตาราง 2-2 

ตารางที่ 2-2: งบกำไรขาดทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2561- 2567                                        หนวย : ลานบาท                                   

เงนิรับจากงบประมาณ 267.20  267.20  267.20  267.20  267.20  267.20  267.20  
งบแสดงฐานะการเงิน ปพ.ศ. 2567 ปพ.ศ. 2566 ปพ.ศ. 2565 ป พ.ศ.2564 ปพ.ศ. 2563 ปพ.ศ. 2562 ปพ.ศ. 2561 

 (เฉพาะกิจการ) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) 

กำไร (ขาดทุน) สะสม (2,137.68) (1,998.69) 135.01  278.76  592.39  780.85  879.96  
องคประกอบอ่ืนบางสวนของทุน 96.44  96.44  96.44  74.10  74.10  - - 

รวมสวนของทุน (1,098.28) (959.29) 1,174.42  1,295.82  1,609.45  1,723.81  1,822.93  
รวมหนี้สินและสวนของทุน 1,452.39  1,539.51  3,659.74  4,073.29  4,403.17  3,871.76  4,153.92  

งบกำไรขาดทุน เบ็ดเสร็จ  
ปพ.ศ. 

2567 

ปพ.ศ 

2566 

ปพ.ศ 

2565 

ปพ.ศ 

2564 

ปพ.ศ 

2563 

ปพ.ศ 

2562 

ปพ.ศ 

2561 

(เฉพาะกิจการ) 
(สตง. 

ตรวจแลว)  

(สตง. 

ตรวจแลว)  

(สตง. 

ตรวจ

แลว) 

(สตง. 

ตรวจแลว)  

(สตง. 

ตรวจแลว )  

(สตง. 

ตรวจแลว)  

(สตง. 

ตรวจ

แลว) 

รายได               
รายไดจากการขาย/บริการ               
รายไดจากการขาย-ขาว 168.18  141.91  166.01  188.32  248.78  32.32  157.08  

รายไดจากการขาย - สินคาโภคภณัฑ 437.87  471.67  454.32  403.76  744.12  154.35  -   
รายไดคลังสินคา 77.66  78.11  72.83  62.21  54.95  56.69  67.09  

รวมรายไดจากการขาย/บริการ 683.71  691.68  693.16  654.29  1,047.85  243.36  224.17  
รายไดอื่น 30.36  25.82  13.82  10.90  54.69  62.19  142.09  

รวมรายได 714.07  717.50  706.98  665.19  1,102.54  305.55  366.26  
คาใชจาย              

ตนทุนขาย  591.20  597.51  602.94  576.49  1,237.53  185.86  156.02  
ตนทุนบริการ 8.99  10.85  8.69  8.23  8.35             -              -    
คาใชจายในการขาย 0.07  0.27  0.74  0.56  0.28  0.13  0.67  
คาใชจายสวนบุคคล 206.98  194.61  142.87  162.81  193.90  181.96  200.30  
คาใชจายอำนวยการ 27.95  24.75  23.98  17.53  23.74  32.96  34.92  
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 16.41  23.21  26.32  27.06  27.75  32.60  31.65  

หนี้สงสัยจะสญู 1.44  -   0.22  145.75  0.01  29.90  
           

-    

ขาดทนุจากการดอยคาของเงินลงทุน -   -   0.62  -   -              -    
           

-    
ขาดทนุจากการวัดมูลคาสินคา 0.02  -   -   -   -   -   -   
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ที่มา: รวบรวมโดยสำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ จาก (1) รายงานประจำป พ.ศ. 2563-2565  (2) สำเนางบการเงินและ

รายละเอียดซื้อ-ขาย ประจำเดือน เมษายน พ.ศ. 2566 และ (3) รายงานการประชุมคณะผูบริหารองคการคลังสินคา คร้ังท่ี 5/2566 
วันท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ระเบียบวาระที่ 3 เรื่อง สืบเนื่อง 3.2 รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินขององคการคลังสินคา 
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567) 

               จากรายไดการดำเนินงาน (เฉพาะกิจการ) ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายได 714.07 ลานบาท ลกลง
จากปกอน 3.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.47 คาใชจายในการดำเนินงาน (เฉพาะกิจการ) ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 คาใชจาย 853.06 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 1.86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.22 สงผลใหการประกอบ
กิจการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 138.99 ลานบาท ซึ่งขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปกอน 
5.29 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.95 

 

 (3) อตัราสวนทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2567 

ในปบัญชี พ.ศ. 2567 อคส. มีอัตราสวนสภาพคลองอยู ที ่ 6.30 เทา และมีอัตราผลตอบแทนจาก
สนิทรัพย (ROA) เทากับ 0.10 ดังตาราง 

ตารางที่ 2-3 : อตัราสวนทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2561- 2567     หนวย : ลานบาท 

อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงิน  อคส. 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2562 

พ.ศ.
2561 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน Current Ratio 
(เทา) 

6.30  0.63  0.69  0.77  0.89  1.79  1.82  

อัตราสวนหนีสิ้นตอทุน Debt Equity Ratio 
(เทา) 

24.40  2.40  2.11  2.14  1.74  1.27  1.31  

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร ROFA (%) (0.82)  (0.04)  (0.05)  (0.12)  (0.05)  (55.31)  (18.19)  
อัตราผลตอบแทนตอยอดขาย (%) (0.20)  (0.13)  (0.14)  (0.42)  (0.09)  (51.66)  (15.65)  
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ROA (%) (0.10)  (0.03)  (0.03)  (0.07)  (0.03)  (4.04)  (1.36)  

714.07 717.50 706.98 665.19 

1,102.54 

305.55 366.26 

853.06 851.20 806.38 

938.43 

1,491.56 

463.41 423.56 

(138.99) (133.70) (99.40) (273.24) (389.02) (157.86) (57.30)(500.00)

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

ป 2567 ป 2566 ป 2565 ป 2564 ป 2563 ป 2562 ป 2561

หนวย : ลานบาท

รวมรายได รวมคาใชจาย กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

รวมคาใชจาย 853.06  851.20  806.38  938.43  1,491.56  463.41  423.56  
กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (138.99) (133.70) (99.40) (273.24) (389.02) (157.86) (57.30) 
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อัตราผลตอบแทนจากสวนของผูถือหุน ROE 
(%) 

(1.33)  (5.02)  (5.73)  (16.98)  (8.82)  (13.44)  (5.50)  

Net Profit Margin (%) (0.19)  (12.77)  (13.97)  (41.08)  (8.30)  (51.67)  (15.64)  
 

ที่มา: รวบรวมโดยสำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ จาก (1) รายงานประจำป พ.ศ. 2563-2565  (2) สำเนางบการเงนิและรายละเอียด

ซื้อ-ขาย ประจำเดือน เมษายน พ.ศ. 2566 และ (3) รายงานการประชุมคณะผูบริหารองคการคลังสินคา ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 11 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ระเบียบวาระที ่ 3 เร ื ่อง สืบเนื ่อง 3.2 รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินขององคการคลังส ินคา                  
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

ความสามารถในการทำกำไร ในป พ.ศ. 2566 อคส. มีอัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) อยูที่
อัตรารอยละ -12.77 จะเห็นไดวา อัตราสวนกำไรสุทธิมีแนวโนมผันผวนตั้งแต ป พ.ศ. 2561 - 2565 หากพิจารณาถึง
อัตราสวน ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) ในป พ.ศ. 2566 อยูที่รอยละ -5.02 ทั้งนี้ อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย (ROA) ในป พ.ศ. 2566 ก็อยูที่ รอยละ 0.03 

อัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ผลตอบแทนตอสวนของผ ู ถ ือหุ น (ROE) และ อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) ดังภาพที่ 

 
2)  ผลการดำเนินการดานสินคาและบริการ 

                     องคการคลังสินคาไดดำเนินธุรกิจที่สำคัญ ไดแก ธุรกิจดานการขายสินคาโภคภัณฑ ธุรกิจขาย

ขาวสารและธุรกิจดานคลังสินคา (บริการใหเชาคลังสินคา/หองเย็น/ทาเทียบเรือ/ที่ดิน) นอกจากนี้ยังมีรายไดอื่นๆ 

ตั้งแต ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 รายไดจากธุรกิจการขายขาวและสินคาโภคภัณฑเพิ่มขึ้น

จาก ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื ่องจากกรมราชทัณฑไดเปลี ่ยนวิธีการจัดซื้อจากเดิมใชวิธีการประมูลทั ่วไป  

(E-Bidding) มาเปนจัดซื้อโดยวิธีการคัดเลือกจาก 5 หนวยงานภาครัฐ ไดแก องคการคลังสินคา องคการตลาดเพ่ือ

เกษตรกร องคการตลาด ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จำกัด หรือสถาบันเกษตรกร เปนไปตาม

กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุที่รัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน ป 2563 ขอท่ี 3 (4) 

ขาวสารและสินคาประเภทเครื่องอุปโภคบริโภคขององคการคลังสินคา องคการตลาดเพื่อเกษตรกร องคการตลาด 

ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จำกัด หรือสถาบันเกษตรกร แตท้ังน้ีรายไดในแตละปที่เพิ่มข้ึนหรือลดลง
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สวนใหญเปนปจจัยจากจำนวนนักโทษ วงเงินในการจัดซื้อสินคา รวมถึงมีการแขงขันดานราคาสินคาเพิ่มขึ้น ทำให

รายไดอาจเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามปจจัยดังกลาว ในสวนรายไดจากการขายขาวบรรจุถุงในแตละปมีเพิ่มข้ึนหรือลดลง

ขึ้นอยูกับตนทุนในการซื้อ-ขาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 รายไดจากธุรกิจคลังสินคาลดลง อันมีผลจากภาวะเศรษฐกิจโดย

ภาพรวมชะลอตัวและไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ทำใหความตองการในการบริโภคสินคา

ลดลงและมีผลตอความตองการในการเชาพื้นที่คลังสินคา อยางไรก็ตามตั้งแตป พ.ศ. 2564 – 2565 อัตราการใช

ประโยชน (Occupancy Rate) เพิ่มสูงขึ้นทำใหรายไดเพิ่มขึ้นสาเหตุจาก ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเริ่มกระเตื้องขึ้น 

ความตองการในการบริโภคสินคาขยายตัว ทำใหผูประกอบการธุรกิจเริ่มขยายกิจการและมีความตองการในการใช

พื้นที่คลังสินคาเพิ่มขึ้น ประกอบกับการนโยบายของผูบริหารองคการคลังสินคาในการเรงรัดและติดตามการหา

รายไดในสวนตางๆ อาทิเชน การประชุมติดตามอัตราการใชประโยชนของคลังสินคาอยางสม่ำเสมอ มีการทบทวน

ปรับอัตราคาเชาใหสูงขึ้น การจัดหางบประมาณในการซอมแซมบำรุงรักษาอาคารคลังสินคาที่มีสภาพเกาเริ่มทรุด

โทรมใหมีสภาพที่ดีขึ้น ซึ่งปจจัยดังกลาวชวยเพิ่มศักยภาพในการหารายไดของคลังสินคา ดังตารางท่ี 2-4 
 

ตารางที่ 2-4 : ผลการดำเนินการดานสินคาและบริการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562- 2567 

  หนวย : ลานบาท 

รายได 
ปพ.ศ. 
2567 

ปพ.ศ. 
2566 

ปพ.ศ. 
2565  

ปพ.ศ. 
2564 

ปพ.ศ. 
2563 

ปพ.ศ. 
2562 

(สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) (สตง. ตรวจแลว) 

รายไดจากการขาย/บริการ             

รายไดจากการขาย-ขาว 168.18  141.91  166.01  188.32  248.78  32.32  

รายไดจากการขาย - สินคาโภคภณัฑ 437.87  471.67  454.32  403.76  744.12  154.35  
รายไดคลังสินคา 77.66  78.11  72.83  62.21  54.95  56.69  

รวมรายไดจากการขาย/บริการ 683.71  691.68  693.16  654.29  1,047.85  243.36  
รายไดอ่ืน 30.36  25.82  13.82  10.90  54.69  62.19  

รวมรายได 714.07  717.50  706.98  665.19  1,102.54  305.55  
 

ที่มา: รวบรวมโดยสำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ จาก (1) รายงานประจำป พ.ศ. 2563-2565  (2) สำเนางบการเงินและ

รายละเอียดซื้อ-ขาย ประจำเดือน เมษายน พ.ศ. 2566 และ (3) รายงานการประชุมคณะผูบริหารองคการคลังสินคา ครั้งที่ 5/2566 

วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ระเบียบวาระที่ 3 เรื่อง สืบเน่ือง 3.2 รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินขององคการคลังสินคา 

เดือนเมษายน พ.ศ. 2566 (ปรับปรุง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

3) ความเห็นจากสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีหนังสือที ่ กค 
0819.2/2254 ลงวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2568 รายงานผลการดำเนินงานประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 ของ อคส. ภายหลัง
การตรวจสอบงบการเงินจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ที่ระดับคะแนน 1.7821 

รายละเอยีดขอสังเกต 
ในปบัญชี พ.ศ. 2567 อคส. ไดดำเนินงานตามขอสังเกตของคณะอนุกรรมการประเมินผลการ

ดำเนินงานรฐัวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรพัยากรธรรมชาติ ดังตอไปนี้  
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1. อคส. ควรกำหนดยุทธศาสตรและแผนดำเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับภารกิจหลักในการ
จัดตั้ง อคส. โดยเฉพาะการบริหารจัดการคลังสินคาเพ่ือสนับสนุนระบบการขนสงและเก็บรักษาสินคาเกษตร 

 - อคส. มีการทบทวนยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานทุกป โดยมุงเนนในเรื่องการบริหาร
จัดการคลังสินคา เพ่ือสนับสนุนระบบการขนสงและเก็บรักษาสินคาเกษตร  

2. อคส. ประสบปญหาการขาดทุนมาอยางตอเนื่อง ดังนั้น ควรพัฒนาและใชประโยชนคลังสินคา 
ซึ่งเปนทรัพยสิน ที่มีศักยภาพเพื่อใหเปนคลังสินคาที่มีมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับคลังสินคาคู
เทียบในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทำใหมีรายไดสอดคลองกับศกัยภาพของทรัพยสินดังกลาว  

- อคส. ไดจัดทำแผนเพิ่มศักยภาพคลังสินคา พ.ศ. 2566 - 2570 โดย อคส. มีแนวทางใหการ
พัฒนาคลังสินคาและใชประโยชนสินทรพัย ดังนี้  

1. ปรับปรงุคลังสนิคาและทาเทียบเรือใหมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  
2. เพ่ิมการบริหารจัดคลังสินคาและการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในบริหารจัดการ  
3. เพ่ิมคลังสินคาหองเย็น  
4. มีโครงการสงเสริมศักยภาพดานการผลิตและตลาดสินคาเกษตรเพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพ

ชีวิต ใหเกษตรกรและชุมชน รวมถึงจัดทำโครงการสรางคลังสินคา/หองเย็น โดยการของบประมาณจากรัฐ  
3. การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพื่อเปนกลไกพื้นฐานสำคัญของกระบวนการกำกับดูแล 

การดำเนินกิจกรรม ตางๆ เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและลดโอกาสเสี่ยงที่อาจเกิดความ
ผิดพลาดในการดำเนินงานและลดโอกาสในการเกิดเหตุการณการทุจริตในองคกร  

- อคส. มีการประเมินตนเอง ควบคุมภายใน (Control Self-Assessment : CSA) ทุกขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานของทุกสวนงานและมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk Assessment) พรอม
ทั้งสอบทานคูมือขั้นตอน การปฏิบัติงานของทุกสวนงาน ทุกสำนัก ทุกป โดย ในป พ.ศ. 2566 อคส. ไดจางผูตรวจ
สอบภายนอกในการสอบทานการควบคุมภายในเพื่อปองกันการทุจริต  

4. อคส. ควรพิจารณาจัดทำการแยกบัญชีที่เกิดจากการดำเนินงานตามนโยบายรัฐในอดีต ออก
จากการดำเนินงาน เชิงพาณิชยตามภารกิจ เพื่อทำใหงบการเงินในสวนที่เปนการดำเนินงานเชิงพาณิชยไดรับการ
พิจารณารับรอง โดยไมตอง นำขอสังเกตของ สตง. ที่เกี ่ยวของกับนโยบายรัฐเดิมมาพิจารณา เชน จำนวนสินคา
คงเหลือจากนโยบายจำนำขาว เจาหน้ีการคา เปนตน ซึ่ง อคส. ตองหาทางแกไขปญหาดงักลาวตอไป  

- อคส. ไดจัดทำงบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยพิจารณาแลววาโครงการรับจำนำ
ขาวตามมติ คณะกรรมการชวยเหลือเกษตรกร (คชก.) เขานิยามเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือเงินจายขาดตามระเบียบ
กรมบัญชีกลาง วาดวย การเงินและการพัสด ุกองทุนรวมเพื่อชวยเหลือเกษตรกร พ.ศ. 2535 อคส. จึงไดดำเนินการ
จัดทำรายงานการรับ-จายเงิน ของโครงการดังกลาวและสงให สตง. ตรวจสอบ ซึ่ง สตง. ไดแจงขอสังเกตเกี่ยวกับ
การบันทึกบัญชีและการแสดงรายการเงิน ที ไดรับจากงบประมาณรายจายประจำป โดยเงินงบประมาณดังกลาวถูก
โอนเขาบัญชีเงินฝากของโครงการรัฐบาล ที ่อยูในความดูแลของ อคส. เพื ่อใชในการดูแลและเก็บรักษาสินคา
คงเหลือของโครงการรัฐบาล ท้ังนี้ สตง. ไดขอใหอคส. บันทึก รายการรับเงินงบประมาณและรายการที่เก่ียวของเปน
สวนหนึ่งของงบการเงินของ อคส. 

ดังนั้น อคส. จึงไมสามารถแยกบัญชีที่เกิดจากการดำเนินงานตามนโยบายรัฐออกจากงบการเงิน
ของ อคส. ได เนื่องจากเงินงบประมาณของโครงการรัฐบาลไดรับการจัดสรรและโอนเขาบัญชีเงินฝากภายใตการ
ดูแลของ อคส. และการบันทึกรายการรับเงินงบประมาณตองแสดงเปนสวนหนึ่งของงบการเงินของ อคส. ตาม
ขอกำหนดของ สตง. ปจจุบันงบการเงิน อคส. สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ประกอบดวย งบ
การเงิน อคส. กองทุนบำเหน็จพนักงาน อคส. และงบการเงินโครงการ รัฐบาล (โครงการที่ไดรับเงินงบประมาณจาก
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รัฐบาล) อยางไรก็ตาม ผลการดำเนินงานของโครงการรัฐบาลจะแสดง อยูในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให
สามารถแยกแยะขอมูลของโครงการรัฐบาลออกจากการดำเนินงานเชิงพาณิชย ของ อคส. ไดในระดับหนึ่ง สรุปแลว 
อคส. ไมสามารถดำเนินการแยกบัญชีของโครงการรัฐบาลออกจากงบการเงินของ อคส. ไดโดยสมบูรณ เนื่องจาก 
สตง. กำหนดใหบันทึกเงินงบประมาณและรายการที่เกี่ยวของเปนสวนหนึ่งของงบ อคส. อยางไรก็ตาม อคส. ได
ดำเนินการใหผลการดำเนินงานของโครงการรัฐบาลปรากฏอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพ่ือความโปรงใส ใน
การแสดงขอมูลทางบัญชี 

           4) ความเห็นจากผูประเมิน ทริส.  

1. อคส. มีผลการดำเนินงานภาพรวมที่ลดลงอยางตอเนื่องและมีการวางเวนของคณะกรรมการ 
อคส. และผูบริหารสูงสุด สงผลใหกลไกการกำกับดูแลการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพและสงผลกระทบ ใหไม
สามารถบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการที่สำคญัขององคกร 

2. อคส. มี EBITDA ไมรวมโครงการรัฐ ต่ำกวาเปาหมายมากที่ -106.72 ลานบาท เนื่องจาก รายได
คาเชาและรายไดจากการขายขาวไมเปนไปตามเปาหมาย อีกทั้งยังมีคาใชจายสูงกวาเปาหมาย โดยเฉพาะตนทุน
ขาย/บริการและคาใชจายในการขาย ทำให อคส. ประสบกับภาวะขาดทุนอยางตอเนื่องและขาดทุนเพิ่มขึ้นจากป 
พ.ศ. 2566 ซึ่งสงผลตอฐานะทางการเงินและความสามารถในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ตามมติคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ อคส. ตองทบทวนบทบาทของตนเองภายใตแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจโดยคณะกรรมการ อคส. และ
กระทรวงพาณิชยตองเขามากำกับติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตามขอเสนอการทบทวนบทบาท หากไมมีการ
ปรับโครงสรางและแนวทางดำเนินงานที่เหมาะสม อคส. อาจประสบปญหาดานการแขงขันและความมั่นคงทาง   
การเงินในระยะยาว 

3. การบริหารแผนลงทุนและกระบวนการจัดซื้อจัดจางของ อคส. ยังไมมีประสิทธิภาพ สงผลให 
อคส. ไมสามารถดําเนินงานใหเปนไปตามแผนได โดยสามารถเบิกจายงบลงทุนตามแผนไดเพียงรอยละ 1.73 

4. อคส. สามารถดำเนินการตามขอเสนอแนะ/ขอสังเกตของ สตง. ซึ่งประกอบดวย รายงานการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฎหมายป พ.ศ. 2566 และรายงานขอเสนอแนะการตรวจสอบการเงินไดแลวเสร็จครบ
ทุกเรื่อง รวมถึงสามารถดำเนินงานตามขอสังเกตที่ปรากฏในเกณฑการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขของ สตง. ใน
รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงินองคการคลังสินคา สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ไดแลวเสร็จ 
จํานวน 2 เร่ือง จากท้ังหมด 3 เรื่อง อยางไรก็ตาม อคส. ยังตองเรงดำเนินการแกไขขอสังเกตของ สตง. อีก 1 เรื่อง 
ไดแก เจาหน้ีการคา 
 

ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
1. การเรงรดักระบวนการในการสรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการ อคส. และผูบริหารสูงสุดในกรณี

ที่มีการวางเวนคณะกรรมการและผูบริหารสูงสุด กระทรวงเจาสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของควรเรงรัดดำเนินการ
สรรหาและแตงตั ้งโดยเร็วและภายหลังหากมีการสรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการ อคส. และผูบริหารสูงสุด
เรียบรอยแลว อคส. ตองนำเสนอแผนงานตางๆ และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่สำคัญ 
รวมถึงผลการวิเคราะหปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไขตอผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการ อคส. เพื่อให
สามารถกํากับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

2. การทบทวนบทบาทของ อคส. และความสามารถในการแขงขัน อคส. ตองเรงดำเนินการ
ทบทวนบทบาทขององคกรเพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจและกำหนดทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 
โดยองคกรตองปรับตัวเชิงโครงสรางและกลยุทธและการดำเนินงาน ตองมุงเนนไปที่ภารกิจหลัก เชน การบริหาร
จัดการคลังสินคาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตองกำหนดยุทธศาสตรเปนพันธมิตรหลักของภาครัฐ โดยมุงเนนบริการ



                                                                                                                             
แผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา พ.ศ. 2569-2573   2 - 32 

 

เฉพาะทาง เชน การจัดเก็บสินคาสำรองของประเทศและการใหบริการโลจิสติกสแกหนวยงานภาครัฐ เพื่อสราง
มูลคาเพิ ่มและความแตกตางจากภาคเอกชน พรอมทั้งแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพื ่อพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันในระยะยาว 

3. การบริหารแผนลงทุนใหมีประสิทธิภาพ อคส. ตองดำเนินการบริหารแผนลงทุนอยางเปนระบบ 
โดยมีการวิเคราะหปญหา สาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง เพื่อนำผลการวิเคราะหมา
ปรับปรุงแผนงานและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง พรอมทั้งสื่อสารและสรางความรู  ความเขาใจใหกับบุคลากร
นอกจากนี้ ตองมีการติดตามผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอและการเรงแกไขปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อใหสามารถ
บริหารแผนการลงทุนของ อคส. ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

4. การดำเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ของ สตง.อคส. ตองเรงดำเนินการแกไขขอสังเกต
ของ สตง. เพื่อใหงบการเงินไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขโดยเรงประสานงานกับ ธ.ก.ส. เพื่อแกไขปญหาเจาหนี้
การคาจากคดีจำนำขาว โดยกำหนดแนวทางและกรอบเวลาที่ชัดเจน เพ่ือใหการดำเนินการตามขอสังเกตของ สตง. 
เปนไปอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใสและตรวจสอบได ซึ่งจะสงผลใหงบการเงินของ อคส. มีความนาเชื่อถือและ
สามารถนำไปใชในการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ความเห็นจาก สำนักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) 
 ตามรายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงิน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 ของ

องคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล สำนักตรวจเงินแผนดิน ไดตรวจสอบงบการเงินขององคการคลังสินคา 
(อคส.) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 มีขอตรวจพบจากการตรวจสอบ ดังนี้ 

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 18 เจาหนี้ระยะยาว ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.
2567 จำนวน 175,122.17 ลานบาท ในจำนวนนี้เปนเจาหนี้ระยะยาวตามโครงการรัฐบาลท่ีกิจการบันทึกไวในบัญชี
เจาหนี้ – ธ.ก.ส. จำนวน 174,993.11 ลานบาท โดยในป พ.ศ. 2567 สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดขอคำยืนยัน
จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) และ ธ.ก.ส. ไดยืนยันรับรองยอดหนี้สูงกวากิจการ 
จำนวน 852.71 ลานบาท ซึ่งผลแตกตางดังกลาว ผูบริหารกิจการไมสามารถชี้แจงได และสำนักงานการตรวจเงิน
แผนดินไมสามารถใชวิธีการตรวจสอบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับ
ยอดคงเหลือในบัญชีเจาหนี้ระยะยาวได ดังนั้น สำนักงานการตรวจเงินแผนดินจึงไมสามารถสรุปไดวาจำเปนตอง
ปรับปรุงจำนวนเงินของเจาหนี ้ระยะยาว ณ สิ ้นปพ.ศ. 2567 หรือไม เพียงใด หากจำเปนตองปรับปรุงจะมี
ผลกระทบตอเจาหนี้ระยะยาว เงินชดเชยโครงการ และขาดทุนสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 ที่แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

5) สรุปผลการดำเนินงาน ดาน Core Business Enablers ท้ัง 8 ดาน ประจำปบัญชี พ.ศ.2567           
ผลการดำเนินงาน ดาน Core Business Enablers 

อคส. มีประเด็นสำคญัของ Core Business Enablers ที่ตองมุงเนนการดำเนินการอยางเรงดวน ดังนี้ 
5.1) การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกรที่ อคส. ตองเรงดำเนินการเพื่อพัฒนาการกำกับดูแลที่ดี 

และการนำองคกรใหดขีึ้น ไดแก 

▪ รัฐวิสาหกิจควรจัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลและการนำองคกรทั้งหมด
ตามเกณฑ SEAM เชน นโยบายและแนวปฏิบัติดานการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการ
กำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ นโยบายและแนวปฏิบัติดานการแขงขันที่เปนธรรม นโยบายและแนวปฏิบัติดาน
สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน แนวปฏิบัติในการระบุประเด็น/ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียรวมถึง
วัตถุประสงคและขอบเขตของการมุงเนนหรือบริหารจัดการดานผูมีสวนไดสวนเสียในระดับองคกรที่สอดคลองกับ
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ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย โดยแนวปฏิบัติที่กำหนดจะตองสามารถแสดงกระบวนการปฏิบัติงานรายละเอียด
และผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอนอยางชัดเจน 

▪ รัฐวิสาหกิจควรจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจใหความเห็นชอบ/รับทราบ ไดกอนเริ่มปบัญชีอยางครบถวนทุกแผนตามที่เกณฑกำหนด
และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางสม่ำเสมอ อยางนอยเปนรายไตรมาส ตลอดจน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ เพื่อผลักดันใหผลดำเนินการบรรลุ
ตามเปาหมายของทุกแผนงานอยางครบถวน 

▪ รัฐวิสาหกิจควรจัดใหมีกฎบัตรของคณะอนุกรรมการตางๆ ตามที่เกณฑกำหนด และนำเสนอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจใหความเห็นชอบอยางครบถวนเพื่อกำหนดสิทธิ บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบสำหรับ
คณะอนุกรรมการแตละชุดอยางชัดเจน ชวยลดความขัดแยงในการดำเนินงาน สรางความโปรงใสและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององคกร 

5.2) การวางแผนเชิงกลยุทธ อคส. ตองเรงดำเนินการ เพื่อพัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธใหดีขึ้น 
ไดแก 

▪ การทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน ตองมีเปาหมายที ่ชัดเจนและวัดผลได รวมถึงผลการ
วิเคราะหปจจัยภายนอกและภายใน ที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร ความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสียที่สำคัญ เพื่อนำมาประกอบการกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรองคกร (Strategic Positioning) โดยตองทำ
การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรออกเปน 3 ระยะ ประกอบดวยระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว ซึ่งตองทำ
การระบุปที่จะบรรลุตำแหนงทางยุทธศาสตรแตละระยะไดชัดเจนและทำการกำหนดมุมมองในการบรรลุ ในแตละ
มิติ รวมถึงเปาหมายการบรรลุตอตำแหนงทางยุทธศาสตรในแตละระยะใหสอดคลองกับภารกิจ บริบท ของ
รัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหสามารถแสดงถึงการถายทอดสูการกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร
และกลยุทธขององคกรไดอยางครบถวน 

▪  กระบวนการกำหนดว ัตถ ุประสงค เช ิงย ุทธศาสตร (Strategic Objective : SO) และ
เปาประสงคที่สำคัญ (Goals) ตองเชื่อมโยงมาจากประเด็นที่สำคัญที่ไดมีการวิเคราะหมากอนหนา ประกอบดวย
ความทาทายเชิงยุทธศาสตร (Strategic Challenge : SC) ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (Strategic Advantaged: 
SA) รวมทั้งความสามารถพิเศษองคกร (Core Competency: CC) ทั้งในปจจุบันและที่จำเปนในอนาคต รวมถึง
เปาหมายการดำเนินงานในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวของตำแหนงทางยุทธศาสตรอยางครบถวน เพื่อแสดง
ถึงการนำไปกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธที่รองรับ ในแตละ SO ตอไป รวมทั้งการแสดงถึงความสมดุลของปจจัย
สำคัญอ่ืน ๆ ใหครบถวนทุกปจจัย ไดแก ปจจัยขับเคลื่อนมูลคาปจจัยเสี่ยงและการบริหารความเส่ียงของการสูญเสีย 
"โอกาสทางธุรกิจ" การตอบสนองตอโอกาสในการสรางนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและบริการ การปฏิบัติการและ
รูปแบบการดำเนินธุรกิจ การใชประโยชนจากความสามารถพิเศษขององคกรที่มีในปจจุบันและดำเนินการเพื่อให
องคกรมีความสามารถพิเศษใหมที่อาจจำเปนในอนาคต ความสมดุลระหวางโอกาสในระยะสั้นกับระยะยาวและ
ความสมดุลระหวางความทาทายในระยะสั้นกับระยะยาว ความสมดุลระหวางความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่
สำคัญทั้งหมด การเพิ่มความสามารถขององคกร เพ่ือปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของตลาด 

▪ กระบวนการคาดการณผลการดำเนินงาน ควรมีการคาดการณผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
ที่สำคัญที่ไดกำหนดใน 6.4 กระบวนการถายทอดตัวชี้วัดระดับองคกรสูตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ โดยทำ
การคาดการณผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดที่สำคัญระหวางปของทุกตัวชี้วัดซึ่งสามารถแบงเปนตัวชี้วัดทางการเงิน 
และมิใชการเงินทั้งนี้สามารถดำเนินการคาดการณเปนรายเดือนหรือรายไตรมาสขึ้นกับลักษณะของตัวชี้วัด ซึ่งใน
รายละเอียดของการดำเนินงานจะตองแสดงใหเห็นถึงชุดขอมูลที่ใชในการคาดการณ การใชตัวชี้วัดนํา (Leading 



                                                                                                                             
แผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา พ.ศ. 2569-2573   2 - 34 

 

Indicator) เครื่องมือที่ใชในการคาดการณและผลการคาดการณ ณ สิ้นป ในกรณทีี่มีผลการคาดการณไมเปนไปตาม
เปาหมายที่กำหนด จะตองมีการดำเนินงานทบทวน/ปรับปรุงแผนการดำเนินงานในชวงระยะเวลาที่เหลือของป 
เพื่อใหสามารถความความม่ันใจตอการบรรลุเปาหมายในทุกตัวชี้วัดที่สำคัญขององคกร 

5.3) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อคส.ตองเรงดำเนินการ เพื่อพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในใหดีขึ้น ไดแก 

▪ การทบทวนและมีการเผยแพรนโยบาย กำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (GRC : Governance Risk and Compliance) แกพนักงานและหนวยงานที่เกี่ยวของภายนอก
อยางทั่วถึงรวมถึงควรมีการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานตามนโยบาย GRC โดยตองมีการกำหนดแผนงานเพื่อ
รองรับการดำเนินงาน โดยตองประกอบดวย กิจกรรมการดำเนินงาน ระยะเวลาในการดำเนินงาน เปาหมายและ
ผูรับผิดชอบในการดำเนินงานท่ีชัดเจนในแตละนโยบาย เพ่ือใหสามารถแสดงถึงผลลัพธของการนำนโยบาย GRC ไป
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยการนำนโยบาย GRC ไปสู การปฏิบัติที่เปนรูปธรรม เชน การดำเนินงานของ 
Compliance Unit ที่ตองมีการกำหนดรูปแบบของขอมูลและการเชื่อมโยงกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน โดยเฉพาะการวิเคราะหถึงกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของในการดำเนินงานในอนาคต เพ่ือเชื่อมโยง
ฐานขอมูลดังกลาวเขากับระบบการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน รวมถึงเชื ่อมโยงกับฐานขอมูลของ
หนวยงานตรวจสอบภายในขององคกร นอกจากนี ้นโยบาย GRC จำเปนตองแสดงถึงระบบที่เกี ่ยวของกับคน 
(People) กระบวนการ (Processes) และเทคโนโลยี (Technology) ที่ชวยขับเคลื่อนองคกร โดยเฉพาะในสวนของ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะใชสนับสนุนการดำเนินงานที่แสดงใหเห็นถึงการบูรณาการการใชขอมูลที่เกี่ยวของ 
เชื่อถือไดและทันเวลา ตอผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งการสงเสริมการวัดผลของระบบการดำเนินงานและการมีประสิทธิผล 

▪ การวิเคราะห Value Enhancement ควรมีการวิเคราะหความเสี่ยงจากปจจัยขับเคลื่อน
มูลคาขององคกร (Value Driver) ทั้งปจจัยขับเคลื ่อนทางการเงินและมิใชทางการเงิน โดยในรายละเอียดการ
ดำเนินงานจะตองมีการวิเคราะห Sensitivity Analysis ของแตละปจจัย (Driver) และวิเคราะหถึงความเสี่ยงของ 
Driver ที่มีผลการวิเคราะห Sensitivity สูง อยางครบถวน ซึ ่งในกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการ
คำนึงถึงความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในผานการวิเคราะห Strategic Improvement Plan (SIP) 
ของ Driver นั้นๆ วามีความเพียงพอ หรือไม ในกรณีที่ไมเพียงพอจะตองมีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
เพิ่มเติม นอกจากนี้จะตองมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ Driver นั้นๆ วามีผลการดำเนินงาน
เปนไปตามเปาหมาย ณ สิ้นปหรือไมและสอดคลองกับเปาหมายการบริหารความเสี่ยงของ Driver ไดอยางชัดเจน 

                                  ▪ การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด ในท้ัง
เชิงของระดับความรุนแรงที่คาดหวัง (โอกาสและผลกระทบ) และคาเปาหมายตามความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได 
(Risk Appetite) ในทุกปจจัยเสี ่ยง นอกจากนี้ ในระหวางปควรทำการทบทวนปจจัยเสี่ยงและปรับเปลี่ยนแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวา สิ้นปจะสามารถบริหารและบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวไดทุกปจจัยเสี่ยง 

5.4) การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา อคส. ตองเรงดำเนินการ เพื่อพัฒนาการมุงเนนผูมี
สวนไดสวนเสียและลูกคาใหดีข้ึน ไดแก 

    ▪ การจัดทำแผนยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสียระยะยาว โดยเริ่มตนจากการรวบรวม
ขอมูลสารสนเทศทั้ง 14 ปจจัยตามคาเกณฑวัดระดับ 1 และวิเคราะห SWOT จากขอมูลทั้ง 14 ปจจัยดังกลาวและ
นํา SWOT มาวิเคราะห TOWN Matrix เพ่ือจัดทำความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (Sensitivity Analysis : SA) และ
ความทาทายเชิงยุทธศาสตร (Strategic Challenge : SC) จากนั ้นว ิเคราะหจ ับคู  SA และ SC เพื ่อกำหนด
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective : SO) จุดมุงหมายที่ชัดเจนที่องคกรตองดำเนินงานเก่ียวกับดาน
การมุงเนนผู มีสวนไดสวนเสีย จากนั้นกำหนดคาเปาหมายและตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตรและจัดทำกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปที่ตองดำเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร 

▪ การจัดทำแผนยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสียระยะยาว โดยเริ่มตนจากการรวบรวมขอมูล
สารสนเทศทั้ง 14 ปจจัยตามคาเกณฑวัดระดับ 1 และวิเคราะห SWOT จากขอมูลทั้ง 14 ปจจัยดังกลาว และนํา 
SWOT มาวิเคราะห TOWN Matrix เพ่ือจัดทำความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (SA) และความทาทายเชิงยุทธศาสตร 
(SC) จากนั้นวิเคราะหจับคู SA และ SC เพ่ือกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (SO) จุดมุงหมายที่ชัดเจนที่องคกร 
ตองดำเนินงานเก่ียวกับดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย จากนั้นกำหนดคาเปาหมายและตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 
และจัดทำกลยุทธและแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปที่ตองดำเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
และตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

▪ การจัดทำแนวทางเพื ่อกำหนดระดับที่คาดหวัง (Levels) และวิธีการสรางความสัมพันธ 
(Methods) ของแตละสวนงานและดำเนินการสื่อสารความรู ความเขาใจ เพ่ือใหแตละสวนงานวิเคราะหการกำหนด
ระดับที ่คาดหวัง (Levels) และวิธ ีการสรางความสัมพันธ (Methods) เพื ่อใชสำหรับจัดทำแผนการสราง
ความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียแตละสวนงานและดำเนินการวิเคราะหรวบรวมกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญที่
คลายคลึงกันของแตละสวนงาน เพื่อจัดทำแผนการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียประจำป โดยทุกสวน
งานจะตองมีบทบาทเปนผูรับผิดชอบหลักหรือรับผิดชอบรวมกันในการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียให
ครบถวนทุกสวนงาน 

5.5) การมุงเนนลูกคา อคส. ตองเรงดำเนินการ เพ่ือพัฒนาการมุงเนนลูกคาใหดีข้ึน ไดแก 

▪ การจัดทำแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาดระยะยาว โดยวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ
เกี ่ยวกับลูกคา ผลิตภัณฑและตลาดของรัฐวิสาหกิจ จากนั ้นวิเคราะห SWOT และนํา SWOT OT มาวิเคราะห 
TOWN Matrix เพื่อจัดทำความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (SA) และความทาทายเชิงยุทธศาสตร (SC) จากนั้น
วิเคราะหจับคู  SA และ SC เพื ่อกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (SO) จุดมุงหมายที่ช ัดเจนที ่องคกรตอง
ดำเนินงานเกี่ยวกับดานการมุงเนนลูกคา จากนั้นกำหนดคาเปาหมายและตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร และจัดทำกล
ยุทธและแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปที่ตองดำเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัด
ระดับยุทธศาสตร 

▪ การวิเคราะหลูกคาของรัฐวิสาหกิจ เพื่อจำแนกกลุมลูกคาของรัฐวิสาหกิจจากตัวแปรท่ี
หลากหลาย เชน ตัวแปรดานพฤติกรรม ตัวแปรดานประชากรศาสตร ตัวแปรดานกลยุทธของคูแขง เปนตน และ
ดำเนินการจัดทำขอมูลกลุมลูกคา (Customer Segment Profile) ที่แสดงรายละเอียดขอมูลของกลุมลูกคาตามตัว
แปรที่ใชในการจำแนก โดยจัดทำขอมูลกลุมลูกคาใหครบถวนทุกกลุมท่ีรัฐวิสาหกิจจำแนกไว  

5.6) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล อคส. ตองเรงดำเนินการ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหดีขึ้น 
ไดแก 

▪ การบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศ ควรใหความสำคัญกับความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ปจจุบันมีภัยคุกคามจากหลากหลายรูปแบบ โดยควรมีแนวทางในการรับมือภัยคุกคามทั้งในเชิง
ของภายในองคกรรวมไปถึงผูใชบริการภายนอก เชน การสรางความปลอดภัยจากแอปพลิเคชั ่นขององคกรท่ี
สามารถทำธุรกรรมการเงินบนอุปกรณมือถือได เปนตน และมีแผนการรองรับอยางจริงจัง รวมถึงตองคำนึงถึงการ
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ดำเนินการประกอบธุรกิจหรือการปฏิบัติที่มีความสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เชน พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. การรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 เปนตน 

▪ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกตใชกับการดำเนินงานใหมปีระสิทธิภาพ เชน การ
ใช Cloud Computing Services เพ่ือลดการลงทุน Data Center การใช Big Data, Data Analytics และ AI เปน
ตน เพื่อใหเกิดการใชประโยชนขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ Digital Outsource เพื่อลดปญหา
การขาดแคลนทรัพยากรและบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน โดยตองคำนึงถึงความคุมคา การลงทุน ความ
มั่นคงปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

▪ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร โดยควรมีการกำหนดกระบวนการ
วิเคราะหและจัดทำสถาปตยกรรมองคกร ที่แสดงใหเห็นภาพในปจจุบันกอนนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุก
ส  ว น ข อ ง อ ง ค  ก ร  ( Asis) ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ใ น ส  ว น ข อ ง  Business Architecture,DataArchitecture, 
ApplicationArchitecture, Infrastructure Architecture Security Architecture และภาพในอนาคตในการนํา
เทคโนโลยีด ิจ ิทัลมาปรับใช ก ับทุกสวนขององคกร (To be) และควรมีการกำหนดกรอบ/แนวทางการใช
สถาปตยกรรมองคกรกับโครงการดานดิจิทัล รวมถึงการกำหนดแนวทางการประเมินประสิทธิผล/ความคุมคาของ
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร โดยตองสามารถกำหนดเปาหมายที ่สะทอนถึงการ
เปลี่ยนแปลง PeopleProcess Technology ออกมาไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม ตลอดจนสามารถประเมินและ
ติดตามผลได รวมถึงมีการวัดผลลัพธ (Outcome) ในเชิงปริมาณที่สะทอนใหเห็นผลดำเนินงานที ่สำคัญของ
รัฐวิสาหกิจที่ดียิ ่งขึ ้น เชน การใหบริการประชาชน การอำนวยความสะดวกใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน       
เพื่อยกระดับการดำเนินงานขององคกร 

5.7) การบริหารทุนมนุษย อคส. ตองเรงดำเนินการ เพ่ือพัฒนาการบริหารทุนมนุษยใหดีข้ึน ไดแก 

▪ การทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทุนมนุษยอยางตอเน่ืองและจัดทำแผนปฏิบัติการดาน
บริหารทุนมนุษยเปนประจำทุกป ควรมีการทบทวนปจจัยนำเขาที่นำมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน/
ภายนอก (SWOT) ท่ีมีผลกระทบตอดานการบริหารทุนมนุษยและมีการเปรียบเทียบโครงสรางองคกรกับคูเทียบใหมี
ความเปนปจจุบันอยู เสมอ โดยการกำหนดยุทธศาสตรควรมีความครบถวน เพียงพอและเหมาะสม โดยตอง
ออกแบบใหสอดรับกับ วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจของภาครัฐและ สคร. และกำหนดใหสอดคลองกับ
การดำเนินงานของ อคส. ในปจจุบัน รวมถึงตองใหมีความแตกตางกับการดำเนินงานตามปกติ (Routine 
Operation) โดยใหมีความเปนกลยุทธท่ีสะทอนถึงวิธีการ รูปแบบเทคนิคการทำงานใหม ๆ เพ่ือใหไปสูเปาหมายได
เร็วขึ้น หรือมีประสิทธิภาพดีขึ้น โดยใชทรัพยากรเทาเดิมหรือนอยลง และสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันหรือการทำธุรกิจขององคกรได อีกทั้ง ควรมีการแสดงใหเห็นถึงการบูรณาการระหวางแผนแมบทดานการ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษยกับแผนยุทธศาสตรองคกรและแผนแมบทฯ หรือระบบงานอื่นที่สำคัญ เชน บริหาร
ความเสี ่ยง ลูกคาและตลาด เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรูและนวัตกรรม เปนตน ทั ้งนี้ การบูรณาการที่
สมบูรณไมไดหมายถึงการแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงเพียงอยางเดียวแตตองพิสูจนใหไดวามีการรวมกันดำเนินงาน
ในกระบวนการจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตรตาง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงานที่สงเสริมกันและกัน หรือ
รวมกันปฏิบัติงานจริงเพ่ือใหเกิดศักยภาพและคุณคาเพ่ิมสูงสุด แกสายงานและองคกร 

▪ การบริหารอัตรากำลัง โดยการวิเคราะหผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) หรอือัตราสวน
ระหวางผลผลิตหลักองคกรและอัตรากำลัง หรือคาใชจายที่เกี่ยวของกับบุคลากร ในภาพรวมขององคกรและกลไก
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หรือกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและดำเนินงานตามแผนอัตรากำลังประจำปใหครบถวนตาม
กิจกรรมและเปาหมายที่กำหนด รวมถึงใชขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงานและขอมูลจากแหลงอ่ืน ๆ มาปรับปรุง
การดำเนินงาน 

▪ การวางแผนพัฒนารายบุคคลประจำป (Individual Development Plan: IDP) ที่มีการเพ่ิม
และเติมเต็มทักษะ (New-skill/Re-skill/Up-skill) รวมถึงสอดคลองกับแนวคิดเรียนรูสิ่งใหม อีกทั้ง ควรมีการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว (Development Roadmap) ที่ครอบคลุมทักษะแบบผสมผสาน (Power Skill) 
ไดแก Soft Skill (เชน Empathy, Adaptability เปนตน), Digital Skill และ Analytical/Critical Thinking) ที่
สอดคลองกับการเปลี ่ยนแปลงของธุรกิจ นอกจากนี ้ ควรมีการวิเคราะหความคุ มคาในการพัฒนา (ROI in 
Employee Development) เพื่อใชประโยชนในการตัดสินใจ พัฒนาปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร รวมถึงมกีาร
ดำเนินงานท่ีครบถวนตามแผนงานประจำป และไดผลลัพธตามที่กำหนดไว 

5.8) การจัดการความรูและนวัตกรรม อคส. ตองเรงดำเนินการ เพื่อพัฒนาการจัดการความรูใหดี
ขึ้น ไดแกการจัดการความรู 

▪ การทบทวนยุทธศาสตรดำเนินงานดานการจัดการความรูทั้งระยะสั้นและระยะยาวใหชัดเจน
และมีความเปนปจจุบัน รวมถึงการกำหนดหลักเกณฑ/แนวทางใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมในการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร และระบบสนับสนุนอื่นๆ ใหเพียงพอตอการจัดการความรูอีกทั้ง ควรมีการจัดสรรทรัพยากรที่
ครอบคลุมการดำเนินการจัดการความรูที่สำคัญและสอดคลองกับแผนงานการจัดการความรูเพื่อใหการดำเนินงาน
สำเร็จตามเปาหมาย 

▪ การสรางความตระหนัก ความเขาใจ และแรงจูงใจ ที ่เชื ่อมโยงการจัดการความรูกับการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร หรือ ความกาวหนาในสายอาชีพ ของบุคลากรทั่วทั้งองคกร รวมถึงการดำเนินการสำรวจ
หรือประเมินวัฒนธรรมองคกร เพื ่อใหทราบถึงชองวางในการปรับปรุง และการสรางวัฒนธรรมองคกรและ
สภาพแวดลอมในการทำงานที่สนับสนุนใหเกิดการจัดการความรู ที่ครอบคลุมทั่วทั ้งองคกร อีกทั้งการประเมิน
สภาพแวดลอมในการทำงานที่สนับสนุนใหเกิดการจัดการความรู เพื่อใหทราบถึงชองวางในการปรับปรุงและการสราง
สภาพแวดลอมกับองคกรภายนอกเพ่ือกระตุนบุคลากรใหกลาคดิกลาทำ และสรางสรรคสิ่งใหมอยางตอเนื่อง 

▪ การกำหนดกระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบ โดยเริ่มตั้งแต การระบุองคความรูที่สำคัญ
, การสราง/แสวงหาความรูที ่สำคัญ, การรวบรวม เรียบเรียงและจัดเก็บความรู, การทำใหผูใชเขาถึงความรู, การ
แลกเปลี่ยนความรูภายในและภายนอกองคกร, การรักษาความรูทำใหทันสมัย ตอยอดความรูที่สำคัญ และการนำ
ความรูมาใชการจัดการนวัตกรรม 

▪ การจัดทำรายละเอียดการดำเนินงานดานการจัดการนวัตกรรมในแตละกระบวนการ เชน
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดานการจัดการนวัตกรรม เปนตน โดยกำหนดขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ผูรับผิดชอบและระยะเวลาในการดำเนินงานของแตละขั้นตอนใหชัดเจน นอกจากน้ีตองมีการกำหนดกลุมผู
มีสวนไดสวนเสียทั้งในภายในและภายนอกที่สำคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ เพื่อนำไปสูการกำหนดรูปแบบ/วิธีการ
ในการสื่อสาร/และความถี่ในการสื่อสาร/ถายทอดประเด็นสำคัญดานการจัดการนวัตกรรมแกผูมีสวนไดสวนเสียท่ี
สำคัญ เพื่อสรางการรับรู  เขาใจในประเด็นตางๆ และสามารถปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เชน การสื่อสาร
นโยบาย วิสัยทัศน และทิศทางการดำเนินงานดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม การสื่อสารคานิยมและวัฒนธรรมมุง
เสริมสรางพฤติกรรมการใชความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม เปนตน 
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▪ การจัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดานการจัดการนวัตกรรมระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยมีการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลตอการดำเนินงานดานนวัตกรรมดวยขอมูลเชิงประจักษ 
(Evidence Based) ที่ชัดเจน และเชื่อมโยงประเด็นจากการวิเคราะหมาสูการกำหนดกลยุทธ รวมทั้งมุงเนนการ
กำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จของการพัฒนานวัตกรรมในระดับผลลัพธ (Outcome) และกำหนดคาเปาหมายโดยเทียบ
กับคูเทยีบ/คูแขง เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรอยางตอเนื่อง 

▪ การออกแบบระบบนวัตกรรมองคกรและกระบวนการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจนและเปน
ระบบโดยการศึกษาและวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แนวคิดเก่ียวกับการออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร 
การวิเคราะหทิศทางการดำเนินงานขององคกร การวิเคราะหระบบนิเวศนวัตกรรมขององคกรที่เชื่อมโยงกับผูมีสวน
ได สวนเสีย เปนตน และจัดทำแผนภาพที่แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงขององคประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อน
การจัดการนวัตกรรมทั้ง 7 องคประกอบ พรอมคำอธิบายความสัมพันธ และระบุตัวชี้วัดผลสำเร็จใหชัดเจน รวมทั้ง
กำหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมและผูร ับผิดชอบใหสอดคลองกับโครงสรางผูร ับผิดชอบดานการจัดการ
นวัตกรรมขององคกร ซึ ่งรัฐวิสาหกิจสามารถประยุกตใชแบบจำลองสเตจเกจ (Stage-Gate Model) ในการ
ออกแบบกระบวนการได 

▪ การทบทวนและระบุทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานดานนวัตกรรมของบุคลากรใน
หนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบหลักดานการจัดการนวัตกรรมและวิเคราะหชองวางของทักษะดังกลาว (Competency 
Gap) รวมทั้งการวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Need) สำหรับคณะทำงานดานการจัดการ
นวัตกรรมเพื่อจัดทำ/ทบทวนแผนยกระดับและพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพการใชความคิดสรางสรรค 
และจัดการนวัตกรรมองคกรระยะยาวและประจำปที่ครอบคลุมทุกกลุมบุคลากรดังกลาว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมขององคกร 

5.9) การตรวจสอบภายในที่ อคส. ตองเรงดำเนินการ เพ่ือพัฒนาการตรวจสอบภายในใหดีข้ึน ไดแก 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบตองมีบทบาทในการติดตามการปฏิบัติงานตามขอสังเกตของ
หนวยงานกำกับอยางครบถวน เชน สตง. สคร. และกระทรวงเจาสังกัด เปนตน 

▪ หนวยตรวจสอบภายในควรมีการทบทวนทักษะการปฏิบัติงานที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอเพื่อเตรียมความพรอม/การพัฒนาทักษะของผูตรวจสอบภายในทันตอความ
เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะทักษะดานการตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร 

▪ หนวยตรวจสอบภายในควรมีการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ที่สอดคลอง
กับเกณฑ SE-AM โดยมีความถี่อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

6) สรุปผลการดำเนินงาน การทบทวนบทบาทรัฐวิสาหกิจ 
อคส. ไดทบทวนขอเสนอในการทบทวนบทบาท โดยดำเนินการตามทางเลือกที่ 1 (ดำเนินกิจการ

ตอไปในบทบาทเดิม) คือ ดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา พ.ศ. 2498 ซึ่ง อคส. ไดทบทวน

ภารกิจและอำนาจหนาที่ตาม พระราชกฤษฎีกา (พ.ร.ฎ.) ของ อคส. แลว โดยอำนาจหนาที่ตาม พ.ร.ฎ. มีความ

กวางขวางและยืดหยุนเพียงพอในการสนับสนุนภารกิจของกระทรวงพาณิชยในหลายมิติ อาทิ 

- การสนับสนุนภารกิจตามพระราชบัญญัต ิ ควบคุมโภคภัณฑ พ.ศ. 2495 เพื ่อประโยชน         
ดานสวัสดิการของประชาชนตามสถานการณที่จำเปน 
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- การดำเนินงานตามพระราชบัญญัต ิ วาดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 2542 เพื่อรักษา
เสถียรภาพดานเศรษฐกิจและดูแลความเปนธรรมของราคาสินคาในตลาด 

  ในอดีต องคการคลังสินคา (อคส.) ไดแสดงบทบาทอยางเขมแข็งในการสนับสนุนนโยบายของ
ภาครัฐ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการดำเนินโครงการรับจำนำสินคาทางการเกษตรตามนโยบายของรัฐบาล         
ซึ่ง อคส. ไดปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น และทุมเททรัพยากรทุกดาน ทั้งบุคลากร งบประมาณและระบบการทำงาน 
เพื่อใหการดำเนินโครงการบรรลุผลอยางมปีระสทิธิภาพ 

อยางไรก็ตาม การทุมเท สรรพกำลังสวนใหญไปกับภารกิจดานการรับจำนำในระยะเวลายาวนาน 
ทำใหองคกรใหความสำคัญกับภารกิจดานอื่น ๆ ตามที่กำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อคส. นอยลง สงผลให
ขาดการพัฒนาองคความรู ความเชี่ยวชาญและขีดความสามารถในภารกิจดานอื่นที่อยูในขอบเขตอำนาจหนาที่ของ
องคกร อีกทั ้งองคกรยังขาดการสืบทอดตำแหนงทำใหปจจุบันพนักงานในระดับบริหารวางในทุกตำแหนงและ
กฎระเบียบ ขอบังคับที่ไมรองรับการดำเนินงาน อันเปนขอจำกัดสำคัญตอการปรับบทบาทใหสามารถตอบสนองตอ
บริบทและความตองการของภาครัฐในปจจุบันไดอยางครอบคลุม 

 ดังนั้น การฟนฟูขีดความสามารถขององคกร จำเปนตองเริ่มจากการสรรหาบุคลากรเขามาดำรง
ตำแหนงในระดับบริหารใหครบถวนและจัดทำแกไขกฎระเบียบขอบังคบัใหทันสมัย รวมถึงการเสริมสรางองคความรู
จึงเปนภารกิจเรงดวนที่ อคส. ตองดำเนินการ เพื่อใหสามารถกลับมาทำหนาที ่เปนกลไกเชิงยุทธศาสตรของ
กระทรวงพาณิชย และภาครัฐไดอยางสมบูรณ ปจจุบัน อคส. อยูระหวางการปรับเปลี่ยนโครงสราง และแนวทาง
การดำเนินงาน เพื่อใหสามารถตอบสนองภารกิจในรูปแบบใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับบทบาทเชิงรุกใน
การเปนกลไกสนับสนุนกระทรวงพาณิชย และภาครัฐในยุคปจจุบันอยางย่ังยืน 

2.2.3 สภาพปญหาและความทาทายขององคการคลังสินคา 

ที่ผานมา องคการคลังสินคา (อคส.) ไดดำเนินภารกิจหลักในการรับจำนำสินคาเกษตรตาม
นโยบายของรัฐบาล เพื่อแกไขปญหาราคาสินคาเกษตรตกต่ำ ซึ่งแมวาจะเปนบทบาทที่มีความสำคัญตอภาค
การเกษตรและเศรษฐกิจของประเทศ แตการมุงเนนเฉพาะดานดังกลาวในระยะยาวไดสงผลให อคส. ขาดการ
พัฒนา องคความรูในดานอ่ืน ๆ ที่จำเปนตอการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น จากการละเลยในการพัฒนาองครวมขององคกร คือการสะสมของปญหาในหลาย
มิติ ทั้งในระดับโครงสราง ระบบการบริหารจัดการและกระบวนการดำเนินงาน โดยปญหาเหลานี้ไดเกิดข้ึนมาอยาง
ตอเนื่องเปนระยะเวลานาน โดยไมไดรับการแกไขอยางเปนระบบและจริงจัง นำไปสูภาวะวิกฤตในการดำเนินงาน
ของ อคส. ในปจจุบัน 

เพื่อใหสามารถวิเคราะหปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและนำไปสูการกำหนดแนวทางในการแกไข
ที่เหมาะสมและยั่งยืน จึงมีความจำเปนตองจำแนกและจัดลำดับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นใน อคส. ออกเปนระดับตาง 
ๆ อยางเปนระบบ ดังตอไปนี้ 

 

1. ปญหาและความทาทายในระดับสำคญัและเรงดวน (ควรไดรับการแกไขเปนอนัดับแรก) 

คือ ประเด็นที่สงผลกระทบโดยตรงและในทันทีตอประสิทธิภาพการดำเนินงานขององคกร จำเปนตองไดรับ

การแกไขอยางเปนรูปธรรมในลำดับแรก ไดแก 

 อคส. มีปญหารายไดจากการดำเนินงานไมเพียงพอกับคาใชจาย เปนผลใหประสบกับภาวะขาดทุน
ตอเนื่องมาหลายป หาก อคส. ยังคงมีผลการดำเนินงานขาดทุนตอไป รวมถึงไดนำเงินที่มีภาระผูกพันมาใชจาย     
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ซึ่งปญหาดังกลาวอาจนำไปสูการขาดสภาพคลองในการดำเนินกิจการปญหานี้กระทบตอความสามารถในการดำเนิน
กิจการทันที อาจทำให อคส. ลมละลายหรือตองพ่ึงพาการอุดหนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
การแกไข : เรงจัดทำแผนฟนฟู ปรับโครงสรางตนทุนและเพิ่มรายไดอยางเรงดวน ซึ่ง อคส. ดำเนินแผนงาน/
โครงการเพื่อหารายไดตามแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำป ดวยการกำหนดเปาหมายลดการขาดทุนและมี
กำไรภายในป พ.ศ.2569 โดยมียุทธศาสตรการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงการองคกรในทุกมิติ ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 
ทำการคาดวยการตลาดนำการผลิต ยุทธศาสตรที่ 2 ดูดซับผลผลิตสวนเกินดวยคลังสินคา ยุทธศาสตรที่ 3 สราง
ความเขมแข็งทางธุรกิจดวยเครือขายความรวมมือ ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมภาพลักษณ ที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาล และมีการดำเนินงานเรื่อง
การนำเงินที่มีภาระผูกพันมาใชจายคามัดจำถุงมือยางอยางเรงดวนเพื่อไมใหเกิด ปญหาการขาดสภาพคลองในการ
ดำเนินกิจการ โดย อคส. มีการดำเนินการ 3 แนวทาง คือ 

1) การอายัดเงนิมัดจำที่อยูในบัญชี อคส. อยูระหวางการพิจารณาของศาลอาญาคดีทุจรติฯ ภาค 1 
2) ฟองรองตอศาลแรงงานภาค 1 (สระบุรี) ดำเนินคดีกับผูกระทำความผิดในมูลความรับผิดทางละเมิด

ของเจาหนาที่เพื่อเรียกใหชดใชความเสียหายที่เกิดขึ้นกับ อคส. ซึ่งศาลแรงงานภาค 1 (สระบุรี) ตัดสินให อคส.   
ชนะแลว 5 คดี. คงเหลือ 1 คดี. ขณะนี้คดทีั้ง 5 คดี อยูระหวางอุทธรณคำพิพากษาของฝายจำเลย 

3) ทำหนังสือขอความอนุเคราะห ป.ป.ง. ใหติดตามและรวบรวม ทรัพยสินของผูกระทำความผิดเพื่อ
นำมาชดใชคืน แก อคส. 

 การขาดบุคลากรระดับบริหารทุกตำแหนง และบุคลากรเฉพาะดาน ทำใหเกิดปญหาในการบริหาร
จัดการงานหลัก โดยที่ผานมา อคส. ประสบกับปญหาดานบุคลากรในทุกระดับ คือ  
1) ในตำแหนงคณะกรรมการ ในการกำหนดนโยบาย  อคส. ในระยะ 10 ปที่ผานมา อคส.วางเวนจากการดำรง
ตำแหนงของคณะกรรมการ อคส. ลาสุด อคส. ไมมีคณะกรรมการดำรงตำแหนงมาเปนระยะเวลา 12 เดือน โดย
ประธานกรรมการ อคส. คนกอน (นายวิชัย โภชนกิจ) ไดลาอออกเมื ่อวันที ่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ทำให
คณะกรรมการขาดองคประกอบไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได และคณะกรรมการทานอื่น ๆ ไดทยอยลาออก ทั้งนี้
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติตามท่ีกระทรวงพาณิชยเสนอแตงตั้งคณะกรรมการ อคส. รวม 7 คน แทนคณะกรรมการที่
พนจากตำแหนง เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2567 แลว 
          ผลกระทบจากการไมมีคณะกรรมการ (Board of Directors) 
          1.) การขาดทิศทางเชิงนโยบาย : ไมมีผู กำหนดนโยบายระดับสูง ทำใหการวางแผนยุทธศาสตร การอนุมัติ
งบประมาณ และการตัดสินใจสำคัญๆ ตองหยุดชะงัก 

          2) ปญหาดานธรรมาภิบาล : ขาดกลไกกำกับดูแล และตรวจสอบภายในที่เปนอิสระ อาจทำใหเกิดความ
เสี่ยงดานความโปรงใส 
          3) ความลาชาในการตัดสินใจ : โครงการหรือการลงทุนที่ตองผานการอนุมัติจากบอรดไมสามารถเดินหนาตอได 
          4) ขาดตัวแทนผูถือหุน/รัฐในการกำกับองคกร: อาจมีผลตอความเชื่อมั่นจากภาครัฐและประชาชน 

2) ในตำแหนงผูอำนวยการ โดยในชวงระยะ 10 ปที่ผานมา อคส. วางเวนจากตำแหนงผูอำนวยการตัวจริงจำนวน 
3 ครั้ง (ป พ.ศ. 2560 มีระยะเวลา 6 เดือน ป พ.ศ. 2562 มีระยะเวลา 1 ป 4 เดือน และ ป พ.ศ. 2567 มีระยะ เวลา 1 
ป) ซึ่งที่ผานมา อคส. ใหระดับรองผูอำนวยการ รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการ อคส. แตตั้งแต ป พ.ศ. 2560 ที่ 
อคส.ประสบกับปญหาขาดบุคลากรอยางรุนแรง เนื่องมาจากไมมีผูบริหารในระดับรองผูอำนวยการ และระดับผูชวย
ผูอำนวยการ จึงดำเนินการใหพนักงานในระดับสำนัก รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการ ทั้งนี้คณะรัฐมนตรีไดมีมติ
เห็นชอบตามที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย และคณะกรรมการ อคส. เสนอแตงตั ้งนายธิรินทร ณ ถลาง เปน
ผูอำนวยการ อคส. และไดเริ่มปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2568 แลว 
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 ผลกระทบจากการไมมีผูบริหารระดับสูง (เชน ผูอำนวยการ/กรรมการผูจัดการใหญ) 
 1) การหยุดชะงักของการบริหารระดับนโยบาย : ไมมีผูลงนามในคำสั่งหรืออนุมัติแผนงานตาง ๆ ที่ตอง
ใชอำนาจในระดับสูง 
 2) ความลาชาในการดำเนินงานสำคัญ : เชน การจัดซื้อจัดจาง, การพิจารณาแตงตั้งโยกยาย, การรายงานตอ
หนวยงานกำกับดูแล 
 3) ขวัญกำลังใจของพนักงานลดลง: ขาดผูนำที่ใหวิสัยทัศนและสรางความเชื่อมั่น 
 4) ไมสามารถเปนตัวแทนองคกรตอภายนอก: เชน การเจรจา/ประสานงานกับกระทรวงเจาสังกัด หรือ
องคกรภายนอก 

3) ในระดับรองผูอำนวยการ และระดับผูชวยผูอำนวยการ อคส.  
               ในชวง 10 ปที่ผานมา อคส. มีตำแหนงรองผูอำนวยการ จำนวน 3 อัตรา และ ผูชวยผูอำนวยการ 
จำนวน 6 อัตรา ตั้งแตป พ.ศ. 2559  อคส. ขาดบุคลากรระดับรองผูอำนวยการ และผูชวยผูอำนวยการ โดยป พ.ศ. 
2559 ระดับรองผูอำนวยการ วาง 2 ตำแหนง และระดับผูชวยผูอำนวยการวาง 2 ตำแหนง , ป พ.ศ. 2560 ระดับ
รองผูอำนวยการวาง 2 ตำแหนง และผูชวยผูอำนวยการ วาง 3 ตำแหนง , ป พ.ศ. 2561 ระดับรองผูอำนวยการ 
วาง 2 ตำแหนง และระดับผูชวยผูอำนวยการ วาง 4 ตำแหนง , ป พ.ศ. 2562 ระดับรองผูอำนวยการ วาง 1 
ตำแหนง และระดับผูชวยผูอำนวยการ วาง 3 ตำแหนง , ป พ.ศ. 2563 ระดับรองผูอำนวยการ วาง 3 ตำแหนง และ
ระดับผูชวยผูอำนวยการ วาง 6 ตำแหนง ,  ป พ.ศ. 2564 ตำแหนงรองผูอำนวยการ วาง 2 ตำแหนง และตำแหนง
ผูชวยผู อำนวยการ วาง 6 ตำแหนง , ป พ.ศ. 2565 ระดับรองผูอำนวยการ วาง 2 ตำแหนง และระดับผูชวย
ผูอำนวยการ วาง 6 ตำแหนง , ป พ.ศ. 2566 ระดับรองผูอำนวยการ วาง 2 ตำแหนง และระดับผูชวยผูอำนวยการ 
วาง 6 ตำแหนง , ป พ.ศ. 2567 ไมมีผูดำรงตำแหนงระดับรองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ และ ป พ.ศ. 
2568 อคส. ไมมีผูดำรงตำแหนงในระดับรองผูอำนวยการ และผูชวยผูอำนวยการ โดยในปจจุบัน อคส. ขาดบุคลากร
ดำรงตำแหนงระดับรองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการในทุกตำแหนง  
 ผลกระทบจากการไมมีผูบริหารระดับกลาง 
 1) การปฏิบัติงานในระดับหนวยงานชะลอตัว : เพราะไมมีผูควบคุมงาน หรืออนุมัติในระดับปฏิบัติ 
 2) ความลาชาในการผลักดันโครงการ : โดยเฉพาะโครงการท่ีตองการประสานระหวางฝาย 
 3) ขาดผูนำในภารกิจเฉพาะทาง : เชน หัวหนาสวนงานดาน IT, การเงิน, ทรัพยากรบุคคล ฯลฯ สงผล
ใหการตดัสินใจเชิงเทคนิคหรือเชิงวิชาชีพสะดุด 
 4) การบริหารคนดอยประสิทธิภาพ : เพราะไมมีผูประเมินผลหรือกำกับดูแลโดยตรง 

4) ในระดับผูอำนวยการสำนัก ในชวงระยะเวลา 10 ปที่ผานมา อคส. เริ่มประสบปญหาการขาดบุคลากรดำรง
ตำแหนงในระดับสำนักเนื่องจาก (ไมสามารถเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนงได) โดยเมื่อ ป พ.ศ. 2563 บุคลากรในตำแหนง
ผูอำนวยการสำนัก มีจำนวน 2 ตำแหนง ขาดจำนวน 11 ตำแหนง และตั้งแต ป พ.ศ. 2564 ขาดบุคลากรดำรงตำแหนง
สำนักจำนวน 12 สำนัก จากทั้งหมด 13 สำนัก  

5) ในระดับหัวหนาสวนงาน มีทั้งสิ้น 43 ตำแหนง ในชวงระยะเวลา 10 ปที่ผานมา อคส. เริ่มประสบปญหาการ
ขาดบุคลากรดำรงตำแหนงในระดับหัวหนาสวนงาน ซึ่งมีปญหาคลายกับระดับสำนักเนื่องจาก (ไมสามารถเลื่อนขั้น
เลื่อนตำแหนงได) โดยเมื่อ ป พ.ศ. 2563 ขาดบุคลากรในตำแหนงหัวหนาสวนงานจำนวน 36 ตำแหนง และตั้งแต   
ป พ.ศ. 2566 ขาดบุคลากรดำรงตำแหนงหัวหนาสวนงาน จำนวน 27 ตำแหนง  
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6) ในระดับพนักงานปฏิบัติงาน อคส. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดาน อาทิ ดานธุรกิจ การเงิน การ
บัญชี ดานการตลาด และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน ที่จะสามารถมาชวยแกไขปญหาระบบการบริหาร
จัดการองคกรซึ่งเปนคุณสมบัติของพนักงานที ่องคกรมีความจำเปนเพื ่อดำเนินงานในทิศทางที ่สอดคลองกับ
เปาหมายขององคกร          
การแกไข :  จากสถานการณดังกลาว ปญหาการขาดบุคลากรเปนปญหาสำคัญเรงดวนท่ี อคส. จะตองแกไขเพ่ือเปน
พ้ืนฐานในการบริหารงานในอนาคต เปนเหตุมาจาก อคส. ขาดแผนแมบทในการบริหารบุคลากร และแผนแมบทใน
การพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับเปาหมายขององคกรจึงทำใหองคการคลังสินคาขาดการวางแผนการ สืบทอด
ตำแหนง จึงสงผลกระทบตอการดำเนินกิจการของ อคส. ในทุกมิติ โดย อคส. ดำเนินการจางบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานจากภายนอก เพื่อใหคำแนะนำและดำเนินงานบางสวนที่ตองใชองคความรู  เฉพาะทางเพื่อเปน
การทดแทนบุคคลเฉพาะดานในระยะสั้น ระหวางรอการสรรหา และเปนการ coaching พนักงานในสายงานนั้นๆ 
ไดอีกดวย แตอยางไรก็ตามเพื ่อการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพ อคส. ควรเรงมีแผนบริหารอัตรากำลังคน 
(Workforce Planning) อยางเปนระบบและวิเคราะหภารกิจของสำนักตาง ๆ รวมถึงประเมินความตองการ
บุคลากรในแตละตำแหนงเพื่อการแกไขปญหาการขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะดานอยางเรงดวน 
อคส. ควรดำเนินการคูขนานในสองทางคือ หนึ่งดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและบุคคลที่มีความสามารถเฉพาะ
ดานจากภายนอกเขาสู อคส. และสองเรงพัฒนาบุคลากรภายใน โดยในระยะเรงดวนควรกำหนดกลุมพนักงานที ่มี
ศักยภาพสูง (Talent Pool) ภายในองคกร และวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากพนักงานกลุมศักยภาพสูงกอน 
ใหพรอมรับตำแหนงเฉพาะทางรวมถึงการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง โดยวางแนวทางการสรรหาบุคลากรลวงหนา
ในเชิงรุก  ซึ่ง อคส. จะตองมีฐานขอมูลกลุมพนักงานดังกลาวพรอมใชงาน และการจัดอบรมหลักสูตรนักบริหาร
ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง เพื่อรองรับบุคลากรกลุมนี้ โดยการสรางโปรแกรมอบรม/พัฒนาทักษะตามสาย
งานสำคัญ ( Individual Development Plan หรือ IDP) ทั ้งนี้ อคส. ควรเรงปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ          
ที่เก่ียวกับกระบวนการสรรหาการปรับโครงสรางคาตอบแทนและกฎระเบียบอื่น ๆ ควบคูไปดวย  

ทั้งนี้ อคส. มีการทบทวนโครงสรางใหม เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานขอองคกรใหบรรลุเปาหมาย 

โดยมี รางโครงสรางการบริหารงานขององคการคลังสินคา ป พ.ศ. 2568 ซึ่งอยูระหวางการนำเสนอขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส. ดังนี้ 
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 ปญหาเรื่องกฎ ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ยังไมเอ้ือตอการบริหารจัดการที่คลองตัว แตเอื้อใหเกิด
การทุจริต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงภายในและภายนอกองคกร ยังไมเอื้อตอการบริหารจัดการที่คลองตัวและเปน
อปุสรรคตอการปรับตัวขององคกรในบริบทของการแขงขันที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
การแกไข :  ตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำ/ทบทวนแกไขกฎระเบียบ เพื่อใหสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจ
ใหม และเกิดความคลองตัวในการดำเนินงาน อคส. โดยมีการจัดลำดับความสำคัญกอนดำเนินการแกไขหรือออก
ระเบยีบใหมเพื่อใหสอดคลองกับแผนการดำเนินงานในแตละระยะของ อคส. 

 ปญหาดานกระบวนการสรรหาคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงมีความลาชา สงผลใหการกำหนด
นโยบายเชิงกลยุทธและการตัดสินใจเชิงบริหารขาดความตอเนื่องและไมสามารถตอบสนองตอสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไดอยางทันทวงที   
การแกไข : ในปจจุบันองคการคลังสินคา (อคส.) ไดดำเนินการแกไขปญหาในเบื้องตนโดยการแตงตั้งบุคคลเพ่ือ
ปฏิบัติหนาที่ในลักษณะรักษาการในตำแหนงท่ีวางลง อยางไรก็ตาม ยังไมมีการดำเนินการสรรหาบุคลากรอยางเปน
ทางการเพื่อแตงตั้งในตำแหนงที่ขาดแคลน ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ดังนั้น อคส. ควรเรงรัด
กระบวนการสรรหาบุคลากรในตำแหนงสำคัญที่ยังวางอยูโดยเร็ว เพื่อเสริมสรางเสถียรภาพในการบริหารองคกร 
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและสรางความชัดเจนในโครงสรางอำนาจในการตัดสินใจ อันจะชวยลดความ
ลาชาและความไมตอเนื่องในการบริหารจัดการขององคกรโดยการ กำหนดกรอบระยะเวลาการสรรหาอยางชัดเจน 
และแตงต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินงานเฉพาะกิจ 

 ปญหาเรื่องโครงสรางการบริหารงานมีความซ้ำซอนและเกินความจำเปน ทำใหการดำเนินงานในเชิง
นโยบายและแผนยุทธศาสตรขาดความสม่ำเสมอและไมสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมีเสถียรภาพในระยะยาวและ
มีความซ้ำซอนและเกินความจำเปน สงผลใหเกิดปญหาในดานการกำหนดขอบเขตหนาที่ (Job Description) ที่ไม
ชดัเจนและเปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพการทำงาน 
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การแกไข :  โครงสรางองคกรควรวิเคราะหภายใตการจัดทำแผนบริหารบุคลากรอยางเปนระบบและตองสอดคลอง
กับยุทธศาสตรองคกร ซึ่งภายหลังจากการการปรับแกไขโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงานตาม
ยุทศาสตรแลว แผนบริหารบริหารบุคลากรนี้จะใชเปน “เสาหลัก” ที่มีกรอบเปาหมายระยะยาว (5–10 ป) ที่ทุกฝาย
บริหารตองยึดตาม โดยไมผูกติดกับตัวบุคคล และจัดทำ Job description งานที่ชัดเจน โดยใชกระบวนการ Job 
Analysis เพ่ือแยกบทบาทงาน (Function) ที่จำเปนออกจากสวนซ้ำซอน 

 ปญหาดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณสำนักงานลาสมัย โดยสวนใหญมีอายุการใชงาน
ยาวนานและมีประสิทธิภาพต่ำ ไมสามารถรองรบัการดำเนินงานในยุคดิจิทัลไดอยางเต็มรูปแบบ 
การแกไข :  จัดทำแผนปรับปรุงระบบเทคโนโลยีและสำรวจสภาพอุปกรณและระบบที่ใชอยูในปจจุบัน แยกตามระดับ
ความเสื่อมและความสำคัญ โดยการจัดลำดับความเรงดวนและกำหนดแผนการเปลี่ยนอุปกรณเปนระยะสั้น กลาง 
และยาว โดยขอใหงบประมาณลงทุนหรืองบประมาณคาใชจายแบบระยะยาวแทนการเปลี่ยนเฉพาะปงบประมาณ 
เพื่อใหครอบคลุมการอัปเกรดระบบและเครื่องมือการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเปนระบบ เนนลงทุนกับระบบที่มี
ผลตอประสิทธิภาพสูง เชน ระบบจัดการเอกสาร, ระบบฐานขอมูล, อุปกรณสำหรับงานสำคัญ และนำระบบ Cloud 
หรือ SaaS (Software as a Service) เขามาชวยลดภาระใชบริการจากผูใหบริการภายนอกที่มีระบบทันสมัยอยู
แลว เชน Google Workspace, Microsoft 365, ระบบบัญชีหรือ HR แบบ Cloud ลดภาระการดูแลระบบภายใน
องคกรและสามารถอัปเดตไดอัตโนมัติ ทั้งนี้ อคส. ควรวางแผนการจัดซื้อและการเชาอุปกรณอยางมีระบบเพื่อให
การเบิกจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ พิจารณาใชระบบเชาอุปกรณ (Leasing) เพื่อกระจายภาระงบประมาณ 
และรักษาความทันสมัย รวมไปถึงการเสริมทักษะบุคลากรใหสามารถใชงานเทคโนโลยีใหมไดอยางเต็มที่ มี
ประสิทธิภาพและคลองแคลว 

 ปญหาการเบิกจายงบประมาณลาชา ไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว สงผลใหการดำเนินงานเกิดความ
ลาชาและขาดความตอเนื่อง โดยเฉพาะในโครงการที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่จำเปนตองดำเนินการอยาง
เรงดวน 
การแกไข : อคส. ควรมีการจัดการกระบวนการเบิกจายอยางเปนระบบและดำเนินการแกไขปญหาความลาชาอยาง
จริงจัง โดยเริ่มจากการถอดบทเรียนจากปญหาท่ีเกิดขึ้นในอดตีและวิเคราะหประเด็นเชิงลึกเพ่ือระบุจุดที่เปนคอขวด
ในกระบวนการอนุมัติและเบิกจาย ซึ่ง อคส. สามารถกำหนดแนวทางการแกไขที่มีเปาหมายเพื่อลดขั้นตอนที่ไม
จำเปนและปรับปรุงกระบวนการใหมีความรวดเร็วและคลองตัวมากยิ ่งขึ้น หนึ่งในแนวทางที่ควรพิจารณาอยาง

จริงจัง คือ การนำระบบอนุมัติอิเล็กทรอนิกส (e-Approval System) มาใชในการบริหารจัดการคำขออนุมัติงาน
ตาง ๆ ซึ่งจะชวยลดระยะเวลาในการดำเนินงาน เพิ่มความโปรงใสและสงเสริมการตรวจสอบยอนหลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยังเปนการวางรากฐานสำหรับระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุน และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงขององคกรในระยะยาวอีกดวย 
 

2. ปญหาและความทาทายในระดับสำคัญแตไมเรงดวน (ควรมีแผนพัฒนาระยะกลางถึงระยะยาวเพื่อปองกัน
ปญหาซ้ำซอน) ประเด็นเชิงโครงสรางท่ีมีความสำคัญตอองคกรในระยะยาว แตไมจำเปนตองดำเนินการในทันที 
หากแตควรมีแผนพฒันาอยางเปนระบบ เชน 

   อคส. มีคดีความที่เกิดจากการดำเนินงานรับจำนำตามนโยบายรัฐบาล จำนวน 1,626 คดี แบงเปน  
(1) คดีถึงที่สุดแลว จำนวน  271 คดี ชนะ  101 คดี แพ 20 คดี จำหนายคดีในชั้นพนักงานสอบสวน -ชั้นพนักงาน 
อัยการมีความเห็นสั่งไมฟอง จำนวน 150 คดี (2) อยูระหวางดำเนินคดี 1,355 คดี ซึ่งหาก อคส. แพคดี ตองชำระ
คาเสียหายตามคำพิพากษา คืนหลักประกันและดอกเบ้ีย) 
มีแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 
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1) คดีแพง องคการคลังสินคา โดยพนักงานอัยการ สำนักงานคดีแรงงานภาค 1 (สระบุรี)  ไดยื ่นฟอง
ผูกระทำผิด ในขอหาผิดสัญญาจางแรงงาน ขอตกลงเกี่ยวกับสภาพการจาง พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของ
เจาหนาที่ พ.ศ. 2539 ตอศาลแรงงานภาค 1 (สระบุรี) จำนวน 6 คดี โดยมีผลคำพิพากษาในศาลชั้นตนแลว (ชนะคดี) 
จำนวน 5 คดี ขณะนี้อยูระหวางการอุทธรณของจำเลย และอยูระหวางการพิจารณาของศาลแรงงานภาค 1 (สระบุรี) 
จำนวน 1 คดี      .       
 2) คดีปกครอง ในชวงป พ.ศ. 2567 อดีตประธานกรรมการ อคส. ไดยื่นฟองรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิชยตอศาลปกครองกลาง เปนคดีหมายเลขดำที่ 153/2567 เพื่อขอใหศาลมีคำพิพากษาเพิกถอนคำสั่งเลขท่ี 
256/2566 ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ฉบับลงวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เรื่องใหชดใชคาสินไหมทดแทน
เกี่ยวกับถุงมือยาง ประกอบกับ อคส. ไดยื่นฟองอดีตประธานกรรมการ อคส. ในความผิดตามพระราชบัญญัติความรับ
ผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. 2539 ตอศาลแรงงานภาค 1 (สระบุรี) เปนคดีหมายเลขดำที่ ร53/2567 และตอมา
ศาลแรงงานภาค 1 (สระบุรี) ไดมีการโอนคดีไปที่ศาลปกครองกลาง เปนคดีหมายเลขดำที่ 1972/2567 และบัดนี้ศาล
ปกครองกลางใหพิจารณาพิพากษารวมกันไปและศาลมีคำสั่งกำหนดใหสำนวนคดีหมายเลขดำที ่ 153/2567 เปน
สำนวนคดีหลักและเพ่ือประโยชนแกการพิจารณาคดีใหเรียกผูฟองคดีในสำนวนคดีหมายเลขดำที่ 153/2567 และผูถูก
ฟองคดีในสำนวนคดีหมายเลขดำท่ี 1972/2567 (โอนมาจากศาลแรงงานภาค 1 (สระบุรี) คดีหมายเลขดำที่ ร53/2567) 
โดยใหอดีตประธานกรรมการ อคส. เปนผูฟองคดี รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ที่ 1 องคการคลังสินคา ที่ 2 ผูถูก
ฟองคดีและคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง     . 
 3)  คดีอาญา อัยการสูงสุด โดยพนักงานอัยการ สำนักงานอัยการพิเศษฝายคดีปราบปราม การทุจริต 1 
ภาค 1 ไดยื่นฟองผูกระทำผิดกับพวกรวม 21 คน ในความผิดตามพระราชบัญญัติวาดวยความผิดในองคการหรือ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 มาตรา 4 มาตรา 8 และมาตรา 11 พระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคา
ตอหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 มาตรา 11 และมาตรา 12 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 มาตรา 172 ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83,86 ตอศาลอาญาทุจริต
และประพฤติมิชอบภาค 1 เปนคดีหมายเลขดำที่ อท.77/2567 ซึ ่งศาลฯ กำหนดนัดฟงคำพิพากษาในวันที ่ 20 
พฤษภาคม พ.ศ. 2568       .     

4)  การดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 
พ.ศ. 2567 อคส. ไดมีหนังสือแจงสำนักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เพื่อขอความอนุเคราะหติดตามสืบ
เสนทางการเงินและยึดทรัพยของกลางผูกระทำผิดกับพวกที่เกี่ยวของท้ังหมดในการกระทำผิดในคดีเกี่ยวกับถุงมือยาง 
และขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการของเจาหนาที่ สำนักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  

 สตง. แสดงความเห็นตองบการเงินของ อคส. อยางมีเงื่อนไข ความทาทายในการจัดการ เรื่อง สตง. 
ไมแสดงความเห็นตองบการเงิน ป พ.ศ. 2557 - 2561 ของ อคส. อยางไรก็ตาม สตง. ไดแสดงความเห็นอยางมี
เงื่อนไขตองบการเงิน ป พ.ศ. 2562 และ ป พ.ศ. 2563 โดยไดมีเกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ดังนั้น 
อคส. ควรตองดำเนินการแกไขปรับปรุงตามขอสังเกตเพื่อใหงบการเงินของ อคส. ไดรับการรับรองจาก สตง. อยาง
ตอเนื่อง ถึงแมจะดูสำคัญเชิงภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกรแตไมใชปจจัยหลักที่กำหนดความอยูรอด
ของ อคส. ในทันที 
การแกไข : ตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการแกไขขอสังเกตของ สตง. อยางเปนระบบ พรอมรายงานความคืบหนา 
ดำเนินการปรับปรุงตามขอสังเกตของ สตง. ซึ่ง ณ ปพ.ศ. 2566 มีขอสังเกตจำนวน 3 เรื่อง อคส. ไดดำเนินการแกไข
อยางตอเนื่อง โดยปจจุบันมีขอสังเกตที่ยังคงเหลือจำนวน 1 เรื่อง คือ เจาหนี้การคา ธ.ก.ส. (ขอมูลตามรายงาน
ผูสอบบัญชี ณ วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ.2568) และมีแนวทางการดำเนินการแกไข เรื่องเจาหนี้การคา ธ.ก.ส. อคส. 
จัดทำสรุปขอมูลภาระหนี้และรายการรับชำระหนี้ โดยนำขอมูลมาเปรียบเทียบระหวาง อคส. กับ ธ.ก.ส. โดย ธ.ก.ส. 
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จะจัดทำขอมูลภาระหนี้ และรายการรับชำระหน้ีแยกเปนรายเดือน รายโครงการ และทยอยสงขอมูลดังกลาวใหกับ 
อคส. หากไดขอสรุปหรือผลตาง อคส. จะดำเนินการปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

 การถายทอดและแลกเปลี่ยนขอมูล และองคความรูระหวางหนวยงานภายในยังมีขอจำกัดไม
สามารถสรางการทำงานแบบบูรณาการได บุคลากรขาดความรูความเชี่ยวชาญดานการดำเนินธุรกิจ ความรูเฉพาะ
ทางในการดำเนินงาน ขาดความรูการถายทอด และแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางหนวยงานภายในยังมีขอจำกัด 
ทำใหไมสามารถสรางการทำงานแบบบูรณาการ (Integrated Work) และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ
องคกรในภาพรวม 
การแกไข :   อคส. ควร จัดตั้ง “ศูนยกลางจัดการความรู (Knowledge Center)” ภายในองคกรโดยรวบรวมองค
ความรูที่มีอยูในแตละหนวยงาน ทั้งที่เปนรูปธรรม (เชน คูมือ) และนามธรรม (ประสบการณ) และสรางระบบคลัง
ความรู (Knowledge Repository) ท่ีเขาถึงงายผานระบบ Intranet หรือ Web Portal โดยการพัฒนาแพลตฟอรม
ออนไลนสำหรับการเรียนรู เชน ระบบ KM Portal, Online Forum, และจัดกิจกรรมกลุมแชรความรูใน Microsoft 
Teams / LINE OA / Workplace หรือ ประเด็นสำคัญ เชน โลจิสติกส  คลังสินคา การเงิน การจัดซื้อ การบริหาร
คน เปนตน รวมกันกำหนด “Knowledge Champion” ในแตละหนวยงาน คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทาง 
/ ประสบการณสงูใหเปนผูถายทอดและขับเคล่ือนการแลกเปลี่ยนความรู ทำหนาที่เชื่อมโยงองคความรูขามสายงาน 
(Cross-Unit Collaboration) สงเสริมการถาม-ตอบ แลกเปลี่ยน Case Study หรือแนวทางแกปญหาเฉพาะหนา 
อยางตอเนื่อง โดยใชรูปแบบสั้น กระชับ และสม่ำเสมอ เชน เดือนละ 1 ครั้ง และรวมบูรณาการ KM เขากับ
แผนพัฒนาบุคลากรและระบบประเมินผล โดยมีแนวคิดในการ สงเสริม “ความรู” มีคุณคาเทียบเทากับ          
“การปฏิบัติงาน” 

 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน ทำใหไมสามารถดำเนินโครงการพัฒนาไดอยางเพียงพอ หรือ
ขยายขีดความสามารถในการใหบริการไดอยางเพียงพอ 
การแกไข :  อคส. ควรจัดลำดับความสำคัญของโครงการ (Prioritization): เลือกลงทุนในโครงการที่มีผลตอบแทน
สูงหรือสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกไดมากในระยะสั้นหรือกลางและหาแหลงเงินทุนทางเลือก เชน การรวมทุน 
(Public-Private Partnership) เงินกูดอกเบี้ยต่ำจากองคกรระหวางประเทศ หรือการระดมทุนจากภาคประชาชน 
สำหรับบางประเภทของโครงการที่สามารถดำเนินการไดตามกฎหมาย เพิ่มประสิทธิภาพงบประมาณเดิมโดยการ
ทบทวนคาใชจายที่ไมจำเปน หรือปรับโครงสรางงบประมาณใหเหมาะสมกับเปาหมายระยะยาวและการใช
เทคโนโลยีตนทุนต่ำ  เชน ระบบดิจิทัลแบบโอเพนซอรส เพ่ือชวยลดตนทุนในการพัฒนาและบริหารจัดการ 

 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี และระบบบริหารจัดการ
ที่ทันสมัยกวา โดยเฉพาะจากผูประกอบการภาคเอกชนที่มีศักยภาพดานเทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการท่ี
ทันสมัยกวา 
การแกไข :   พัฒนาและปรับปรุงบริการใหตอบโจทยผูใช เชน การปรับบริการใหรวดเร็วขึ ้น ใชงายขึ้น และมี
ชองทางออนไลน จับมือกับภาคเอกชนหรือสตารทอัพ: เพื่อใชประโยชนจากเทคโนโลยีหรือแนวคิดการบริหารแบบ
ใหม โดยไมจำเปนตองลงทุนเองทั้งหมดและ เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร ผานการฝกอบรมในทักษะใหมๆ 
เชน การใชเทคโนโลยีดิจิทัล การคิดเชิงกลยุทธและการบริหารโครงการ เปนตน 

 ปญหาดานคลังสินคามีสภาพทรุดโทรมจากการใชงานมาอยางยาวนาน เชน คลังสินคาบัวใหญ 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งจำเปนตองไดรับการบูรณะหรือปรับปรุง เพ่ือใหสามารถใชประโยชนทางธุรกิจไดอยางเต็มที่ 
และเปนแหลงรายไดขององคกรในอนาคต 
การแกไข :   อคส. ควรมีแผนพัฒนาคลังสินคาใน ระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว พรอมทั้งวางเปาหมายทิศ
ทางการพัฒนาการใชประโยชนพื้นที่อยางชัดเจนและสอดคลองกับศักยภาพพื้นที่และความตองการของผูใชบริการ
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ในพื้นที่เปาหมายดวย ซึ่งการจัดทำแผนตองสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรขององคกร วิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการแลวควรจัดใหมีงบประมาณเฉพาะในลักษณะโครงการเรงดวน (Fast Track Project) โดยอาจพิจารณาย่ืน
ของบลงทุนจากองคกร หรืองบพิเศษจากภาครัฐในกรณีที่โครงการมีสวนสนับสนุนภารกิจระยะยาวของประเทศ เชน 
ความมั่นคงดานอาหารหรือการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานโลจิสติกส อีกแนวทางหนึ่งการพัฒนาคลังสินคาคือการ
เปดรับความรวมมือจากภาคเอกชน (Public–Private Partnership: PPP) ซึ่ง อคส. จัดทำขอเสนอเชิงพาณิชยเพ่ือ
นำเสนอตอภาคเอกชนในพื้นที่ เพื่อกำหนดรูปแบบการรวมงานที่เหมาะสม เชน การรวมลงทุน (Joint Venture) 
หรือการใหเชาพื้นที่ระยะยาว (5–10 ป) ภายใตเงื่อนไขที่สงเสริมการบำรุงรักษารวมกัน และสรางรายไดกลับสู
องคกรอยางยั่งยืน ทั้งน้ี อคส. ควรมีการการเสริมระบบสนับสนุนทางเทคโนโลยี (Digital Logistics Infrastructure) 
เชน ระบบกลองวงจรปด (CCTV) และระบบรักษาความปลอดภัย ระบบจัดการคลังสินคา (Warehouse 
Management System – WMS ระบบ IoT สำหรับตรวจสอบความชื้นและอุณหภูมิ โดยเฉพาะกรณีที่มีการจัดเก็บ
ผลผลิตทางการเกษตรและการปรับปรุงหรือฟนฟูพื้นที่ 
 

3. ปญหาและความทาทายในระดับไมสำคัญแตเรงดวน (ควรมอบหมายใหหนวยงาน/ทีมดำเนินการในระยะสั้น) 

เปนประเด็นที่สามารถดำเนินการไดในระยะยาว โดยไมสงผลกระทบตอประสิทธิภาพองคกรในปจจุบัน เชน    

 อคส. ขาดการวิเคราะหรูปแบบการดำเนินธุรกิจ (Business Model) ทำใหเกิดปญหาดานทิศ
ทางการดำเนินธุรกิจที่ไมชัดเจน รวมถึงการกำหนดทิศทางความรวมมือ (Synergy) กับองคกรอื่นๆ  ทำใหไม
สามารถนำองคกรไปสู เปาหมายและวางพื้นฐานการกำหนดตำแหนงองคกรไปสูบทบาทที่ชัดเจนและยั่งยืน ซึ่ง
อาจจะยังไมมีผลกระทบตอองคกรในทันทีเนื่องจากยังสามารถดำเนินธุรกิจตอไปได แตหากละเลยจะทำใหไมมี
ทิศทางระยะยาว  
การแกไข : สรางโมเดลธุรกิจใหมที่ยึดหลักความย่ังยืน และเนนการใชทรัพยสินที่มีอยูใหคุมคา โดยในการจัดทำแผน
วิสาหกิจระยะยาวของ อคส. มีการจัดทำ Business Model ขององคกรและจัดทำแผนงาน/โครงการดานธุรกิจ 
กำหนดใหสำนักที่รับผิดชอบจัดทำ Business Model นำเสนอพรอมแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับ เปาหมาย
และทิศทางขององคกร โดยตองจัดทำและนำเสนอขอความเห็นชอบตอผูบรหิารตามสายงานกอนบรรจุเปนโครงการ
ในแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปตอไป 

 ความทาทายในขอจำกัดจากผังเมืองในบางพื้นที่ เชน พื้นที่คลังสินคาธนบุรี และคลังสินคาราษฎร
บูรณะ ไมสามารถขยายหองเย็นหรือพื้นที่จัดเก็บเพิ่มเติมได ตามความจำเปนมีผลตอแผนงานระยะสั้นในการ
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
การแกไข : อคส. มีการดำเนินงานในการแกปญหาผังเมืองในพ้ืนที่คลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะ โดย
การยื่นขอผอนผันการใชพื ้นที่ (Zoning Waiver) ตามมาตราในกฎหมายผังเมืองโดยอางอิงความจำเปนดาน 
“ประโยชนสาธารณะ” หรือ “ภารกิจของรัฐวิสาหกิจ” พรอมแนบแผนผลกระทบตอสิ่งแวดลอม / ชุมชน / ความ
ปลอดภัยและมาตรการรองรับ ซึ่งการดำเนินการดังกลาว ไมผานการพิจารณาจาหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ อคส. 
ควรมีการศึกษาแนวทางการดำเนินงานใหม เชน คลังสินคาทัณฑบน หรือหากมีความจำเปนตองขยายคลังสินคาควร
เสนอใชโมเดล “กอสรางแบบชั ่วคราว-ถอดได”เชนการวางตู คอนเทนเนอร หรือ โครงสรางห องเย็นแบบ 
Container-Based หรือ Modular Cold Storage ระบบชั้นวางแบบ Mobile Storage หรือ Racking System ที่
ติดตั้งงายสามารถรื้อถอนไดโดยไมกระทบผังเมืองเดิม เปนตน และหาก อคส. มีแผนในการบริหารจัดการสินคาเอง 
ควรมีการวางแผนการจัดเก็บและกระจายพื้นที่เก็บในรูปแบบ “Hub & Spoke ใชคลังในเขตเมืองเปน “ศูนย
กระจาย (Spoke)” และยายคลังหลักไปยังพ้ืนที่รอบนอก (Hub) ลดความจำเปนในการขยายคลังในพื้นที่จำกัด การ
ดำเนินงานดานคลังสินคาสามารถทำเปนโครงการรวมทุน หรือโครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษได 
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 ความทาทายในดานภาวะสินคาเกษตรลนตลาดจากประเทศเพื่อนบานตองมีมาตรการรองรับ
ทันเวลาเพื่อแกปญหาในระดับประเทศไดอยางทันกาล ซึ่งสงผลกระทบตอบทบาทในการบริหารจัดการสินคาคง
คลังขององคกร เนื่องจากสินคามีลักษณะและประเภทใกลเคียงกัน ซึ่งเปนสถานการณเฉพาะหนา ตองมีมาตรการ
รองรับทันเวลาเพ่ือแกปญหาในระดับประเทศไดอยางทันกาล 
การแกไข : อคส. ควรมีการรางกฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของในการดำเนินงานเพื่อเปนฐานการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตองและเปนระบบและจัดทำแผนการบริหารจัดการสินคาเกษตรเปนรายป โดยกระบวนการดำเนินงานและควร
มีบูรณาการทำงานรวมกับกรมการคาภายในและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อประเมินสภาวะตลาดสินคาเกษตร
เปนรายสัปดาห ปรมิาณการนำเขาสงออก จำนวนผลผลิตในประเทศและปจจัยดาน Demand  และ Supply สินคา
เกษตร เพ่ือดำเนินการ 

 ความทาทายดานการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล อคส. ตองมีแผนเพื่อเตรียมความพรอมการ
ปรับอยางรวดเร็ว ซึ่งสงผลใหแนวทางการดำเนินงานขององคกรขาดความตอเนื่อง ดังนั้น อคส. ตองมีแผนเพ่ือ
เตรียมความพรอมในการปรับตัวอยางรวดเร็ว 
การแกไข : จัดทำแผนยุทธศาสตรที่มีความยืดหยุน สอดคลองกับทิศทางแผนพัฒนาประเทศและเตรียมแผนสำรอง 
(Scenario-Based Plans) รองรับนโยบายที่เปลี่ยนแปลงได 2–3 แนวทาง  

4. ปญหาและความทาทายไมสำคัญและไมเรงดวน (ติดตามเปนระยะ/บูรณาการกับนโยบายอื่น) เปนประเด็นท่ี

สามารถดำเนินการไดในระยะยาว โดยไมสงผลกระทบตอประสิทธิภาพองคกรในปจจุบัน 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาใชในการบริหารและปฏิบัติงานยังไมครอบคลุมทุกกระบวนการ 
ทำใหเกิดปญหาการปฏิบัติงานแบบผสมผสานระหวางระบบดิจิทัลกับการทำงานดวยมือ (Manual Process)       
ยังสามารถดำเนินการไดตามปกติ แตควรวางแผนพัฒนาเปนดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานโดยรวม 
การแกไข : จัดทำแผนพัฒนาเทคโนโลยีระยะยาว (IT Master Plan) เพื่อวางกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหครอบคลุมทุกกระบวนการในองคกรอยางเปนขั้นตอนและดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวโดยมีการ
ติดตามและประเมินผลตามกระบวนการปฏิบัติงาน 

 ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐอยางเพียงพอ สงผลใหโครงการพัฒนาตาง ๆ ของ
องคกรไมสามารถดำเนินการไดตามศักยภาพที่ควรจะเปน 
การแกไข : อคส. ควรสรางความเขาใจแกผูมีอำนาจตัดสินใจ  โดยจัดทำรายงานผลกระทบ (Impact Report) และ
ขอเสนอเชิงนโยบายที่แสดงใหเห็นวาหากไดรับงบประมาณจะเกิดประโยชนตอรัฐหรือประชาชนอยางไร และมีแผน
สำรองในการหาพันธมิตรในการสนับสนุนโครงการ  เชน การรวมมือกับองคกรไมแสวงผลกำไร หรือภาคเอกชนที่สนใจ
ในสาธารณประโยชน โดยเสนอรูปแบบโครงการที่ใชงบประมาณนอยในระยะแรก แตมีโอกาสสรางผลลัพธเชิงบวกเร็ว 
เพื่อใชเปน “ตนแบบ” สำหรับการขอสนับสนุนตอในอนาคต ทั้งน้ี อคส. ควรสรางความเขมแข็ง ในฐานนะหนวยงาน
รัฐวิสาหกิจที่สามารถดำเนินการหารายไดได โดยการลดการพึ่งพางบประมาณภายนอก เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเรงหารายไดและควบคุมตนทุน อยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.2.4  การมอบนโยบายของคณะกรรมการ อคส. 

  องคการคลังสินคา (อคส.) จัดกิจกรรม “PWO DAY 2025”  Moving Forward Together 
เดินหนาขับเคลื่อนองคกรสูความยั่งยืน เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2568 องคการคลังสินคา จัดกิจกรรม “PWO 
DAY 2025” ณ หองฉลาดลบเลอสรรค ชั้น 4 สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยไดรับเกียรติจาก พันตำรวจเอก 
อดิศร บุญประทีป ประธานกรรมการองคการคลังสินคา เปนประธานในพิธีเปดงาน พรอมประกาศนโยบายดาน 
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GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) แถลงผลการดำเนินงานประจำ ป พ.ศ. 2568 และ
มอบนโยบาย แนวทางการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำ ป พ.ศ. 2569 

ในโอกาสนี ้ ยังไดรับเกียรติจาก นายวัฒนศักย เสือเอี่ยม และนางปยะนุช สัมฤทธิ์ กรรมการ
องคการคลังสินคา/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน นายธิรินทร ณ ถลาง  กรรมการและ
ผูอำนวยการองคการคลังสินคา เรือโท วีระชัย โกสาแสง รองผูอำนวยการองคการคลังสินคา นายเรืองศักดิ์ นามเดช 
และนายกฤษณรักษ ใจดี ผูชวยผูอำนวยการองคการคลังสินคา เขารวมแถลงผลการดำเนินงาน พรอมมอบนโยบาย 
เปาหมาย และทิศทางการขับเคลื่อนองคกรใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ภายในงาน ยังไดรบัเกียรติจาก พลตำรวจ
ตรี อนุสรณ กัณวเศรษฐ อนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี นายพรชัย แสนชัยชนะ อนุกรรมการบริหารและเรงรัด
การหารายได และนางสาวศิริพร ไวรุงเรืองกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พรอมดวยคณะ
ผูบรหิาร พนักงานและลูกจางองคการคลังสินคา เขารวมกิจกรรมอยางพรอมเพรียง 

กิจกรรมในครั้งนี้ประกอบดวย การมอบรางวัลแกพนักงานที่มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ภายใต
หมวดหัวขอ Core Business Enablers การแสดงมุทิตาจิตแกผูเกษียณอายุราชการ ประจำป พ.ศ. 2568 และ
กิจกรรมถายภาพรวมกันเพื่อเปนที่ระลึก ในชวงทายของงาน คณะกรรมการองคการคลังสินคา คณะอนุกรรมการ 
ผูอำนวยการองคการคลังสินคาและผูบริหาร ไดรวมเยี่ยมชมนิทรรศการ Core Business Enablers และเขารวม
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ และสงเสริมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานขององคกรอยางยั่งยืน 

โดยมีเปาหมายการดำเนินการในแตละป ในระยะป พ.ศ. 2569 – 2573  
อคส. ไดทบทวนการดำเนินงานที่ผานมาแลวพบกวา การดำเนินงานตาง ๆ มีประเด็นติดขัดในหลายดาน 

อาทิ ภาระงานตาง ๆ ของหนวยงานมีมากทำใหการดำเนินงานไมทันตามกำหนดเวลา กฎระเบียบตาง ๆ ไม
สอดคลองกับการดำเนินงานทำงานไมมีความชัดเจนในการดำเนินงาน เทคโนโลยีสารสนเทศไมเอื้ออำนวยตอการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจาก อคส. เกิดภาวการณขาดบุคลากรในระดับบริหารขั้นวิกฤต คือ ทุกตำแหนงตั้งแตระดับ
รองผูอำนวยการวางทุกตำแหนง ผูชวยผูอำนวยการวางทุกตำแหนง ระดับสำนักวาง 12 ตำแหนงจากทั้งหมด 13 
ตำแหนงและระดับหัวหนาสวนงานวาง 28 ตำแหนงจากทั้งหมด 43 ตำแหนง และระดับปฏิบัติงานขาดความรูความ
เชี ่ยวชาญในตำแหนงเฉพาะทาง อีกดวย ดังนั้นการดำเนินงานที่สำคัญภายหลังจากที่คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติใหรทบทวนขอเสนอการทบทวนบทบาทของ อคส. คือ การแกปญหาการขาดบุคลากร โดย
เรงดวนเปนอันดับแรกตามมาดวยการแกไขกฎระเบียบขอบังคับใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงานปจจุบันและ
อนาคต โดยมีทศิทางการดำเนินงาน ในป พ.ศ. 2569 – 2573  

     โดยมีทิศทางการดำเนินงาน ในป พ.ศ. 2569 – 2573 อคส. มุ งเนนการดำเนินงานที่สอดคลองกับ
ภารกิจของกระทรวงพาณิชยและภารกิจของภาครัฐควบคูไปกับการดำเนินงานเพื่อหารายไดโดยมีแนวคิดเพื่อให
เปนรัฐวิสาหกิจที่เติบโดมีกำไรอยางมั่นคงและยังคงเปนเครื่องมือที่เขมแข็งของกระทรวงพาณิชยและหนวยงาน
ภาครัฐไดอยางยั่งยืน โดยทิศทางการดำเนินงานของ อคส. ไดเชื่อมโยงกับ ภารกิจและแนวนโยบายของภาครัฐแลว 
อยางไรก็ตาม อคส. ไดพิจารณา Scenario plan ของ อคส. ดังนี้  
1. Best Case Scenario 

1.1 บริหารคลังสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• คลังมีมาตรฐานสากล   
• ใชเทคโนโลยีทันสมัยในการบริหารจัดการ 

• ไมมีความเสียหายหรือสูญหายของสนิคา 
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1.2 สรางรายไดอยางย่ังยืน 
• ใหบรกิารคลังสินคาและโลจิสติกสแกหนวยงานรัฐ-เอกชน 

• ใชทรัพยสินขององคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• ไมตองพ่ึงพางบประมาณจากรัฐ 

1.3 สนับสนุนนโยบายรัฐไดเต็มที่ 

• ชวยลดความผันผวนของราคาสินคาในตลาด 
• ลดคาครองชีพใหประชาชนและเพิ่มรายไดใหเกษตร 

• สนับสนุนการสงออกสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค 

1.4. มีภาพลักษณที่ดี เปนท่ียอมรบักับหนวยงานและบุคลภายนอก ในดานการเปนองคกรโปรงใส ไร 
คอรรัปชันและเปนตนแบบของรัฐวิสาหกิจ 

• มีระบบตรวจสอบภายในท่ีเขมงวด และดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
• ไดรับความไววางใจจากสังคม พันธมิตรทางการคา ภาครัฐและประชาชนทั่วไป 

2. Base Case Scenario 

“องคการคลังสินคาเปนหนวยงานรัฐที่ดำเนินงานไดตามหนาที่หลัก มีรายไดบางแตยังพ่ึงพารัฐบางสวน ยัง
มีจุดออนดานการบริหารจัดการและระบบภายในที่ตองปรับปรุงตอเนื่อง 

2.1 ดำเนินงานไดตามภารกิจพ้ืนฐาน 

• บริหารคลังสินคาใหเพียงพอกับความตองการ 
• ไมมีปญหาใหญเรื่องคณุภาพหรือของหาย 

2.2 มีรายไดบาง แตยังไมเพียงพอกับคาใชจายและสวนใหญเปนโครงการเดิมและชองทางการจำหนายเดิม 
• รายไดจากการใหบริการคลังสินคามีอยู แตไมเพียงพอสำหรับรายจายทั้งหมด 

• ยังมีการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐเปนระยะ  

2.3 ภาพลักษณอยูระดับปลานกลางไมโดดเดน แตไมไดเสียหายรายแรง  

• เปนองคกรท่ี “ทำตามหนาที่” โดยไมสรางปญหาใหญ 

2.4 การปรับตัวและพัฒนาเปนไปแบบคอยเปนคอยไป 

• เริ่มมีการใชเทคโนโลยีบางสวน แตยังไมครอบคลุม 
• มีแนวโนมปรับตัว แตตองใชเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

3. Worst  Case Scenario  

อคส. รายไดไมเปนไปตามเปาหมายและมีผลประกอบการขาดทุนตอเนื่อง โดยไมลดลง มีการเบิกจายงบ
ลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายและการรับรองงบการเงินอยางมีเงือนไขและมีปญหาการทุจริตในองคกร โดยไมไดรับ
การแกไขภาพลักษณ จะทำให อคส. เกิดสถานการณที่วิกฤต ดังตอไปนี้ 

3.1 ลมละลายทางการเงิน 
• สถานะการเงินถูกจัดอยูในภาวะเสี่ยง (หากรัฐบาลไมอุดหนุน) 

• ไมสามารถจายเงินเดือนพนักงานได  

3.2 คลังสินคาชำรุดเสียหายแตกหักพังจากการไมไดรับการซอมบำรุง เปนระยะเวลานาน 
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• สินคาเสียหาย องคกรตองชดใชคาเสียหาย 
• โครงสรางอาคารเสียหาย 

3.3 การเกิดคดีทุจริต การเบิกจายงบลงทุนไมไดและการรับรองงบการเงินอยางมีเงื่อนไข 
• ลูกคาขาดความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑและบริการของ อคส. 

• พันธมิตรขาดความเชื่อมั่นและไมรวมงานกับ อคส. 

3.4 ขาดความนาเชื่อถือในฐานะหนวยงานของรัฐที่มีความสามารถสนับสนุนภารกิจของรัฐได 

• รัฐบาลยุบองคกรหรือโอนอำนาจหนาที่ใหหนวยงานอ่ืนหากองคการคลังสินคาถูกมองวาไมมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินกิจการ 
 

 สรุปการดำเนินงานแบงตามทิศทาง ในระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) ที ่เปาหมายการ
ดำเนินงานในแตละระยะดังนี้  
ระยะท่ี 1 (พ.ศ.2569) ดำเนินการแกไขปญหาภายในองคกรเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการสรางรายไดใหม และ
เพิ่มความคลองตัวในการดำเนินงาน โดยมีแนวทางสำคัญดังนี้ : 

1) สรรหาบุคลากรทุกตำแหนงเพื่อเติมคนทำงานโดยเฉพาะตำแหนงบริหารซึ่งมีผลสำคัญตอการ
ขับเคลื่อนองคกร  

2) ปรับโครงสรางองคกรและอัตรากำลังใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงาน 
3) แกไข/จัดทำกฎ ระเบียบ  
4) ปรับกระบวนการหลังบาน รวมถึงระบบ ERP เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
5) เรงกระบวนการเบิกจายงบประมาณลงทุนใหเปนไปตามแผน 
6) เรงหารายไดเพ่ือให อคส. มีผลประกอบการที่ขาดทุนลดลงและสรางความรวมมือกับรัฐวิสาหกิจ

อ่ืนในการจำหนายสินคาใหแกชุมชนของการเคหะแหงชาติ  
7) เตรียมความพรอมคลังทัณฑบน  
8) มีแผนแมบท HR   

ผลลัพธ : ผลประกอบการขาดทุนลดลง ปรับแกไขกฎระเบียบที่สำคัญแลวเสรจ็ สรรหาบุคลากรเพ่ือเติมเต็มใน
ตำแหนงที่สำคัญและโครงสรางอัตรากำลังเริ่มมีความเหมาะสมมากขึ้น 
 

ระยะท่ี 2 ป (พ.ศ.2570) ดำเนินโครงการสรางรายไดจากธุรกิจเดิม โดยเนนการขยายชองทางใหม พรอมเตรียม
ความพรอมโครงการเชิงรุกโดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงและภารกิจของภาครัฐ ไดแก: 
         1) มีแผนปรับปรุงคลังสินคาและการใชประโยชนคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพ 

2) จัดต้ังบริษัทลูก 
3) เตรยีมความพรอมสำหรับการสงออก 
4) เตรยีมความพรอมสำหรับโครงการ Food Security  
5) การขยายความรวมมือกับการเคหะแหงชาติในพ้ืนที่ตาง ๆ 
6) พัฒนาบุคลากรตามแผนแมบท HR 

ผลลัพธ : ขาดทุนลดลงและ อคส. สามารถขับเคลื่อนธุรกิจใหมเชิงรกุได 
 

ระยะที่ 2 ป (พ.ศ.2571) ขับเคลื ่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย สอดคลองกับ 
นโยบายภาครัฐควบคูกับการแสวงหารายไดและมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมในดานตาง ๆ ในป
นี้ เริ่มดำเนินโครงการสำคัญที่ไดเตรียมความพรอมไวในปกอนหนา ไดแก  
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1) การดำเนินธุรกิจของบริษัทลูก 
2) การสงออกสินคา 
3) การดำเนินงาน โครงการ Food Security 
4) การเตรียมความพรอมโครงการอื่น ๆ มุงเนนสูการเปนองคกรอัจฉริยะ 

ผลลัพธ :  มีผลประกอบการเปนกำไร 
 

ระยะที่ 3 ป (พ.ศ.2572-2573) เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชยและมีผลกำไร โดยการ
ขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย สอดคลองกับนโยบายภาครัฐควบคูกับการ
แสดงหารายไดและมุงเนนการนำนวัตกรรมใชเพื่อใหองคกรเขาสูองคกร อัจฉริยะ โดยมีแนวทางการพัฒนาองคกร 
ดังน้ี  

1) ขับเคลื ่อนโครงการเมืองแหงสินคาเกษตรและอุปโภคบริโภคทันสมัยครบวงจร (Farm & 
Beyond” Township) 

2) พัฒนาคลังสินคาเกษตรอัจฉริยะแหงเอเชีย 
3) จัดทำแผนการปรับเปลี่ยนองคการคลังสินคาสูองคกรอัจฉริยะ (PWO Smart Transformation) 
4) เกษตรกรอัจฉริยะเพ่ือความยั่งยืน (Smart Farmer for Sustainable) 

ผลลัพธ :  มีผลประกอบการกำไรเพ่ิมข้ึน รอยละ 20 
 
2.2.5   การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศกัยภาพ (SWOT)  

          กระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศกัยภาพขององคกร (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพขององคกร ดำเนินการตามกระบวนการอยางเปนระบบ เพื่อให

ไดผลการวิเคราะหที่ครอบคลุมและสะทอนสภาพความเปนจริงขององคกร โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การเลือก Model ที่ใชในการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก 

องคการคลังสินคาเลือกใช SWOT Analysis เปน Model หลักในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ศักยภาพขององคกร เนื่องจากเปนเครื่องมือที่สามารถสะทอนใหเห็นทั้งศักยภาพ ขอจำกัด และปจจัยแวดลอมที่

สงผลตอการดำเนินงานขององคกรไดอยางชัดเจน ครอบคลุม และเปนที่ยอมรับในระดับสากล โดยประกอบดวย 

S (Strengths)   จุดแข็ง : ปจจัยภายในองคกร 

W (Weaknesses)  จุดออน : ปจจัยภายในองคกร 

O (Opportunities)  โอกาส : ปจจัยภายนอกองคกร 

T (Threats)   อุปสรรค : ปจจัยภายนอกองคกร 

ทั้งนี้ เพื่อใหการวิเคราะหมีความรอบดาน อคส. ไดใช 7S Analysis เปนกรอบในการประเมิน

ปจจัยภายใน และใช PEST Analysis เปนกรอบในการประเมินปจจัยภายนอก ควบคูกับการพิจารณาผลการ

ดำเนินงานท่ีผานมา 

2. ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางองคการคลังสินคา รวมกันวิเคราะหปจจัยตาม Model (SWOT Analysis) 

อคส. ดำเนินการวิเคราะห SWOT โดยเนนกระบวนการมีสวนรวม (Participatory Approach) 
ของคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง เพื่อใหผลการวิเคราะหสะทอนมุมมองจากทุกระดับ และ
ครอบคลุมทุกภารกิจขององคกร โดย อคส. มีการรวบรวมขอมูลปจจัยที ่สำคัญ เพื่อประกอบการทบทวนแผน
วิสาหกิจ ตามข้ันตอนดังนี้ 
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1. จัดทำความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงพาณิชย รวบรวมขอมูลสภาวะ

เศรษฐกิจ แนวโนมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ สรุปผลการดำเนินงานในอดีต การทบทวนบทบาทรัฐวิสาหกิจ และ

สภาพปญหาและความทาทายขององคการคลงัสินคา 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา” วันที่ 20 กรกฎาคม 2568 

โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) คณะกรรมการ ผูอำนวยการ ผูบริหาร 

และพนักงาน อคส. รวมระดมความคดิเห็น 

3. รวบรวมปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของและมีผลกระทบตอองคการคลังสินคา ซึ่งมีปจจัยที่เกิดข้ึน

ภายในองคกร ไดแก การดำเนินการดานการเงิน ผลการดำเนินการดานสินคาและบริการ ความเห็นจาก สคร. 

ความเห็นจากผูประเมิน (ทริส) สรุปผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ประจำป 2567 สรุปผลการ

ดำเนินงานการทบทวนบทบาทรัฐวิสาหกิจ สภาพปญหาและความทาทายขององคการคลังสินคา และปจจัย

ภายนอก ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ยุทธศาสตร/นโยบายกระทรวงพาณิชย 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 มติรัฐมนตรี และมติอื่นๆ ที่เกี่ยวของ สิทธิประโยชนที่ไดรับ นโยบาย

การเงินและการคลัง อัตราเงินเฟอ เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจประเทศไทย การเมือง แนวโนมอุตสาหกรรมคลังสินคา/

สินคาอุปโภคบริโภค/สินคาเกษตร 

 

อคส. มีการวิเคราะหปจจัยที่สำคัญ เพ่ือทบทวน SWOT ของ อคส. ดังนี้ 

1. อคส. นำรางแผนวิสาหกิจ อคส. ป พ.ศ. 2565 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติ
การ อคส. ประจำป พ.ศ. 2569 เสนอตอคณะกรรมการ RMC ในการประชุมครั้งท่ี 8/2568 เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 
2568 ซึ่งคณะกรรมการ RMC มีมติเห็นชอบในหลักการ และใหทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร โดยการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา” วันที่ 20 กรกฎาคม 2568 
โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) คณะกรรมการ ผูอำนวยการ ผูบริหาร 
และพนักงาน อคส. รวมระดมความคดิเห็น 

3. ผลลัพธที่ไดจากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบดวย ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ัง
ภายในและภายนอก วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร สำหรับป พ.ศ. 2569 - 2573 นำไปสูการจัดทำแผนวิสาหกิจ 
อคส. ป พ.ศ. 2569 - 2573  

4. เจาหนาที่สวนงานวางแผนยุทธศาสตรไดทบทวน SWOT ที่ไดจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
นำมาวิเคราะหรวมกับปจจัยที่เปนปจจุบัน และคัดเลือกจากขอมูลท่ีมี fact base และนำมาจัดลำดับความสำคัญ 1-
5 เพ่ือจัดทำ SWOT สำหรับแผนวิสาหกิจ อคส. ป พ.ศ. 2569 - 2573 

5. นำเสนอแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา ป พ.ศ. 2569 – 2573 ตอคณะกรรมการองคการ
คลังสินคา ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 29 สิงหาคม 2568 เพื่อทราบ ในโอกาสที่คณะกรรมการ อคส. สามารถจัดประชุม
ไดจากการที่มีรองประธานการรมการ อคส. เขารับตำแหนงตามมติ ครม. วันที่ 5 สิงหาคม 2568 

6. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคาประจำป พ.ศ. 2569 ใหสอด
รับกับทิศทางและเปาหมายองคกร วันท่ี 5 กันยายน 2568 
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7. นำเสนอแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา ป พ.ศ.2569 – 2573 ปรับปรุง กันยายน 2568 และ
แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจำป พ.ศ. 2569 ตอคณะกรรมการองคการคลังสินคา ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 
26 กันยายน 2568 เพ่ือพิจารณา 
 

3. การอภิปรายและคัดเลือกปจจัยสำคัญ (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) 

              องคการคลังสินคา โดยผูบริหาร พนักงานและลูกจาง รวมกันระดมความคิดเห็นและรวบรวมขอมูล 

อคส. ไดรวมกันอภิปรายเพื่อพิจารณาความสำคัญของปจจัยตาง ๆ และจัดกลุมปจจัยออกเปน ปจจัยภายใน ไดแก 

จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) และปจจัยภายนอก ไดแก โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 

(Threats) การจัดกลุมดังกลาวชวยใหเห็นภาพรวมของศักยภาพและขอจำกัดขององคกรอยางชัดเจน โดยมีการ

กำหนด Facts ดังนี้ 

Strength / Weakness Facts Evidences 
S1) เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของ
กระทรวงพาณิชยที่มอีำนาจและ
หนาที่ในการบริหารจัดการสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภคบรโิภคท้ัง
ปวง 

 พ.ร.ฎ. จัดตั ้ง อคส. กำหนดอำนาจชัดเจนในการผลิต คา รับฝากขาย 
สะสม รวบรวม และขนสงสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค และประกอบกิจการ
คลังสินคาและกิจการเกี่ยวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจ
บรกิารที่เก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบรโิภค 
 อคส. จึงเปนหนวยงานภายในกระทรวงพาณิชยที่มีอำนาจครอบคลุมใน
หวงโซอุปทานของสินคา 
 คูเทียบ อ.ต.ก. เนนดานจัดหาตลาดสินคาเกษตร ไมไดบริหารคลังสินคา 
ทาเทียบเรอื หรือกระจายสินคาในปริมาณมากเทากับ อคส. 
 คูเทียบหนวยงานอื่นในกระทรวงพาณิชย เชน กรมการคาภายใน ไมมี
อำนาจดำเนินการที่คลอบคลุมตลอดหวงโซอุปทานเหมือนกับ อคส. 

พ.ร.ฎ. จัดตั้ง อคส. 
(มิไดแนบ) 

S2) ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ อคส. 
ไดรับมาตรฐานกระทรวงพาณิชย 

 ขาวหอมมะลิ อคส. ไดตรารับรองมาตรฐานการสงออกจากกรมการคา
ตางประเทศ (รูปรวงขาว) เปนการยืนยันวาขาวหอมมะลิที่จะสงออกนั้นมีคุณภาพและ
เปนไปตามมาตรฐานที่กระทรวงพาณิชยกำหนด สรางความมั่นใจใหกับผูนำเขาและ
ผูบริโภคในตางประเทศวาจะไดรบัขาวหอมมะลิไทยแท 
 และไดตรารับรองมาตรฐานโดยกรมการคาภายใน (รูปพนมมือ) เปนการ
รับรองมาตรฐานขาวหอมมะลิบรรจุถุง เพื่อสงเสริมพัฒนาคุณภาพขาวหอมมะลิใหมี
มาตรฐาน เปนที่ยอมรับของผูบริโภค โดยใชมาตรฐานเดียวกับมาตรฐานสงออกซึ่งเปน
มาตรฐานสากล โดยจะมีการสุมสำรวจคุณภาพขาวหอมมะลิ 100% ที่วางจำหนายใน
ตลาด ไปตรวจสอบคุณภาพทางวิชาการ ซึ่งตองผานตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
 จุดแข็งคือ การที่ขาวหอมมะลิของ อคส. ไดรับการรับรองโดยหนวยงานท่ี
เปนผูกำหนดเกณฑคุณภาพระดับประเทศ ทำใหสินคามีความนาเชื ่อถือสูง และ
สามารถแขงขันในตลาดสินคาได 

S2 ขาว-ตรารับรอง 

S3) มีทาเทียบเรือขนถายสินคาทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ (Port 
Stage) ที่เปนทาเรอื 1 ใน 8 ทา ใน
เขตกรุงเทพและสมุทรปราการ 
และเปนทาเรือ 1 ใน 22 ทาของ
ประเทศ 

 ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ เรื่อง การแจงขอมูลลวงหนาและการ
กำหนดทาเทียบเรือของเรือประมงที ่ม ิใชเร ือประมงไทยที ่ประสงคจะเขามาใน
ราชอาณาจักร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2568 ประกาศ ณ วันที่ 29 กันยายน 2568* (ปรบัปรุง
ขอมูลใหม จากเดิมฉบับที่ 2) กำหนดใหทาเทียบเรือองคการคลังสินคา (คลังสินคา ๒ 
ทาเรือหมายเลข 27A)  เปน 1 ใน 14 ทาเรือในเขตกรุงเทพและสมุทรปราการ และ
เปน 1 ใน 25 ทาเรือของประเทศ ที่ไดรับอนุญาตใหเรือประมงที่มิใชเรือประมงไทย
สามารถเขาจอดและสามารถขนถายสัตวน้ำได (กรุงเทพมีทาเทียบเรือจำนวน 54 ทา 
สมุทรปราการมีทาเทียบเรอื 44 ทา รวม 98 ทา) 
 จุดแข็งคือ เปน 1 ใน 14 ทาเรือทีไดรับการอนุญาตดังกลาว จากทาเรือ
ทั้งหมด 98 ทา ที่สามารถใหบริการเรือประมงที่มิใชเรือไทยดำเนินการขนถายสัตวน้ำ
ได โดยสามารถเชื่อมตอโลจิสติกสในพื้นที่กรุงเทพและสมุทรปราการ ในขณะที่อีก 84 
ทา ไมสามารถทำได 

S3 ประกาศกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 
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Strength / Weakness Facts Evidences 
S4) คลังสนิคา เปนพื้นที่แปลงใหญ 
ที่เหมาะสมในการพัฒนา ปรับปรุง 
เพื่อสามารถรองรับการใชประโยชน
และตอยอดทางธุรกิจ ดานโลจิ
สติกส เชน เปนศูนยบริการรวม
ดานโลจิสติกส ศูนยกระจายสินคา 

 คลังสินคาธนบุรี คลังสินคาราษฎรบูรณะ คลังสนิคาบัวใหญ และคลังสินคา
บานไผเปนพื้นที่แปลงใหญ เหมาะสมสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใชประโยชน 
โดยเฉพาะคลังสินคาบัวใหญ มีพื้นที่ทั้งหมด 49,328 ตร.ม. แตมีพื้นที่คลังสินคาเพียง 
2,000 ตร.ม. 
 เปนจุดแข็ง คือ มีคลังสินคาที่มีคุณลักษณะ และในทำเล ที่เอื้อตอการทำ
ธุรกิจโลจิสติกส ดังน้ี 
 คลังสินคาธนบุรี และคลังสินคาราษฎรบูรณะ ติดแมน้ำเจาพระยา เปน
หนวยงานรัฐเพียงแหงเดียวที่มีคลังสินคา และมีทาเทียบเรืออยูดวยกัน ทำเลอยูใกล
ทางพิเศษเฉลิมมหานคร เชื่อมโยงเครือขายโลจิสติกสทั่วประเทศ สามารถรองรับการ
ขนถาย–เก็บ–กระจายสนิคาแบบครบวงจร (Integrated Logistics) 
 คลังสินคาบัวใหญ อยู ใกลถนนมิตรภาพ ใกลสถานีรถไฟชุมทางบัวใหญ 
เปนสถานีท่ีมีทางรถไฟเชื่อมกัน 2 ทาง ซึ่งมี Container Yard ของการรถไฟ 
 คลังสินคาบานไผ อยูใกลถนนมิตรภาพ ใกลสถานีรถไฟบานไผ อยูระหวาง
กอสรางรถไฟทางคูไปยังจังหวัดนครพนม มี Container Yard ที่สะพานมิตรภาพไทย
ลาวแหงที่ 3 เช่ือมตอกับประเทศลาว 
 คูเทียบ อ.ต.ก. ไมมีพื้นที่คลังสินคาขนาดใหญ และทำเลที่ดีแบบ อคส. 

S4 รายละเอียดคลัง 

S5) อคส. เปน 1 ใน 5 หนวยงาน 
ที่สามารถดำเนินการจัดหาขาวสาร 
และสินคาประเภทเคร่ืองอุปโภค
บรโิภคเพื่อจำหนาย ตามกฎ
กระทรวงการคลัง กฎกระทรวง
และวิธกีารจัดซ้ือจัดจางพัสดุที่รัฐ
ตองการสงเสรมิหรือสนับสนุน พ.ศ. 
2563 

 ปฏิบัติตามกฎกระทรวง เรื่องกำหนดพัสดุ และวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุ ท่ี
รัฐตองการสงเสริมหรือ สนับสนุน พ.ศ. 2563 “ขอ 3 ใหพัสดุสงเสริมและพัฒนาดาน
การเกษตรดังตอไปนี้ เปนพัสดุที่รัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน (4) ขาวสารและ
สินคาประเภทเครื ่องอ ุปโภคบริโภคของ อคส. อ.ต.ก. และ อต. ช ุมชนสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด หรอื สถาบันเกษตรกร” 
 เปนจุดแข็งเพราะขาวสารและเครื่องอุปโภคบริโภคของ อคส. เปนพัสดุที่รฐั
ตองสงเสริมและสนับสนุน ปจจุบัน เปนการจำหนายใหกับกรมราชทัณฑ ซึ่งมีปริมาณ
ความตองการสินคาเปนจำนวนมาก โดย อคส. เปน 1 ในผูที่ไดรับสิทธิ์น้ี และปจจุบันมี
เพียง อคส. อ.ต.ก. และ อต. ที่ดำเนินการ 

S5 กฎกระทรวงการคลัง 

S6) คณะกรรมการ อคส. มี
เครือขายความรวมมือจำนวนมาก 

กรรมการ อคส. หลายทาน มีเครือขายความรวมมือในหลายภาคสวน โดยเฉพาะท่ี
เกี่ยวของและเปนประโยชนกับธุรกิจของ อคส. เชน 
นายวัฒนศกัย เสือเอี่ยม 
- อดีตอธิบดีกรมการคาภายใน 
- ผูตรวจราชการกระทรวงพาณิชย 
นางปยะนชุ สัมฤทธิ์ 
- นายกสมาคมขนสงสินคาและโลจิสติกสไทย 
- อุปนายกและเหรัญญิก สมาคมธุรกิจคลังสินคาไซโล และหองเย็น 
นายมณเฑียร อินทรนอย 
- กรรมการการเคหะแหงชาต ิ
มีเครือขายความรวมมือกับผูประกอบการจำหนายสินคาเกษตร สินคาอุปโภคบริโภค 
ผูประกอบการดานโลจิสติกส และแหลงชุมชน-ผูบรโิภค เปนตน 
 คูเทียบ เอกชนไมมีคณะกรรมการที่ดำรงตำแหนงในหนวยงานรรัฐ ดังนั้น
การที่คณะกรรมการ อคส. มีเครือขายทั ้งภาครัฐและเอกชน จึงสงผลใหเกิดการ
เชื่อมโยงเครือขายที่ครบทุกภาคสวน และทำให อคส. เขาถึงโอกาสในการดำเนินงาน
โครงการรัฐบาล และโครงการดานพาณชิยได 

ประวัติสวนตัว 
(มิไดแนบ) 

S7) อำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดต้ังกวาง
และสามารถดำเนินการได
หลากหลาย 

 พ.ร.ฎ. จัดตั ้ง อคส. กำหนดอำนาจชัดเจนในการผลิต คา รับฝากขาย 
สะสม รวบรวม และขนสงสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค และประกอบกิจการ
คลังสินคาและกิจการเกี่ยวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจ
บรกิารที่เก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบรโิภค 
 โดยมาตรา 6 องคการมีวัตถุประสงคทำกิจการท้ังปวงเกี่ยวกับสินคาเกษตร
และสินคาอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวของกับสินคาเกษตรและสินคา
อุปโภคบรโิภค  อคส. จึงมีอำนาจครอบคลุมในหวงโซอุปทานของสนิคา รวมท้ังกิจการ
คลังสนิคา 

S7 ตารางภาพรวม พ.ร.ฎ. 
จัดตั้ง 
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Strength / Weakness Facts Evidences 
 ตารางเปรียบเทียบ อคส. มีอำนาจในการดำเนินงานที่ครอบคลุมมากกวา 
อ.ต.ก. และ อต. ดังนี้ 

 
อคส. อ.ต.ก. อ.ต. 

1. กลุมเปาหมาย เกษตรกร ชาวไร ชาวนา 
ชาวสวน ชาวประมง 
ผูประกอบการปศุสัตว 
พอคา ผูผลิตและ
จำหนายสินคา 

เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร ผูผลิตและ
จำหนายสินคา 

ประชาชน 
ผูประกอบการตลาด
เอกชน 

2. สินคาเกษตร ทำกิจกรรมทั้งปวง ผลิต 
คา รับฝากขาย สะสม 
รวบรวม ขนสง คลัง 
บริการ ฉางขาว โรงสี 
รานคา พยุงราคา 

- - 

3. ผลผลิตหรือ
ผลิตภัณฑทาง
การเกษตร 

- จัดต้ังตลาด สงเสริม
และสนับสนุนการ
จำหนาย ซื้อและ
จำหนาย พยุงราคา 
ชวยเหลือในการผลิต 
การจำหนาย 
การตลาด การเก็บ
รักษาและการขนสง 
สงเสริมการปรับปรุง
คุณภาพ มาตรฐาน
และการผลิต 

- 

4. สินคาอุปโภค
บริโภค 

ทำกิจกรรมทั้งปวง ผลิต 
คา รับฝากขาย สะสม 
รวบรวม ขนสง คลัง 
บริการ รานคา พยุงราคา 

ซื้อและจำหนาย ขนสง
และรับฝาก 

- 

5. สินคาโภคภัณฑ - - จัดและสงเสริมการ
ผลิต จัดการขนสง ทำ
การคาและขนสง
สินคา 

6. สินคาอุตสาหกรรม
ในครัวเรือน 

- สงเสริมและสนับสนุน
การจำหนาย ซื้อและ
จำหนาย 

- 

7. ปจจัยการผลิต 
วัสดุการเกษตร 
เครื่องมือเคร่ืองใชทาง
การเกษตร 

- ขนสงและรับฝาก - 

8. สินคาทุกชนิด - - จัดสรางและปรุงปรุง
ตลาดสาธารณะ 
สงเสริมตลาดเอกชน 
ควบคุมและอำนวย
บริการเก่ียวกับตลาด
ขององคการ 

  
W1) รายไดจากการดำเนินงานไม
เพียงพอกับคาใชจาย 

ป 2564 มีรายไดรวม 665,200,057.57 บาท  มีผลประกอบการขาดทุนสุทธ ิ-
313,626,478.30 บาท 
ป 2565 มีรายไดรวม 1,128,851,416.87 บาท  มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ -
305,136,181.76 บาท 
ป 2566 มีรายไดรวม 4,602,914,920.83 บาท  มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ -
442,005,848.40 บาท 
ป 2567 มีรายไดรวม 1,721,586,738.01 บาท  มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ -
468,741,760.14 บาท 

งบการเงินยอนหลัง ป 
2567 – 2564 
 



                                                                                                                             
แผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา พ.ศ. 2569-2573   2 - 57 

 

Strength / Weakness Facts Evidences 
 จุดออน คือ อคส. ขาดความสามารถทำรายได เมื่อเทียบกับเอกชนที่ทำ
ธ ุ ร ก ิ จ โลจ ิสต ิ กส ห ร ือส ิ นค  าอ ุ ป โภค ซ ึ ่ ง ม ีคว ามสามารถแข  งข ั นส ู งกวา 
 คูเทียบ อ.ต.ก. ในป 2566 มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ -7.93 ลานบาท 
และในป 2567 ขาดทุนสุทธิ 65.12 ลานบาท ซึ่งขาดทุนนอยกวา อคส. 

W2) การขาดบุคลากรระดับบริหาร
ทุกตำแหนง และบุคลากรเฉพาะ
ดาน 

 ตำแหนงรองผูอำนวยการ วาง 2 อัตรา  ผูชวยผูอำนวยการ วาง 4 อัตรา  
ผูอำนวยการสำนัก วาง 13 อัตรา  และหัวหนาสวนงาน วาง 28 อัตรา  ขอมูล ณ 1 
กันยายน 2568 
 เปนจุดออน ตามมต ิคนร. ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2567 โดย 
สคร. มีความเห็นวา อคส. ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานการเงิน 
การบัญชี ดานการตลาด และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะสามารถมาชวยแกไข
ปญหาระบบการบรหิารจัดการองคกร 

W2 กรอบอัตราป ณ 1 
กันยายน 2568 

W3) กฎ ระเบียบ และขอบังคับ
ตาง ๆ ยังไมเอื้อตอการบริหาร
จัดการที่คลองตัว 

กรณีท่ี อคส. จะดำเนินการซื้อสนิคาเพ่ือจำหนาย หรือแปรรูปเพิ่มมูลคา 
ระเบียบองคการคลังสินคา วาดวยการจัดซ้ือสินคาเพื่อการคาปกติ พ.ศ. 2561 
- ขอ 8.1 การจัดซื้อสนิคาปกติ สามารถดำเนินการได 2 กรณี ดังน้ี 
     1) วงในไมเกิน 5 ลานบาท ใหคณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อออกหนังสือเชิญชวน
ผูประกอบการหรือผูที่มีอาชีพที่เก่ียวกับสินคาที่จะซื้อหรือจาง ไมเคยมีประวัติทำความ
เสียหายใหกับ อคส. ไมนอยกวา 3 ราย ยื่นเสนอราคาตอคณะกรรมการฯ และใหฯ 
บันทึกชี้แจงรายละเอียดและเหตุผลประกอบเสนอผูอำนวยการเพื่อพิจารณา 
     2) มากกวา 5 ลานบาท ใหจัดซื้อโดยออกประกาศที่ระบุคุณลักษณะของสินคาท่ี
จัดซื้อ และเผยแพรทางเว็บไซต และหรือติดประกาศในเปดเผย และแจงเชิญชวน
ลวงหนาไม นอยกว า ๓ ว ันทำการ ใหผู ประกอบการคาเสนอราคายื ่นตอคณะ
กรรมการฯ เปรียบเทียบราคาที่มีผูเสนอกับราคาตลาด ราคาของกรมการคาภายใน 
และราคาของสภาหอการคาแหงประเทศไทย สำหรับสินคานั ้นดวย (ถามี) และ
พิจารณาตัวอย างสินคา เม ื ่อเห ็นสมควรซื ้อ ให คณะกรรมการฯ บันทึกช ี ้แจง
รายละเอียด และเหตุผลประกอบเสนอผูอำนวยการพิจารณา 
- ขอ 8.2 การซื้อสินคาเพื ่อชวงชิงโอกาสทางการตลาด เนื่องจากขณะนั้นราคาของ
สินคาลดต่ำลงมากหรือมีแนวโนมจะสูงขึ้น และเปนการซ้ือในวงเงินไมเกินคราวละ 10 
ลานบาท ใหจัดซื้อเสนอผูอำนวยการเพื่อขอความเห็นชอบใหดำเนินการดวยวิธีตกลง
ตอรองราคากับผูขายในกรณีนั้น ๆ เมื ่อไดรับความเห็นชอบจากผูมีอำนาจของ
หนวยงานแลว ใหพิจารณาเปรียบเทียบราคาที่มีผูเสนอขายกับราคาตลาดในวันที่ทำ
การตกลงซื้อขายราคาของกรมการคาภายใน และราคาของสภาหอการคาแหงประเทศ
ไทย สำหรับสินคานั้นดวย (ถามี) เสนอผูอำนวยการ เพื่อพิจารณาซ้ือสินคา 
 ประกอบกับอำนาจในการอนุมัติวงเงิน ขึ้นอยูกับจำนวนวงเงิน โดยผูมี
อำนาจอนุมัติมีตั้งแตระดับหัวหนาสวนงาน ผูอำนวยการสำนกั ผูชวยผูอำนวยการ รอง
ผูอำนวยการ  ผูอำนวยการ และคณะกรรมการ อคส. ซึ่งตองเสนอตามลำดบัขั้น 
 ดวยกระบวนการตามระเบียบดังกลาว ตองใชระยะเวลาและขั้นตอนในการ
ดำเนินงาน เพ่ือมิใหเกิดความเสียหายตอ อคส. แตแลกมาดวยความไมคลองตัวในการ
ทำธุรกิจ โดยการดำเนินการดังกลาว ผูปฏิบัติตองขออนุมัติตามสายบังคับบัญชา ตั้งแต
หัวหนาสวนงาน ผูอำนวยการสำนัก ผูชวยผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ และ/หรือ
ผูอำนวยการ และ/หรือคณะกรรมการ อคส. ใชเวลากวา 30 วัน เนื่องจากระเบียบ
จัดซ้ือจัดจางเขมงวดกวาภาคเอกชน 
 คูเทียบ เอกชน ไมจำเปนตองดำเนินการตามระเบียบดังกลาว สามารถ
ดำเนินการไดภายใน 1 – 2 สัปดาห 

W3 ระเบียบการคาปกต ิ
2561 

W4) กระบวนการสรรหา
คณะกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงมีความลาชา 

 ในระยะ 10 ปที่ผานมา อคส. มีการวางเวนจากการดำรงตำแหนงของ
คณะกรรมการ อคส. บอยครั้ง 
 ในครั้งลาสุด อคส. ไมมีคณะกรรมการดำรงตำแหนงมาเปนระยะเวลา 12 
เดือน โดยประธานกรรมการ อคส. คนกอน (นายวิชัย โภชนกิจ) ไดลาอออกเมื่อวันที่ 
30 มิถุนายน 2566 ทำใหคณะกรรมการขาดองคประกอบไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 
และคณะกรรมการทานอื่น ๆ ไดทยอยลาออก ทั้งนี้คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติตามที่

ปญหาและความทาทายในระดับ
สำคัญและเรงดวน จาก
การจัดทำขอเสนอในการ
ทบทวนบทบาท
รัฐวิสาหกิจ 
(มิไดแนบ) 
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กระทรวงพาณิชยเสนอแตงตั้งคณะกรรมการ อคส. รวม 7 คน แทนคณะกรรมการท่ี
พนจากตำแหนง เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2567 แลว 
 เปนจุดออน คือ เมื่อไมมีกรรมการ ไมมีผูบรหิาร เปนระยะเวลานาน ทำให
การดำเนินงานขาดทิศทาง ไมเปนเอกภาพ ไมสามารถตัดสินใจลงทุน ขาดความ
ตอเนื่องเชิงยุทธศาสตร และการดำเนินธุรกิจไมคลองตัวดวยอำนาจในการอนุมัตติางๆ  

W5) โครงสรางการบริหารงานมี
ความซ้ำซอนและเกินความจำเปน 

- สำนักขาว ไมไดขายขาว แตเปนผูจัดหาขาว และสะสางงานนโยบายรัฐ 
- สำนักพัฒนาธุรกิจ กับสำนักโลจิสติกส ขายขาวแบบเดียวกัน ตางกันที่ชองทาง กลุม
ลูกคา และโปรโมชั่น 
 เปนจุดออนคือ ทำใหสินคามีราคาและโปรโมชันที่แตกตางกัน ทำใหลูกคา
เกิดความสับสน และขาดเอกภาพในการสื่อสาร 
- สำนักเกษตร เพิ่งเริ่มมีผลิตภัณฑเมล็ดกาแฟ อยูระหวางการจดทะเบียนเพ่ือจำหนาย 
- สวนงานสัตวน้ำ และ สวนงานปศุสัตว ไมมีผลิตภัณฑ ไมมีสินคา ไมมีรายได 
 เปนจุดออนคือ มีสวนงานที่มีหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑมากเกินความสามารถ 
จึงทำใหยังไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมไดครบทุกสวนงาน 
- ไมไดกำหนดสำนกัหลักรบัผิดชอบการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
- ไมไดกำหนดสำนกัหลักรบัผิดชอบงานดานนวัตกรรม 
 เปนจุดออน คือ มีภาระงานที่ไมมีผูรับผิดชอบหลัก สงผลใหการดำเนินงาน
ขาดประสิทธิภาพ 
 คูเทียบ ลำดับการอนุมัติของหนวยงานราชการ 1 สวนงาน – 2 กอง – 3 
รองอธิบดี – 4 อธิบดี 
 สำดับการอนุมัติของ อคส. 1 สวนงาน – 2 สำนัก – 3 ผูชวยผูอำนวยการ 
– 4 รองผูอำนวยการ – 5 ผูอำนวยการ – 6 อนุกรรมการ (กำหนดโดยบอรดบางชุด) – 
7 อนุกรรมการกล่ันกรองเรื่องเสนอบอรด - 8 คณะกรรมการ อคส. (ในบางเรื่อง) 

โครงสรางองคกร ใน
บทสรปุผูบริหาร แผน
วิสาหกิจ 2569 – 2570 
ปรบัปรุงกันยายน 2568 
หนาที่ 1-4 ถึง 1-4 
(มิไดแนบ) 

W6) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และอุปกรณสำนกังานลาสมัย 

 เร่ืองเดิมตามบันทึกขออนุมัติ 
 จุดออน คือ คอมพิวเตอรที่ใชงานมากวา 10 ป ประมวลผลชา ทำใหการ
ปฏิบัติงาทุกอยาง ลาชาตามไปดวย ซึ่งหนวยงานรัฐวิสาหกิจ เปนหนวยงานที่ตอง
ดำเนินการผานเอกสาร ทั้งในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสและแบบกระดาษเปนจำนวนมาก 
เชน การจะขอขอมูลจากอีกสวนงานหนึ่ง สวนงานตนเรื่องตองจัดทำเอกสารเสนอไป
เพื่อใหอีกสวนงานหน่ึงดำเนนิการ 
 คูเทียบ หนวยงานราชการ เปลี่ยนคอมพิวเตอรใหมทุก 5 ป 

W6.1 เครื่องคอมพิวเตอร 
W6.2 Firewall 

W7) การเบิกจายงบประมาณลาชา ป 2564 ไดรับอนุมัติวงเงิน 58.455 ลานบาท สามารถเบิกจายงบลงทุนจำนวน 3.752 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.42 
ป 2565 ไดรับอนุมัติวงเงิน 113.167 ลานบาท สามารถเบิกจายงบลงทุนจำนวน 
5.424 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.79 
ป 2566 ไดรับอนุมัติวงเงิน 105.78 ลานบาท สามารถเบิกจายงบลงทุนจำนวน 9.95 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.41 
ป 2567 ไดรับอนุมัติวงเงิน 72.68 ลานบาท สามารถเบิกจายงบลงทุนจำนวน 1.294 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.78 
 เปนจุดออน โดย สคร. กำหนดเกณฑวัดผลใหม ระดับ 5 ตองเบิกจายไดไม
นอยกวารอยละ 95 
 เปนจุดออน เพราะ การใชเงินลงทุนและเงินงบประมาณลาชา สงผลให
โครงการตามยุทธศาสตรดำเนินไมไดตามแผน การลงทุนเพื่อดำเนินธุรกิจไมไดตาม
แผน ทำใหประสิทธิผลขององคกรต่ำกวาหนวยงานที่สามารถเบิกจายไดดี 

รายงานผลการดำเนินงาน
ยอนหลัง ป 2567 – 
2564 
(มิไดแนบ) 

W8) มีคดีความที่เกิดจากการ
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐจำนวน
มาก 

อยูระหวางเรงรัด ติดตาม การดำเนินคดี ดังนี้ 
คดีแพงและปกครอง  694 คดี 
คดีอาญา  988 คดี 
บังคบัคดี  203 เรื่อง 
ตั้งคำส่ังละเมิด  51 คำส่ัง 
 เปนจุดออน เพราะ มีผลตอการเงินของ อคส. โดย ในป 2568 คาใชจาย
บุคลากร เพิ ่มขึ ้นมาเปนจำนวน 17 คน โดยตองมีการจายเงินเดือนและดอกเบี้ย

Ppt นำเสนอรัฐมนตรี 
Ppt นำเสนอ vision 
meeting 
(มิไดแนบ) 
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Strength / Weakness Facts Evidences 
ยอนหลัง ตั้งแตวันที่ถูกไลออก และสิทธิประโยชนเดิมใหกับพนักงาน คือ เงินสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนบำเหน็จ คารักษาพยาบาลของตนเองและ
ครอบครัว คาเลาเรียนบุตร และเงินชวยเหลือบุตร เปนจำนวนประมาณ 15 ลานบาท   
ประกอบกับคารักษาพยาบาลที่เพิ่มขึ้นประมาณ 4 ลานบาท 
 เปนจุดออน เพราะ หาก อคส. แพคดี จะมีดอกเบี้ยที่คาดวาจะจายเมื่อ
ทราบผลคดี (ถาแพทุกคดี) 4,025.38 ลานบาท  ซึ่งจากสถิติ อคส. แพคดี ประมาณ
รอยละ 90 ซึ่งจะเปนภาระทางการเงินอยางมหาศาล ซึ ่งจะไมไดรับการชดเชยจาก
รัฐบาล 

W9) การถายทอดและแลกเปลีย่น
ขอมูล และองคความรูระหวาง
หนวยงานภายในยังมีขอจำกัดไม
สามารถสรางการทำงานแบบบูรณา
การได 

- ไมมีกำหนดจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน/ถายทอดองคความรูกันระหวางหนวยงาน 
- เนื่องจากระบบ ERP กับระบบงานอื่นๆ ที่ใชในปจจุบัน ยังไมมีการเชื่อมโยงขอมูลกัน
ในบางสวน ทำใหขอมูลที่ใชประกอบการทำงานไมตรงกัน ไมสามารถเรียกขอมูลได
ทันที เชน ขอมูลลูกคา รายได งบการเงิน อัตราการใชประโยชนพ้ืนที่คลัง 
- การดำเนินการการมุงเนนลูกคา การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียของสำนักหารายไดท้ัง 
5 สำนัก ในบางประเด็น ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
- ผูเขาใชระบบ Knowledge Management (KM) ของ อคส. มีจำนวนนอย 
- พนักงานใหมที่ยายงานมา ไมสามารถเขาถึงองคความรูเดิมไดครบถวน ทำใหเกิด
ขอผิดพลาดและลาชา 
 เปนจุดออน คือ ทำใหการปฏิบัติงานชา การตัดสินใจของผู บริหารชา 
โอกาสเกิดความผิดพลาดมากขึ้น การทำงานขาดการบูรณาการ ทำใหการดำเนินงาน
หลายอยางลาชา และติดขัด 

(มิไดแนบ) 

W10) ดานคลังสินคามีสภาพทรุด
โทรมจากการใชงานมาอยาง
ยาวนาน 

 ป 2564 - 2567 ไมสามารถเบิกจายงบลงทุนในการซอมบำรุงคลังไดตาม
เปาหมาย การซอมบำรุงและปรับปรุงทำไดเพียงบางสวน ทำใหในภาพรวมสวนใหญ
คลังสนิคาจึงยังมีสภาพทรดุโทรม 
 เปนจุดออน คือ ทำใหเสียพื้นที่ท่ีจะนำมาใหบริการลูกคา และหากไมไดรับ
การซอมแซม การชำรุดจะขยายวงกวางขึ้นและทำใหสินคาของลูกคาเสียหายได และ
จะย่ิงมีตนทุนซอมที่สูงขึ้น และจะเสียลูกคาในที่สุด 

รายงานผลการดำเนินงาน
ยอนหลัง ป 2567 – 
2564 
(มิไดแนบ) 

W11) ขาดการวิเคราะหรูปแบบ
การดำเนนิธุรกิจ (Business 
Model) ทำใหเกิดปญหาดานทิศ
ทางการดำเนินธุรกิจที่ไมชัดเจน 

ยังไมมี Business Model 
 เปนจุดออน คือ ทำใหไมสามารถกำหนดทศิทางรายได การลงทุนได สงผล
ใหสินคาและบริการ ไมสามารถพัฒนาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา และไม
สามารถแขงขันในตลาด และจะเสียลูกคาในที่สุด 

(มิไดแนบ) 

W12) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่นำมาใชในการบริหารและ
ปฏิบัติงานยังไมครอบคลุมทุก
กระบวนการ 

เรื่องเดิมตามบันทึกขออนุมัติ 
 เปนจุดออน คือ ระบบ ERP ยังไมครบวงจร ครอบคลุมเฉพาะงานบัญชี–
การเงิน ทำใหการดำเนินงานมีโอกาสเกิดความผิดพลาดสูง ขาดขอมูลเปนปจจุบัน และ
การเรียกขอขอมูลจากเจาของขอมูลมีความลาชา 
 คูเทียบ คลังสินคาเอกชนรายใหญใชระบบ WMS, Barcode, IoT, CCTV 
เชื่อมตอแบบ Real-time แตของ อคส. ไมมี WMS หรือระบบบริหารจัดการคลังสินคา
ใดใด สงผลใหการใหบริการเกิดความลาชา เกิดความผิดพลาดได และจะเสียลูกคาใน
ที่สุด 

W12 ERP 

 

4. การวิเคราะหหาสาเหตุที่แทจริงของความสำเร็จ (จุดแข็ง) 

อคส. ไดนำปจจัยในดาน Strengths มาวิเคราะหเชิงลึก เพื่อระบุสาเหตุที่แทจริงที่ทำใหการบริหารจัดการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว เชน 

• การเปนรัฐวิสาหกิจที่มีอำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งครอบคลุมตลอดหวงโซอุปทาน 

• การมีคลังสินคาและทาเทียบเรือในทำเลที่เอ้ือตอธุรกิจโลจิสติกส 

• การไดรับการรับรองมาตรฐานสินคาโดยหนวยงานของรัฐ 

• การมีเครือขายความรวมมือของคณะกรรมการทั้งภาครฐัและเอกชน 
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5. การวิเคราะหหาสาเหตุที่แทจริงของปญหาและอุปสรรคภายใน (จุดออน) 

ในขณะเดียวกัน อคส. ไดวิเคราะหปจจัยดาน Weaknesses เพ่ือคนหาสาเหตุท่ีแทจริงที่ทำใหการบริหาร

จัดการไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กำหนด เชน 

• รายไดจากการดำเนินงานไมเพียงพอกับคาใชจาย 

• การขาดแคลนบุคลากรระดับบริหารและบุคลากรเฉพาะดาน 

• กฎ ระเบียบ และขั้นตอนการอนุมัติท่ีไมคลองตัว 

• โครงสรางองคกรซ้ำซอน 

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมครอบคลุมและลาสมัย 

• การเบิกจายงบประมาณลาชา 

• ภาระคดีความจากนโยบายรัฐในอดีต 

6. การสรุปภาพรวมปจจัยภายนอก : โอกาสหรืออุปสรรคตอการพฒันาองคการคลังสินคา 

จากการวิเคราะหปจจัยภายนอกตามกรอบ PEST Analysis และการอภิปรายรวมกัน อคส. ไดประมวลผล

ภาพรวมวา ปจจัยภายนอกบางประเด็นเปน โอกาสเอื้อ ตอการดำเนินงาน เชน นโยบายรัฐ การพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานดานโลจิสติกส และบทบาทรัฐวิสาหกิจ ขณะเดียวกัน บางปจจัยเปน อุปสรรค เชน สภาวะเศรษฐกิจ การ

แขงขันจากภาคเอกชน และขอจำกัดเชิงกฎหมาย ผลการวิเคราะหดังกลาวถูกนำไปใชเปนฐานขอมูลสำคัญในการ

กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และการจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการขององคการคลังสินคาใหสอด

รับกับบริบทและเปาหมายขององคกรในระยะตอไป 

เครื่องมือในการวิเคราะห 

องคการคลังสินคาวิเคราะหและพิจารณทรัพยากร และความสามารถภายในและปจจัยภายนอก

องคกร ใหรอบดานเพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนของ อคส. โดยการประเมนิสภาพแวดลอมภายในของ อคส. ใช

หลักการวิเคราะห 7S Analysis เปนกรอในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหครอบคลุมรอบดาน ทั้ง 7 ดาน ประกอบดวย 

ดานโครงสรางองคกร ดานยุทธศาสตรองคกร ดานระบบในการดำเนินงาน ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ

บริหารจัดการ ดานบุคลากร ดานทักษะความรูความสามารถ และดานคานยิมรวมกันของสมาชิกในองคกร ในสวน

ของการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกของ อคส. ใชหลักการวิเคราะห PEST Analysis เปนกรอบในการ

วิเคราะหทั ้ง 4 ดาน ประกอบดวยดานการเมืองและกฎหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมวัฒนธรรม และดาน

เทคโนโลยี และเพิ่มเติมในสวนของ ดานพฤติการณลูกคา รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผานมาเพื่อให

เขาใจสถานการณกอนหนาที่ดวยโดยการวิเคราะห SWOT ของ อคส. 

การวิเคราะห SWOT มีการกำหนดคาน้ำหนักคะแนนการประเมินสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก โดยใหผูบริหาร พนักงาน รวมกันอภิปราย สรุป ทบทวนอีกครั้งวาหนวยงานของ อคส. มีปจจัยภายใน 
(จุดแข็ง จุดออน)ปจจัยภายนอก (ที่เปนโอกาส เอื้อ หรือเปนอุปสรรค) ตอการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
ขององคการใหบรรลุวัตถุประสงค และใหคะแนนแตละดาน คะแนน 1-5 ในแตละประเด็นที่นำมาวิเคราะหใหครบ
ทุกดาน ดังนี้ 

5  คะแนน หมายถึง สงผลตอการปฏิบัติงานของหนวยงานมากที่สุด 
4  คะแนน หมายถึง สงผลตอการปฏิบัติงานของหนวยงานมาก 

  3  คะแนน หมายถึง  สงผลตอการปฏิบัติงานของหนวยงานปานกลาง 
  2  คะแนน หมายถึง  สงผลตอการปฏิบัติงานของหนวยงานนอย 
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1  คะแนน หมายถึง  สงผลตอการปฏิบัติงานของหนวยงานนอยที่สุด 

  โดยองคการคลังสินคาเปนหนวยงานที่มีจุดแข็งหรือจุดออน โดยพิจารณาจาก การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การจัดทำแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา” ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2568 ซึ่งมีประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) และคณะกรรมการ ผูอำนวยการ ผูบริหารและพนักงาน อคส. รวม
ปฏิบัติการดวย โดยมีการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน และจัดลำดับความสำคัญของ SWOT  
คาเฉลี่ยของสภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 
และคาเฉลี่ยของสภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
 
 

อคส. มีจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา” ในวันท่ี 20 กรกฎาคม 
2568 ซึ่งมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน (RMC) และคณะกรรมการ ผูอำนวยการ 
ผูบรหิารและพนักงาน อคส. รวมปฏิบัตกิารดวย ท้ังนี้ไดมีการรวมกันพิจารณาลำดับความสำคัญของ SWOT ดังนี้ 

 
Internal Strategic Factor (IFAS) 

 

  สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+)  

(Strengths) 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-)  

(Weaknesses) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

S1 : ดาน
โครงสราง 

(Structure) 

เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของกระทรวงพาณิชยท่ีมี
อำนาจและหนาที่ในการบรหิารจัดการสนิคาเกษตร 

5 โครงสรางการบริหารงานมีความซ้ำซอนและเกินความ
จำเปน 

4 

อำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งกวางและสามารถดำเนินการ
ไดหลากหลาย 

5 ดานคลังสินคามีสภาพทรุดโทรมจากการใชงานมาอยาง
ยาวนาน 

5 

ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ อคส. ไดรับมาตรฐาน
กระทรวงพาณิชย 

4 การลดลำดับชั้น ผช.ผอก. ทำใหขาดการกลั่นกรองงาน
ที่รดักุมอาจ 
เกิดความผิดพลาดในการเสนองาน  

1 

มีทาเทียบเรือขนถายสินคาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ (port stage) ที่เปนทาเรือ 1 ใน 8 ทา 
ในเขตกรุงเทพและสมุทรปราการ และเปนทาเรือ 1 
ใน 22 ทาของประเทศ 

4 การกระจายอำนาจหนาที่ลงสูสำนัก/สวนงาน และไมมี
การทำความเขาใจทำใหเกิดการเกีย่งงานกันทำและเกิด
งานลาชา 

2 

คลังสินคาเปนที่แปลงใหญ ท่ีเหมาะสมในการพัฒนา 
ปรบัปรุง เพื่อสามารถรองรับการใชประโยชนและตอ
ยอดทางธุรกิจ ดานโลจิสติกส เชน เปนศูนยบรกิาร
รวมดานโลจิสตกิส ศูนยกระจายสินคา และศนูย
รวบรวมและกระจาย 

4 โครงสรางไมเอ้ือใหการดำเนินธุรกจิประสบความสำเร็จ 3 

อคส. เปน 1 ใน 5 หนวยงาน ที่สามารถดำเนินการ
จัดหาขาวสารและสินคาประเภทเครื่องอุปโภคบรโิภค
เพื่อจําหนาย ตามกฎกระทรวงการคลัง กฎกระทรวง
และวิธกีารจัดซ้ือจัดจางพัสดุที่รัฐตองการสงเสรมิหรอื
สนับสนุน พ.ศ. 2563 

4 ผลสำเรจ็ของการปฏิบัตงิานตาม KPI ไมเชื่อมโยงกับ
การจายผล 
ตอบแทนรายบุคคล 

2 
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  สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+)  

(Strengths) 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-)  

(Weaknesses) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

คลังสินคา อคส. เปนผูบริการคลังสินคาที่ดำเนินธุรกิจ
คลังสินคาสังกัดกระทรวงพาณิชย 

3 อัตรากำลังไมสอดคลองกับภาระงานของหนวยงาน 3 

องคการคลังสินคาเปนหนวยงานรฐัวิสาหกิจมีความ
นาเช่ือถือภายใตกระทรวงพาณิชยที่ไดรบัสิทธิพิเศษใน
การนำเขาสินคาเกษตร (เชน ขาวโพด น้ำมันปาลม 
กาแฟ เปนตน) 

2 โครงสรางในการบริหารงานมีการเปลี่ยนแปลงบอย ทำ
ใหขาดความตอเนื่องในการดำเนินงาน 

3 

โครงสรางสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 1 การบริหารงานมีหลายขั้นตอน แตละขัน้ตอนตองใช
เวลา ดังนั้น ในการขออนุมัติแผนหรืองบประมาณ ทำ
ใหตองผานกระบวนการหลายขั้นตอน ทำใหการอนุมัติ
ลาชา เชน การขออนุมัติงบประมาณเกีย่วของกบั
เทคโนโลยีดิจิทัลจึงทำใหไมทันการ 

3 

มีลำดับช้ันชัดเจน งายตอการนำเสนอตามลำดับช้ัน 1 สินคาที่จำหนายไมมีความหลากหลายไมสามารถขยาย
การตลาดได 

3 

    งบประมาณลงทุนมีอยูอยางจำกัด 3 

    ไมสามารถผลิตสินคาไดเอง ทำใหสนิคาที่จะนำมา
จำหนายมีตนทุนสูง 

3 

รวม คาเฉลี่ย จุดแข็ง (Strengths) ดาน โครงสราง คาเฉลี่ย จุดออน (Weaknesses) ดาน โครงสราง 

S2 : ดานกลยุทธ 
(Strategy) 

มีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร วิสัยทศันพันธกิจ 
เปาประสงค และตัวชีว้ัด 

1 ขาดการวิเคราะหรูปแบบการดำเนินธุรกิจ (Business 
Model) ทำใหเกิดปญหาดานทิศทางการดำเนินธุรกิจที่
ไมชัดเจน 
  

4 

มีการกำหนดแผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
ทำใหเกิดผลลัพธไปสูเปาประสงค  

2 รายไดจากการดำเนินงานไมเพียงพอกับคาใชจาย 5 

มีการถายทอดตัวชีว้ัดสูหนวยงานทุกระดับชั้น 1 วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ยังไมตรงกับธุรกจิหลัก 1 

มีการกำหนด KPI เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 การถายทอดยุทธศาตรจากผูบริหารระดบัสูง ไปสูผู
ปฏิบัติ ไมตอเน่ือง 

3 

    การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน/โครงการ ทำให
ตองมีการปรับเปลี่ยนแผนงานโครงการใหม 

2 

    ไมมีแรงจูงใจในการทำให KPI ที่กำหนด สำเร็จถาม
เปาประสงค 

1 

    ขาดแผนการพัฒนาองคกรในดานตาง ๆ  เชน แผนธุรกจิ 
แผนพัฒนาบุคลากร เปนตน 

3 

รวม คาเฉลี่ย จุดแข็ง (Strengths) ดาน กลยุทธ  คาเฉลี่ย จุดออน (Weaknesses) ดาน กลยุทธ  

S3 : ดานระบบใน
การดำเนินงาน 

(Systems) 

มีการตดิตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ทุกเดือน 2 กฎ ระเบียบ และขอบังคบัตางๆ ยังไมเอ้ือจอการ
บรหิารจัดการที่คลองตัว 

5 

มีการจัดทำคูมือปฏิบัติงาน ทำใหกระบวนการทำงาน
ชัดเจน 

3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณสำนักงาน
ลาสมัย 

4 
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  สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+)  

(Strengths) 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-)  

(Weaknesses) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

    ระบบเท๕โนโลยีสารสนเทศที่นำมาใชในการบรหิาร
และปฏิบัตงิานยังไมครอบคลุมทุกกระบวนการ 

4 

    ระบบ ERP กับระบบงานอื่นๆ ที่ใชในปจจุบัน ยังไมมี
การเช่ือมโยงขอมูลกันในบางสวน 

3 

    เครื่องมือภายในหนวยงานและคลังสินคา ยังไมทันสมัย  3 

    พนักงานมีความคุนเคยกับแนวทางการปฏิบัติงาน
แบบเดิม เปลี่ยนแปลงไดยาก 

3 

    ขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน การทำงานไม
เชื่อมโยงกันเกิดการซำ้ซอนในการทำงาน 

3 

    ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในปจจุบันบางสวนยัง
ไมตอบสนองความตองการของผูใชบริการไดอยางถูก
จุด 

2 

    ระบบสารสนเทศและอุปกรณสำนักงานมีอายกุารใช
งานคอนขางนาน และม ีSpec ต่ำ ทำใหอุปกรณไม
ทันสมัยและไมตอบสนองการทำงานในปจจุบัน
เทาที่ควร 

3 

    การประสานงานติดตอขอขอมูลภายในองคกรลาชา 3 

    ขาดการบูรณาการขอมูลทั้งภายในและภายนอก อคส. 3 

 
  ขาดการกำหนดกระบวนการทำงานที่ชดัเจน เชน การ

จัดซ้ือจัดจาง การเขียนโครงการ การของบประมาณ
การลงทุน การเพ่ิมผลิตภัณฑของ อคส. และขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ีมอียูก็มีความยุงยาก ซบัซอน ซำ้ซอน 
เขาใจไมตรงกัน ลาชา รวมทั้งการดำเนนิงานตองใช
เวลาในการพิจารณาเพื่อใหเกิดประโยชน คุมคา และ
ถูกตองตามกฎระเบียบ 

3 

    การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
และปฏิบัตงิานยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ ยังไม
ครอบคลุมกระบวนการทำงานทั้งหมด วิธีการปฏิบัตจิึง
เปนการปฏิบัติงานในระบบผสมกันแบบ Manual 
Process 

3 

    ปจจุบันขั้นตอนการจายเงิน สำหรับผูประกอบการ ที่
เปนลูกคาของ อคส. ยังไมสามารถจายเงินแบบดิจิทัลได 

3 

รวม คาเฉลี่ย จุดแข็ง (Strengths) ดาน ระบบในการดำเนินงาน คาเฉลี่ย จุดออน (Weaknesses) ดาน ระบบในการดำเนินงาน 

S4 : ดานแบบแผน
หรือพฤติกรรมใน
การบริหารจัดการ 

(Style) 

คณะกรรมการ อคส. มีเครอืขายความรวมมือจำนวน
มาก 

4 การเบิกจายงบประมาณลาชา 4 

การกระจายอำนาจตัดสินใจใหบุคลากรไดใชศักยภาพ
ที่มีอยูปฏบิัติงานอยางเต็มที่ 

2 มีคดีความที่เกิดจากการดำเนินงานตามนโยบายรฐั
จำนวนมาก 

5 
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  สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+)  

(Strengths) 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-)  

(Weaknesses) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

มีการสื่อสารผูบริหารระดับสูงและระดับบริหาร เพ่ือ
ถายทอดสูผูปฏิบัติงาน 

1 การเปลี่ยนผูบริหารทำใหการดำเนินงานไมตอเน่ือง 1 

การกำกับดูแล และความรับผิดชอบตอองคกร อยาง
ใกลชิด และเครงครัด 

2 นโยบายของผูบริหารอาจมปีจจยัภายนอกแทรกแซง  3 

ผูบริหารมีภาวะผูนำที่ดี กระจายอำนาจในการ
บรหิารงาน 

2 บุคลากรมีความเชื่อมั่นในนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติงานคอนขางนอย เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลง
ผูบริหารบอย การสื่อสาร/สื่อความไมสอดคลองกัน 
สงผลใหมีกระทบตอการปฏิบัติงาน และภาพรวมของ
องคกร 

2 

สามารถประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครฐัใน
การประชาสัมพันธโครงการฯ โดยมีฐานขอมูลและ
พันธมิตรที่มาจากโครงการภาครัฐ 

1 ไมมีการจัดการปญหาที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ 2 

    อยูระหวางการสะสางงานตามนโยบายรัฐ ทำใหไม
สามารถดำเนินงานในภารกิจหารายไดไดอยางเต็มที่ 

3 

รวม คาเฉลี่ย จุดแข็ง (Strengths) ดาน แบบแผนหรือพฤติกรรมใน 
การบริหารจัดการ  

คาเฉลี่ย จุดออน (Weaknesses) ดาน แบบแผนหรือพฤติกรรมใน 
การบริหารจัดการ 

S5 : ดานดานการ
บรหิารจัดการ

บุคลากร (Staff) 

บุคคลากรมีความผูกพันธกับองคกร มีความรัก สามัคคี 3 การขาดบุลากรระดับบริหารทุกตำแหนง และบุคลากร
เฉพาะดาน 

5 

อัตรากำลังของบุคคลาการมจีำนวนมากเพียงพอที่จะ
นำไปพัฒนาองคกรได 

2 กระบวนการสรรหาคณะกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงมีความลาชา 

5 

มีสวัสดิการ สิทธิประโยชนสนับสนุนบุคลากร เชน คา
รักษาพยาบาล คาเลี้ยงดูบุตร คาเลาเรียนบุตร 

1 ขาดการอบรมถายทอดตำแหนงทดแทนอยางจริงจัง 
ของบุคคลากรท่ีเกษียณอาย ุ

3 

    การวางแผนการสืบทอดตำแหนงในระยะยาว 3 

    ไมมีการสรางแรงจูงใจในการทำงาน ขาดกิจกรรมเพื่อ
กระตุนจิตสึก ในการทำงาน 

1 

    จำนวนบุคลากรไมเหมาะสมกับปรมิาณงาน 3 

    ระบบการประเมินและวัดผลเพื่อกำหนดผลตอบแทน
และการเลื่อนขั้นนั้นยังขาดความชัดเจน 

1 

    ขาดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในองคกร 2 

    บุคลากรขาดความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณ
ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

3 

    บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน แมจะทำงานมา
นานแตเมื่อมีโอกาสไปทำงานที่ใหมทีก่าวหนากวา ก็
มักจะลาออก 

2 
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  สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+)  

(Strengths) 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-)  

(Weaknesses) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

    ระบบการบริหารงานบุคคลยังขาดการพฒันาและ
ปรบัปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง 

3 

    ขาดการพัฒนาทักษะดานบัญชีใหกับบุคลากรที่
เกี่ยวของมีความรูในเรื่องมาตรฐานของบัญชี 

3 

    ขาดการถายทอดองคความรูที่เกี่ยวของกับองคการ
คลังสนิคาจากบุคลากรรุนเกาสูบุคลากรรุนใหมในแตละ
สำนัก 

2 

    ขาดการเพ่ิมทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ใหแกบุคลากร
เพื่อใหรูเทาทันเทรนดเทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

2 

    ขาดการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะใหกับบุคลากรดานการใช
โปรแกรมพื้นฐานเบื้องตน เพือ่ใหบุคลากรแตละสำนัก
สามารถแกไขปญหาในเบ้ืองตนไดดวยตนเอง 

1 

    ขาดหลักเกณฑสำหรับการวัดความรูความสามารถใน
การรับบุคลากรเขาทำงาน 

3 

รวม คาเฉลี่ย จุดแข็ง (Strengths) ดาน บุคลากร/สมาชิก  คาเฉลี่ย จุดออน (Weaknesses) ดาน บุคลากร/สมาชิก  

S6 : ดานทักษะ
ความรู

ความสามารถ 
(Skills) 

มีความเชี่ยวชาญในงานดานสนองนโยบายรัฐ 
(โครงการสินคาเกษตร) 

2 ความรูความสามารถของบุคคลากรอาจจะไมตรงกับ
ภารกิจที่ไดรบัมอบหมายในบางเรื่อง 

3 

บุคลากรมีความพรอมในการพัฒนาตนเอง 2 ขาดบุคลากรทีมีความเชีย่วชาญเฉพาะดาน 3 

บุคลากรสามารถสามารถทำงานเปนทีมได สามารถ
ทำงานภายใตแรงกดดันไดด ีมีรบัฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 

2 ขาดความเช่ียวชาญดานการวิเคราะหแนวโนมราคา
สินคาเกษตร 

3 

    ขาดความรูและประสบการณในการนำเขาและสงออก
สินคาตางประเทศ 

3 

    บุคลากรขาดความรูความสามารถดานธุรกิจภายในและ
ตางประเทศ 

2 

    ขาดความสามารถเชิงรกุดานการตลาดและการสราง
พันธมิตรเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการทำธุรกิจ 

3 

    บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพฒันางาน 3 

    บุคลากรขาดความรูดานบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 3 

    บุคลกรมคีวามรูความเขาใจใน JD งานไมสอดคลองกัน 2 

รวม คาเฉลี่ย จุดแข็ง (Strengths) ดาน ทกัษะความรูความสามารถ คาเฉลี่ย จุดออน (Weaknesses) ดาน ทักษะความรูความสามารถ 
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  สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+)  

(Strengths) 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-)  

(Weaknesses) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชุม 
(1-5 Score) 

S7 : ดานคานิยม
รวมกันของสมาชกิ 
(Shared Value) 

บุคคลากรสามารถปฏบัิติ ปรับตวัใหเขากับคานิยมใหม
ได 

2 การถายทอดและแลกเปลี่ยนขอมูล และองคความรู
ระหวางหนวยงานภายในยังมีขอจำกัด ไมสามารถสราง
การทำงานแบบบูรณาการได 

5 

สงเสรมิใหพนักงานสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ทางงานใหมุงเนนการทำงานเพื่อตอบสนองตอ
ผลสำเร็จ และวิสยัทัศนขององคกร 

1 ไมไดรับความรวมมือจากบุคลาการบางทานในการ
ดำเนินงาน 

3 

มีการอบรมและจัดกิจกรรมรวมกันทั้งผูบริหารและ
พนักงาน 

1 ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏิบัติตนตาม
คานิยมรวมขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธิ์ที่
เปนรูปธรรม 

3 

มีใจรักในการใหบรกิาร มีการทำงานเปนทีม 2 แตละสวนงานยังขาดการติดตอประสานงาน เพื่อให
การทำงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

3 

    ขาดการสรางการรับรูคานิยมขององคกรพนักงานไมเกิด
ความตระหนักรู 

2 

    บุคลากรยังมีการทำงานแบบแยกสวนและขาดการบูร
ณาการยุทธศาสตรรวมกันเพ่ือเชื่อมโยงสูเปาหมายของ
องคกร 

3 

    บุคลากรขาดความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ
คลังสนิคาอยางครบวงจร 

3 

รวม คาเฉลี่ย จุดแข็ง (Strengths) ดาน คานิยมรวมกันของสมาชิก คาเฉลี่ย จุดออน (Weaknesses) ดาน คานิยมรวมกันของสมาชิก 

External Strategic Factor (EFAS) 

  สภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส(+) 
(Opportunities) 

สภาพแวดลอมภายนอก : อุปสรรค (-) (Threats) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ 
(1-5 Score) 

C : พฤตกิรรมลูกคา 

(Customer 

Behaviors/Competitors 

Factors) 

กลุมลูกคาที่รักสุขภาพ มีทุกเพศทุกวัย 3 กลุมคูแขงขันทางการคามีความคลองตวัมากกวา 

อคส. 

3 

ผูบริโภคตองการการบริการจัดสงสินคาถึงท่ี 3 สินคายังไมเปนที่รูจัก 2 

ผูบริโภคตองการรับรูสินคาและบริการหลาย

ชองทาง 

2 คูแขงในธุรกิจมีจำนวนมาก 2 

มีลูกคารายใหมจากธุรกิจ online 2 พฤติกรรมลูกคา(ผูมาใชบริการ) ผูบริโภค

เปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไปตามกระแสความนิยม 

2 

มีบริษัทขนสงมากมาย ที ่อคส.สามารถใช

ประโยชนไดโดยไมตองลงทุนเอง 

2     
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  สภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส(+) 
(Opportunities) 

สภาพแวดลอมภายนอก : อุปสรรค (-) (Threats) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ 
(1-5 Score) 

ผูบริโภคใชงาน Platform Online ในการซ้ือ

ขายสินคามากขึ้น 

3     

รวม คาเฉลี่ย โอกาส (Opportunities) ของ พฤติกรรมลูกคา คาเฉลี่ย อุปสรรค (Threats) ของ พฤตกิรรมลูกคา 

P : การเมืองและกฎหมาย 

(Political and Legal 

Factors) 

สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ในการนำเขาสนิคา

เกษตร เชน ยกเวนหรือไดรับอัตราภาษใีนราคา

พิเศษ เปนตน 

5 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน ทำใหไม

สามารถดำเนินโครงการพัฒนาไดอยางเพียงพอ 

5 

สรางความรวมมือกับหนวยงานภาครฐัอื่น ๆ 

ในเรื่องการบริหารจัดการองคกร และการ

ดำเนินธุรกิจ 

4 ปญหาธุรกิจนอมิน ีสินคาสวมสิทธิแ์ละการคาขาย

ไมเปนธรรม 5 

ในกรณีท่ีเกิดภัยพิบัติ อคส. มีหนาทีโ่ดยตรงใน

การบริหารจัดสินคาเกษตรและสินคาอปุโภค 

บรโิภคเพื่อรองรับสภาวะวิกฤต 

4 สตง. แสดงความเห็นตองบการเงนิของ อคส. อยาง

มีเง่ือนไข 5 

ยุทธศาสตรชาติสงเสริม ดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน 

2 ขอจำกัดจากผังเมืองในบางพื้นท่ี เชน พ้ืนที่

คลังสินคาธนบุรี และคลังสินคาราษฎรบูรณะ ไม

สามารถขยายหองเย็นหรือพื้นทีจ่ัดเก็บเพิ่มเติมได 

4 

เปนเคร่ืองมือของกระทรวงพาณิยชนในการ

สรางเสถียรภาพทางราคา 

3 ไมไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากภาครฐั

อยางเพียงพอ 4 

รัฐบาลใหความสำคัญในการพัฒนา และ

สงเสรมิใหเกิดนวัตกรรมภายในองคการ โดย

พิจารณาไดจากวิสัยทัศนเชิงนโยบาย การ

พัฒนาเศรษฐกิจ ประเทศไทย 4.0 อีกทัง้

สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาปรับใชใน

หนวยงานราชการใหมีความกาวหนายิ่งขึ้น

อยางตอเนื่อง ตามนโยบาย Digital 

Government ซึ่งเปนโอกาสในการพัฒนาของ 

อคส. เพ่ือบรรลุตามเปาประสงคในการ

ขับเคลื่อนสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม 

3 ขาดความตอเน่ืองเชิงนโยบาย คณะกรรมการ/

การเมืองเปลี่ยนบอย 

3 

ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล 

3 นโยบายการคาระหวางประเทศเปนอุปสรรคตอ

ธุรกิจการคา อคส. (Tariff/Non Tariff) 

2 

ความไดเปรียบในการดำเนินธุรกิจคลังสินคาที่

เปนผูใหบริการคลังสินคาของภาครฐั ซึ่งเปนท่ี

รูจักและทิศทางธุรกจิโลจิสติกสสงผลใหการ

ลงทุนคลังสินคาเพิ่มมากข้ึน 

3 ระเบียบขอบังคบัและกฎหมายไมยืดหยุนตอการ

แขงขันทางธุรกิจ 

2 

ความรวมมือจากหนวยงานภายในกระทรวง

พาณิชย และรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ 

2 ความไมตอเนื่องของนโยบายจากการเปลี่ยนแปลง

ทางการเมือง 

1 
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  สภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส(+) 
(Opportunities) 

สภาพแวดลอมภายนอก : อุปสรรค (-) (Threats) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ 
(1-5 Score) 

ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงพาณิชยใน

การดำเนนิงานดานตางๆ เชน ขอมูลสินคา 

ขอมูลตลาด 

2 
  

    
  

     
 

    
  

รวม คาเฉลี่ย โอกาส (Opportunities) ของ การเมืองและกฎหมาย คาเฉลี่ย อุปสรรค (Threats) ของ การเมืองและกฎหมาย 

E : เศรษฐกิจ (Economic 

Factors) 

ประเทศไทยมีผลผลิตเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการ

เกษจรมาก สามารถกระจายสินคาไดกวาง 

3 คูแขงในธุรกิจมีจำนวนมาก และมปีระสทิธิภาพ

มากกวา  3 

มีกลุมเกษตรกรรายยอยที่รอรับการสนบัสนุน

จากภาครฐั 

5 ภาวะสินคาเกษตรลนตลาดจากประเทศ

เพ่ือนบานตองมีมาตรการรองรับทนัเวลา

เพ่ือแกปญหาในระดับประเทศไดอยางทัน

กาล 

2 

ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาลสนับสนุนนโยบายภาครัฐเม่ือมีนโยบาย

ชวยเหลือเกษตรกรในภาวะวกิฤต ใหสอดคลอง

กับสถานการณ ดานการผลิต การตลาด ภาวะ

ราคา และความตองการใช 

4 มีการแขงขันเพ่ิมขึ้นจากธุรกิจบริการโลจิ

สติกสแบบครบวงจรของผูประกอบการราย

ใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ 

2 

ชองทางในการขยายตลาดเพิ่มข้ึน เนื่องจาก

เศรษฐกิจอยูในชวงชะลอตัว ทำใหคูแขง

ทางการคาลดลง 

3 เศรษฐกิจอยูในชวงขาลง ทำใหผูบริโภค

ชะลอการซื้อสินคา 

1 

สนับสนุนนโยบายภาครัฐเม่ือมีนโยบาย

ชวยเหลือเกษตรกรในภาวะวกิฤต ใหสอดคลอง

กับสถานการณ ดานการผลิต การตลาด ภาวะ

ราคา และความตองการใช 

3 ความสามารถในการแขงขันดานราคาและ

คุณภาพของสินคา 

2 

ผลผลิตของสินคาเกษตรมีตามฤดูกาลตลอดทั้ง

ปตามแตละชนิดสินคา 

3   

รวม คาเฉลี่ย โอกาส (Opportunities) ของ เศรษฐกิจ คาเฉลี่ย อุปสรรค (Threats) ของ เศรษฐกิจ 
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  สภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส(+) 
(Opportunities) 

สภาพแวดลอมภายนอก : อุปสรรค (-) (Threats) 

ประเด็นสำคัญ ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ
(1-5 Score) 

ขอมูลสนับสนนุ คาคะแนน  
จากที่ประชมุ 
(1-5 Score) 

S : สังคม-วัฒนธรรม 

(Social-Cultural 

Factors) 

ผูสูงอายุเพ่ิมขึ้นทำใหผูบริโภคเลือกซื้อสนิคาที่

มีคุณภาพมากขึ้น 

3   

ประชากรมีการศึกษาสูงมากขึ้น สามารถ

เลือกใชสินคาและบริการท่ีดีในราคาสูงได 

2   

สังคม Online ในมือถือมีอิธิพลตอการตัดสินใจ

ซื้อสินคาของผูบริโภค 

3   

การทำบันทกึขอตกลงความรวมมือ (MOU) 

กับหนวยงานภายนอก 

2   

สรางความรวมมือกับหนวยงานภาครฐัอื่น ๆ 

ในเรื่องการบริหารจัดการองคกร และการ

ดำเนินธุรกิจ 

3   

สรางความรวมมือกับพันธมิตร ผูประกอบการ

และเกษตรกร 

3   

มีโครงการอบรมจากหนวยงานภายนอกเพื่อ

พัฒนาศักยภาพใหบุคลากร 

1   

รวม คาเฉลี่ย โอกาส (Opportunities) ของ สังคม-วัฒนธรรม คาเฉลี่ย อุปสรรค (Threats) ของ สังคม-วัฒนธรรม 

T : เทคโนโลยี 

(Technological 

Factors) 

 Social Network มีความสำคัญตอคนทุกเพศ

ทุกวัยในการใชชีวิตในปจจุบัน 

3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากข้ึน ภาคเอกชนมี

ศักยภาพดานเทคโนโลย ีและระบบบริหารจัดการท่ี

ทันสมัยกวา 

5 

เทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสธิิภาพในการผลิต

สินคาและบริการ 

3 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทำใหบุคคลาการใน

องคกรปรับตัวไมทันเทคโนโลยี 

2 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทำงาน 

และลดจำนวนคนในการทำงานได 

3 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเรว็ และ

เทคโนโลยีมีตนทุนสูง 

2 

ปจจุบันเทคโนโลยีไดถูกพัฒนาขึ้น ทำให

สามารถเพิ่มชองทางการจัดจำหนายไดมาก 

2 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น ภาคเอกชนมี

ศักยภาพดานเทคโนโลย ีและระบบบริหารจัดการท่ี

ทันสมัยกวา 

5 

ปจจุบันมีส่ือ social media หลากหลายและ

เขาถึงไดงาย สามารถนำมาเปนชองทางในการ

ประสานงานหรือรับสงขาวสารไดอยางรวดเร็ว 

3     

มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและใหมทำใหเขาถึงองค

ความรูไดงายและสะดวกตอการปฏิบัตงิาน 

2     

รวม คาเฉลี่ย โอกาส (Opportunities) ของ เทคโนโลยี  คาเฉลี่ย อุปสรรค (Threats) ของ เทคโนโลยี  
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องคการคลังสินคารวมกันกำหนดน้ำหนักของสภาพแวดลอมภายใน และภายนอก ไดดังนี้ 

การกำหนดน้ำหนกัสภาพแวดลอมภายใน การกำหนดน้ำหนักสภาพแวดลอมภายนอก 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ผลการพิจารณา

น้ำหนัก 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ผลการพิจารณา

น้ำหนัก 

S1 : ดานโครงสราง (Structure) 0.05 C : พฤติกรรมลูกคา (Customer 

Behaviors/Competitors Factors) 

0.10 

S2 : ดานกลยุทธ (Strategy) 0.10 P : การเมืองและกฎหมาย (Political and 

Legal Factors) 

0.40 

S3 : ดานระบบในการดำเนินงาน (Systems) 0.12 E : เศรษฐกิจ (Economic Factors) 0.20 

S4 : ดานแบบแผนหรือพฤตกิรรมในการบรหิาร

จัดการ (Style) 

0.30 S : สังคม-วัฒนธรรม (Social-Cultural 

Factors) 

0.10 

S5 : ดานดานการบริหารจัดการบุคลากร (Staff) 0.20 T : เทคโนโลยี (Technological Factors) 0.20 

S6 : ดานทักษะความรูความสามารถ (Skills) 0.18   

S7 : ดานคานิยมรวมกันของสมาชกิ (Shared 

Value) 

0.05   

นำ้หนกัคะแนนรวม 1.00 น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 

 

เมื่อคัดเลือกปจจัยแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของ อคส. ที่ไดนำมาวิเคราะหในรูปของกราฟแลว 
จะเห็นไดวาโอกาสในการดำเนินธุรกิจตามความถนัดของ อคส. อยูในระดับปานกลาง คือระดับ 2.97 และมีอุปสรรค
อยูในระดับปานกลาง คือระดับ 3.26 ซึ่งแสดงใหเห็นวา อคส. มองเห็นโอภาสที่จะพัฒนาได แตยังมีอุปสรรคสูงที่กีด
ขวางการดำเนินงาน ทั้งนี้ การวิเคราะหปจจัยภายนอก เปนไปในแนวทางเดียวกันกับการวิเคราะหปจจัยภายใน นั่น
คือ จุดออนขององคกร อยูในระดับปานกลาง คือระดับ 2.84 สวนจุดแข็งอยูในระดับคอนขางต่ำคือระดับ 2.05 
แสดงใหเห็นวา อคส. มองเห็นปจจัยที่มีผลกับองคกรดานลบมากวาดานบวก และ มีจุดแข็งอยูในระดับต่ำที่สุด 
แสดงใหเห็นวา อคส. ยังขาดความพรอมในการควาโอกาสและลดอุปสรรค จึงตองมีแผน/กลยุทธหรือโครงการ ที่
มุงเนนดานการแกไขปญหาภายในตองเรงเพิ่มจุดแข็ง พัฒนาจุดออน จนสามารถนำโอกาสที่มีอยูมาปรับใชใหเกิด
ประโยชนตอการบริหารองคกรได 
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สรุปผลการวิเคราะหสถานการณ และสถานภาพภายในองคกร ภาพรวม 

รายการปจัจยัสภาพแวดลอ้มภายใน นํ ҟาหนกั 
คะแนนเฉลีѷย นํ ҟาหนกั X คะแนนเฉลีѷย 

สรุปผล จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดออ่น
(Weakness) 

จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดออ่น
(Weakness) 

S1 : ดา้นโครงสรา้งองคก์ร (Structure) 0.05 3.30 2.92 0.17 0.15 0.02 

S2 : ดา้นกลยทุธข์ององคก์ร (Strategy) 0.10 1.50 2.71 0.15 0.27 -0.12 

S3 : ดา้นระบบในการดําเนนิงานขององคก์ร 
(Systems) 0.12 2.50 3.21 0.30 0.39 -0.09 

S4 : ดา้นแบบแผนหรอืพฤตกิรรมในการบรหิารจัดการ 
(Style) 0.30 2.00 2.86 0.60 0.86 -0.26 

S5 : ดา้นบคุลากร/สมาชกิในองคก์ร (Staff) 0.20 2.00 2.63 0.40 0.53 -0.13 

S6 : ดา้นทกัษะความรูค้วามสามารถขององคก์ร 
(Skills) 

0.18 2.00 2.78 0.36 0.50 -0.14 

S7 : ดา้นคา่นยิมร่วมกันของสมาชกิในองคก์ร 
(Shared Value) 

0.05 1.50 3.14 0.08 0.16 -0.08 

สรุปปจัจยัภายใน  2.05  2.84 -0.79 

เฉลีѷยปัจจยัภายใน  -0.396  

สรุปผลการวิเคราะหสถานการณ และสถานภาพภายนอกองคกร ภาพรวม 

รายการปจัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก นํ ҟาหนกั 

คะแนนเฉลีѷย นํ ҟาหนกั X คะแนนเฉลีѷย 

สรุปผล โอกาส 
(Opportunities) 

อปุสรรค
(Threats) 

โอกาส 
(Opportunities) 

อปุสรรค
(Threats) 

C : พฤตกิรรมลกูคา้ (Customer 
Behaviors/Competitors Factors) 

0.10 2.50 2.25 0.25 0.23 0.03 

P : การเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal 
Factors) 

0.40 3.10 3.30 1.24 1.32 -0.08 

E : เศรษฐกจิ (Economic Factors) 0.20 3.50 2.00 0.70 0.40 0.30 

S : สังคม-วัฒนธรรม (Social-Cultural Factors) 0.10 2.43 1.25 0.24 0.13 0.12 

T : เทคโนโลย ี(Technological Factors) 0.20 2.67 3.00 0.53 0.60 -0.07 

สรุปปจัจยัภายใน  2.97  2.67  0.30 

เฉลีѷยปจัจยัภายใน  0.148  

2.97

2.84

2.67

2.05
0.00
0.50
1.00
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SWOT Graph
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การวิเคราะห SWOT Analysis เพื่อกำหนดทิศทางความสำเร็จขององคการคลังสินคา 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการคลังสินคา (อคส.) โดยใชกรอบการวิเคราะห SWOT พบวา 

องคกรมีศักยภาพและโอกาสที่เอื้อตอการพัฒนาและยกระดับบทบาทเชิงยุทธศาสตร ขณะเดียวกันยังมีขอจำกัด
ภายในและปจจัยเสี่ยงภายนอกที่ตองไดรับการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

ดานจุดแข็ง (Strengths) อคส. มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจภายใตกระทรวงพาณิชย มีอำนาจหนาที่ตาม
กฎหมายที่ครอบคลุมการบริหารจัดการคลังสินคาและสินคาเชิงยุทธศาสตรของประเทศ มีทรัพยสินและโครงสราง
พื้นฐานในทำเลที่เหมาะสม ไดรับการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานภาครัฐ และมีเครือขายความรวมมือทั้งภาครัฐ
และเอกชน ซึ่งสามารถนำมาใชสนับสนุนภารกิจเชิงนโยบายและการพัฒนาธุรกิจขององคกร 

ดานโอกาส (Opportunities) สภาพแวดลอมภายนอกเอื้อตอการขยายบทบาทของ อคส. จากนโยบาย
รัฐดานความมั่นคงทางอาหาร การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานโลจิสติกส การสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ และแนวโนม
ความตองการบริการดานคลังสินคาและโลจิสติกสที่เพิ่มขึ้น อคส. สามารถใชโอกาสดังกลาวตอยอดจุดแข็งเพ่ือ
ยกระดับการใหบริการและสรางรายไดอยางย่ังยืน 

ดานจุดออน (Weaknesses) อคส. ยังมีขอจำกัดดานประสิทธิภาพการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 
โครงสรางองคกรและกระบวนการทำงานยังขาดความคลองตัว การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ยังไมรองรับการดำเนินงานเชิงธุรกิจอยางเต็มรูปแบบ ซึ่งเปนประเด็นที่
ตองเรงปรับปรุง 

ดานอุปสรรค (Threats) อคส. เผชิญความทาทายจากภาวะเศรษฐกิจที ่ผ ันผวน การแขงขันจาก
ภาคเอกชน ขอจำกัดดานกฎหมายและงบประมาณ และความไมตอเนื ่องของนโยบายภาครัฐ ซึ่งอาจสงผลตอ
ความสามารถในการดำเนินงานและการพัฒนาองคกรในระยะยาว 

ขอสรุปเชิงนโยบาย ผลการวิเคราะห SWOT ชี้ใหเห็นวา อคส. ควรมุงใชจุดแข็งภายในควบคูกับโอกาส
จากสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อเสริมบทบาทเชิงยุทธศาสตรและสรางความมั่นคงในการดำเนินงาน พรอมทั้งเรง
แกไขจุดออนดานโครงสราง ระบบบริหารจัดการ และบุคลากร และเตรียมมาตรการรองรับอุปสรรคอยางเปนระบบ 
เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูความมีประสิทธิภาพ ความม่ันคง และความย่ังยืนในระยะยาว 
                การวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในและปจจัยภายนอกองคกร ใหรอบดาน

เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดออน ของ อคส. โดยการประเมินสภาพแวดลอมภายในของ อคส. ใชหลักการวิเคราะห 

7S Analysis ของ McKinsey’ s 7-S model เปนกรอบในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหครอบคลุมรอบดาน ทั้ง 7 ดาน 

ประกอบดวย ดานโครงสรางองคกร (Structure) ดานยุทธศาสตรองคกร (Strategy) ดานระบบในการดำเนินงาน 

(System) ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ หรือรูปแบการบริหาร (Style) ดานบุคลากร ดาน

ทักษะความรูความสามารถ (Skill) และดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Share values) ในสวนของการ

ประเมินสภาพแวดลอมภายนอกของ อคส. ใชหลักการวิเคราะห CPEST Analysis เปนกรอบในการวิเคราะห 

ประกอบดวย ดานพฤติกรรมลูกคา (C : Customer Behaviours) ดานการเมืองและกฎหมาย กฎหมายนโยบาย 

รัฐธรรมนูญ พรบ. (P : Political Factors) ดานเศรษฐกิจ งบประมาณ (E : Econcmic Factors) ด านสังคม 

วัฒนธรรม (S : Social Factors) และดานเทคโนโลยี (T : Technological Factors) รวมถึงการพิจารณาผลการ

ดำเนินงานที่ผานมาเพื่อใหเขาใจสถานการณกอนหนานี้ดวยโดยการวิเคราะห SWOT ของ อคส. มีการประเมินจุด

แข็งท้ังหมด 7 ขอ จุดออน 12 ขอ โอกาส 6 ขอ และอุปสรรค 10 ขอ  
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จุดแข็ง จุดออน 
S1  เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของกระทรวงพาณิชยที่มี

อำนาจและหนาที่ในการบริหารจัดการสินคาเกษตร
และสินคาอุปโภคบริโภคทั้งปวง 

S2 ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ อคส. ไดรับมาตรฐาน
กระทรวงพาณิชย 

S3 มีทาเทียบเรือขนถายสินคาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ (Port Stage) ที่เปนทาเรือ 1 ใน 8 ทา 
ในเขตกรุงเทพและสมุทรปราการ และเปนทาเรือ 1 
ใน 22 ทาของประเทศ 

S4 คลงัสินคา เปนพ้ืนท่ีแปลงใหญ ที่เหมาะสมในการ
พัฒนา ปรับปรุง เพ่ือสามารถรองรับการใช
ประโยชนและตอยอดทางธุรกิจ ดานโลจิสติกส เชน 
เปนศูนยบริการรวมดานโลจิสติกส ศูนยกระจาย
สนิคา และศูนยรวบรวมและกระจาย 

S5 อคส. เปน 1 ใน 5 หนวยงาน ที่สามารถดำเนินการ
จัดหาขาวสาร และสินคาประเภทเครื่องอุปโภค
บริโภคเพ่ือจำหนาย ตามกฎกระทรวงการคลัง 
กฎกระทรวงและวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุที่รัฐ
ตองการสงเสรมิหรอืสนับสนุน พ.ศ. 2563 

S6 คณะกรรมการ อคส. มีเครือขายความรวมมือ
จำนวนมาก 

S7 อำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งกวางและสามารถ
ดำเนินการไดหลากหลาย  

W1 รายไดจากการดำเนินงานไมเพียงพอกับคาใชจาย 
W2 การขาดบุคลากรระดับบริหารทุกตำแหนง และ

บุคลากรเฉพาะดาน 
W3 กฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ยังไมเอื้อตอการ

บริหารจัดการที่คลองตัว 
W4 กระบวนการสรรหาคณะกรรมการและผูบริหาร

ระดับสูงมีความลาชา 
W5 โครงสรางการบริหารงานมีความซ้ำซอนและเกิน

ความจำเปน 
W6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณสำนักงาน

ลาสมัย 
W7 การเบิกจายงบประมาณลาชา 
W8 มีคดีความที่เกิดจากการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ

จำนวนมาก 
W9 การถายทอดและแลกเปลี่ยนขอมูล และองค

ความรูระหวางหนวยงานภายในยังมีขอจำกัดไม
สามารถสรางการทำงานแบบบูรณาการได 

W10 ดานคลังสินคามีสภาพทรุดโทรมจากการใชงานมา
อยางยาวนาน 

W11 ขาดการวิเคราะหรูปแบบการดำเนินธุรกิจ 
(Business Model) ทำใหเกิดปญหาดานทิศ
ทางการดำเนินธุรกิจที่ไมชัดเจน 

W12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนำมาใชในการ
บริหารและปฏิบัติงานยังไมครอบคลุมทุก
กระบวนการ 

 

โอกาส อุปสรรค 
O1 ประเทศไทยมีผลผลิตเก่ียวกับอุตสาหกรรม

การเกษตรมาก สามารถกระจายสินคาไดกวาง 
O2 มีกลุมเกษตรกรรายยอยท่ีรอรับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐ 
O3 ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล

สนับสนุนนโยบายภาครัฐเม่ือมีนโยบายชวยเหลือ
เกษตรกรในภาวะวิกฤต ใหสอดคลองกับ
สถานการณ ดานการผลิต การตลาด ภาวะราคา 
และความตองการใช 

T1 สตง. แสดงความเห็นตองบการเงินของ อคส. 
อยางมีเงื่อนไข 

T2 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน ทำใหไม
สามารถดำเนินโครงการพัฒนาไดอยางเพียงพอ 

T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น ภาคเอกชนมี
ศักยภาพดานเทคโนโลยี และระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัยกวา 

T4 ขอจำกัดจากผังเมืองในบางพ้ืนที่ เชน พ้ืนที่
คลังสินคาธนบุรี และคลังสินคาราษฎรบูรณะ ไม
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O4 สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ในการนำเขาสินคาเกษตร 
เชน ยกเวนหรือไดรบัอัตราภาษีในราคาพิเศษ เปน
ตน 

O5 สรางความรวมมือกับหนวยงานภาครฐัอ่ืน ๆ ใน
เรื่องการบริหารจัดการองคกร และการดำเนิน
ธุรกิจ 

O6    ในกรณีท่ีเกิดภัยพิบัติ อคส. มีหนาท่ีโดยตรงในการ
บริหารจัดการสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภคเพ่ือรองรับสภาวะวิกฤต 

     
 

สามารถขยายหองเย็นหรือพ้ืนท่ีจัดเก็บเพ่ิมเติม
ได 

T5 ภาวะสินคาเกษตรลนตลาดจากประเทศเพื่อน
บานตองมีมาตรการรองรับทันเวลาเพื่อแกปญหา
ในระดับประเทศไดอยางทันกาล 

T6 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาล อคส. ตอง
มีแผนเพ่ือเตรียมความพรอมการปรับอยาง
รวดเร็ว 

T7 ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
อยางเพียงพอ 

T8 ขาดความตอเนื่องเชิงนโยบาย คณะกรรมการ/
การเมืองเปลี่ยนบอย 

T9     นโยบายการคาระหวางประเทศเปนอุปสรรคตอ
ธุรกิจการคา อคส. (Tariff/Non Tariff) 

T10   ปญหาธุรกิจนอมินี สินคาสวมสิทธิ์และการ
คาขายไมเปนธรรม 

 

2.2.6 การวิเคราะห TOWS – Matri 

              จากการวิเคราะห SWOT ขององคกร จึงนำไปสูการวิเคราะห TOWS Matrix โดยคัดเลือกจุดแข็ง 
จุดออนโอกาสและอุปสรรค ที่มีคาคะแนนมีผลกระทบกับองคกรในระดับสูงคือ 4 และระดับสูงมากคือ 5 ซึ่งมีจุด
แข็งทั้งหมด  7 ขอ จุดออน 12 ขอ โอกาส 6 ขอ และอุปสรรค 10 ขอ เพื่อนำมาวิเคราะหประเด็นความไดเปรียบ
เชิงกลยุทธ (Strategic Advantages) ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges) และกำหนดวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) 

กลยุทธเชิงรุก   

O (Opportunities) S (Strengths) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

O6 ในกรณีที่เกิดภัยพิบัติ 
อคส. มีหนาท่ีโดยตรงใน
บริหารจัดการสินคาเกษตร
และสินคาอุปโภคบริการโภค
เพ่ือรองรบัสภาวะวิกฤต 

S1 เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของกระทรวงพาณิชย
ที่มีอำนาจและหนาที่ในการบริหารจัดการสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคทั้งปวง 
S2  ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ อคส. ไดรับมาตรฐาน
กระทรวงพาณชิย 

เชิงรุก  : 
สรางนวัตกรรมเพ่ือ
สงเสริมผลิตภัณฑ 
อคส. พัฒนา
รูปแบบธุรกิจใหม 
และพัฒนาองคกร 

7 สรางความ
ทันสมัยดวย
การพัฒนา
รูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจ
ใหมและ
นวัตกรรมใหม 

O6 ในกรณีที่เกิดภัยพิบัติ 
อคส. มีหนาที่โดยตรงใน
บริหารจัดการสินคาเกษตร

S3 มีทาเทียบเรือขนถายสินคาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ (Port Stage) ที่เปนทาเรือ 1 ใน 8 

เชิงรุก  : 
พัฒนาคลังสนิคา
และทาเทียบเรือ

4 สรางกำไร
ดวยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
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O (Opportunities) S (Strengths) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

และสินคาอุปโภคบริการโภค
เพื่อรองรับสภาวะวิกฤต 

ทา ในเขตกรุงเทพและสมุทรปราการ และเปน
ทาเรือ 1 ใน 22 ทาของประเทศ 
S4 คลังสินคา เปนพื้นที่แปลงใหญ ที่เหมาะสมใน
การพัฒนา ปรับปรุง เพ่ือสามารถรองรับการใช
ประโยชนและตอยอดทางธุรกิจ ดานโลจิสติกส 
เชน เปนศนูยบริการรวมดานโลจิสติกส ศูนย
กระจายสินคา และศูนยรวบรวมและกระจาย 

เพ่ือเปนกลไกใน
การบริหารจัดการ
สินคาเกษตรเพ่ือ
ชวยเหลือเกษตรกร
และประชาชนใน
ฐานะหนวยงานของ
รัฐ 

การใช
ประโยชนพื้นที่
คลังสินคา 

O1 ประเทศไทยมีผลผลิต
เก่ียวกับอุตสาหกรรม
การเกษตรมาก สามารถ
กระจายสินคาไดกวาง 

S1 เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของกระทรวงพาณิชย
ที่มีอำนาจและหนาที่ในการบริหารจัดการสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคทั้งปวง 
S2 ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ อคส. ไดรับมาตรฐาน
กระทรวงพาณชิย 
S7 อำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งกวางและสามารถ
ดำเนินการไดหลากหลาย 

เชิงรุก  : 
สรางผลิตภัณฑใหม
ที่ไดมาตรฐาน และ
เพ่ิมชองทางการ
จำหนายสินคาให
มากขึ้น 

3 สรางกำไร
ดวยการพัฒนา
ผลิตภัณฑและ
บริการและ
พัฒนาชอง
ทางการ
จำหนายสินคา
และบริการดวย
ระบบมาตรฐาน 

 

กลยุทธเชิงรับ 

T (Threats) W (Weaknesses) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น 
ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
และระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยกวา 
T5 ภาวะสินคาเกษตรลนตลาดจาก
ประเทศเพื่อนบานตองมีมาตรการ
รองรับทนัเวลาเพื่อแกปญหาใน
ระดับประเทศไดอยางทันกาล 
T6 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาล อคส. ตองมีแผนเพื่อเตรียม
ความพรอมการปรับอยางรวดเร็ว 
T7 ไมไดรับการสนับสนนุงบประมาณ
จากภาครัฐอยางเพียงพอ 
T8 ขาดความตอเนื่องเชิงนโยบาย 
คณะกรรมการ/การเมืองเปลี่ยนบอย 

W5 โครงสรางการบริหารงานมีความ
ซ้ำซอนและเกินความจำเปน 
W2 การขาดบุคลากรระดับบรหิาร
ทุกตำแหนง และบุคลากรเฉพาะดาน 
W4 กระบวนการสรรหา
คณะกรรมการและผูบรหิารระดับสูง
มีความลาชา 

เชิงรับ : 
ปรับแกไข
โครงสรางองคกร
และอัตรากำลังให
สอดคลองกับภาระ
งานและพัฒนา
บุคคลากรใหมี
ศักยภาพตามที่
องคกรตองการ
รองรับเปาหมายใน
อนาคต 

8. สรางความ
ทันสมัยดวยการ
ปรับโครงสราง
องคกร 
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T (Threats) W (Weaknesses) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

T9 นโยบายการคาระหวางประเทศ
เปนอุปสรรคตอธุรกิจการคา อคส. 
(Tariff/Non Tariff) 
T10 ปญหาธุรกิจนอมิน ีสินคาสวมสิทธิ์
และการคาขายไมเปนธรรม 
T2 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน 
ทำใหไมสามารถดำเนินโครงการพัฒนา
ไดอยางเพียงพอ 

W7 การเบิกจายงบประมาณลาชา 
W12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
นำมาใชในการบริหารและปฏิบัติงาน
ยังไมครอบคลุมทุกกระบวนการ 

เชิงรับ : 
ศึกษาแผนงาน/
โครงการใหรอบ
ดานเพ่ือพรอม
จัดทำรูปเลมผล
การศึกษาตาม
รูปแบบการเสนอ
ของบประมาณจาก
ทางภาครัฐ หรอื 
การเสนอขอ
งบประมาณจาก 
อคส. เพ่ือใช
ประกอบการ
พิจารณา
งบประมาณ 

1 สรางกำไรดวย
การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
เบิกจายงบลงทุน 

T2 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน 
ทำใหไมสามารถดำเนินโครงการพัฒนา
ไดอยางเพียงพอ 
T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น 
ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
และระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยกวา 
T7 ไมไดรับการสนับสนนุงบประมาณ
จากภาครัฐอยางเพียงพอ 

W10 ดานคลังสินคามีสภาพทรุด
โทรมจากการใชงานมาอยางยาวนาน 
W11 ขาดการวิเคราะหรูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจ (Business Model) ทำ
ใหเกิดปญหาดานทิศทางการดำเนิน
ธุรกิจที่ไมชัดเจน 

เชิงรับ : 
ซอมบำรุงปรับปรงุ
คลังสินคา ทาเทียบ
เรอื และทรัพยสิน
อ่ืน ๆ ของ อคส. 
เพ่ือรองรับการหา
รายได 

4 สรางกำไรดวย
การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ใชประโยชนพื้นที่
คลังสินคา 

T10 ปญหาธุรกิจนอมิน ีสินคาสวมสิทธิ์
และการคาขายไมเปนธรรม 

W9 การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ขอมูล และองคความรูระหวาง
หนวยงานภายในยังมีขอจำกัดไม
สามารถสรางการทำงานแบบบูรณา
การได 

เชิงรบั  : 
สรางภาพลักษณที่ดี
ดวยการบริหาร
องคกรและการ
ทำงานทีโ่ปรงใสเปน
ธรรมตามหลักธรร
มาภิบาล 

6 สรางกำไรดวย
ความรับผิดชอบตอ
สังคมและ
สิ่งแวดลอม 
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T (Threats) W (Weaknesses) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น 
ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
และระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยกวา 

W10 ดานคลังสินคามีสภาพทรุด
โทรมจากการใชงานมาอยางยาวนาน 

เชิงรับ  : 
สรางความรวมมือ
กับหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน
เพ่ือสรางความเข็ม
แข็งทางธุรกิจ 

5 สรางกำไรดวย
การพัฒนา
เครือขายความ
รวมมือภาครัฐและ
เอกชนทั้งใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 

T2 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน 
ทำใหไมสามารถดำเนินโครงการพัฒนา
ไดอยางเพียงพอ 

W1 รายไดจากการดำเนินงานไม
เพียงพอกับคาใชจาย 

เชิงรับ  : สราง
มาตรการลด
คาใชจาย 

2 สรางกำไรดวย
การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บริหารตนทุนและ
คาใชจาย 

 

กลยุทธเชิงปองกนั 

T (Threats) S (Strengths) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

T2 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน 
ทำใหไมสามารถดำเนินโครงการพัฒนา
ไดอยางเพียงพอ 
T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น 
ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
และระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยกวา 
T4 ขอจำกัดจากผังเมืองในบางพ้ืนท่ี เชน 
พ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรี และคลังคลังสินคา
ราษฎรบูรณะ ไมสามารถขยายหองเย็น
หรือพ้ืนท่ีจัดเก็บเพิ่มเติมได 
T7 ไมไดรับการสนับสนนุงบประมาณ
จากภาครัฐอยางเพียงพอ 

S1  เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของ
กระทรวงพาณิชยที่มีอำนาจและหนาที่ใน
การบริหารจัดการสินคาเกษตรและสินคา
อุปโภคบริโภคทั้งปวง 
S3 มีทาเทียบเรือขนถายสินคาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ (Port Stage) ที่
เปนทาเรือ 1 ใน 8 ทา ในเขตกรุงเทพและ
สมทุรปราการ และเปนทาเรือ 1 ใน 22 
ทาของประเทศ 
S4 คลังสินคา เปนพ้ืนที่แปลงใหญ ที่
เหมาะสมในการพัฒนา ปรับปรงุ เพ่ือ
สามารถรองรบัการใชประโยชนและตอ
ยอดทางธุรกิจ ดานโลจิสติกส เชน เปน
ศูนยบริการรวมดานโลจิสติกส ศูนย
กระจายสินคา และศูนยรวบรวมและ
กระจาย 
S7 อำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งกวางและ
สามารถดำเนินการไดหลากหลาย 
 

ปองกัน 
: พัฒนาศักยภาพ
คลังสินคาและทา
เทียบเรือเพ่ือเพ่ิม
มูลคาและ
ความสามารถใน
การใหบริการ 

4 สรางกำไร
ดวยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การใช
ประโยชน
พ้ืนที่
คลังสินคา 
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T (Threats) S (Strengths) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น 
ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
และระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยกวา 
T5 ภาวะสินคาเกษตรลนตลาดจาก
ประเทศเพื่อนบานตองมีมาตรการรองรับ
ทันเวลาเพื่อแกปญหาใน 
T9 นโยบายการคาระหวางประเทศเปน
อุปสรรคตอธุรกิจการคา อคส. 
(Tariff/Non Tariff) 
T10 ปญหาธุรกิจนอมิน ีสินคาสวมสิทธิ์
และการคาขายไมเปนธรรม 

S1 เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของกระทรวง
พาณิชยที่มีอำนาจและหนาที่ในการ
บริหารจัดการสินคาเกษตรและสินคา
อุปโภคบริโภคทั้งปวง 
S2 ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ อคส. ไดรับ
มาตรฐานกระทรวงพาณิชย 
S5 อคส. เปน 1 ใน 5 หนวยงาน ที่
สามารถดำเนินการจัดหาขาวสาร และ
สนิคาประเภทเครื่องอุปโภคบรโิภคเพ่ือ
จำหนาย ตามกฎกระทรวงการคลัง 
กฎกระทรวงและวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุ
ท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ. 
2563 
S7 อำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งกวางและ
สามารถดำเนินการไดหลากหลาย 

เชิงปองกัน 
: สรางผลิตภัณฑ
ใหมที่ได
มาตรฐาน และ
เพ่ิมชองทางการ
จำหนายสินคา 

3 สรางกำไร
ดวยการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑและ
บริการและ
พัฒนาชอง
ทางการ
จำหนายสินคา
และบริการ
ดวยระบบ
มาตรฐาน 

T1 สตง. แสดงความเห็นตองบการเงิน
ของ อคส. อยางมีเงื่อนไข 

S6 คณะกรรมการ อคส. มีเครือขายความ
รวมมือจำนวนมาก 

แกไขขอสังเกต 
สตง. โดยใช
เครือขายความ
รวมมือ 

10 สรางความ
ทันสมัยดวย
การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการองคกร 

 

กลยุทธเชิงแกไข 

W (Weaknesses) O (Opportunities) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

W6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
อุปกรณสำนักงานลาสมัย 
W7 การเบิกจายงบประมาณลาชา 
W9 การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ขอมลู และองคความรูระหวาง
หนวยงานภายในยังมขีอจำกัดไม
สามารถสรางการทำงานแบบบูรณา
การได 
W11 ขาดการวิเคราะหรปูแบบการ
ดำเนินธุรกิจ (Business Model) ทำ

O3 ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลสนับสนุนนโยบายภาครัฐ
เม่ือมีนโยบายชวยเหลือเกษตรกรในภาวะ
วิกฤต ใหสอดคลองกับสถานการณ ดานการ
ผลิต การตลาด ภาวะราคา และความ
ตองการใช 
O4 สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ในการนำเขา
สินคาเกษตร เชน ยกเวนหรอืไดรบัอัตรา
ภาษีในราคาพิเศษ เปนตน 

เชิงแกไข 
: ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรและ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงาน โดยใช
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือ
ปรับปรุงแกไข
จุดออนของ องคกร 

10 
เสริมสราง
ความทันสมัย
ดวยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการ
องคกร 
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W (Weaknesses) O (Opportunities) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

ใหเกิดปญหาดานทิศทางการดำเนนิ
ธุรกิจที่ไมชัดเจน 
W12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
นำมาใชในการบริหารและปฏิบัติงาน
ยังไมครอบคลุมทุกกระบวนการ 

O5 สรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
อ่ืน ๆ ในเรื่องการบริหารจัดการองคกร และ
การดำเนินธุรกิจ 

W2 การขาดบุคลากรระดับบริหารทุก
ตำแหนง และบุคลากรเฉพาะดาน 
W4 กระบวนการสรรหาคณะกรรมการ
และผูบริหารระดับสูงมีความลาชา 
W5 โครงสรางการบริหารงานมีความ
ซ้ำซอนและเกินความจำเปน 
W6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
อุปกรณสำนักงานลาสมัย 
W12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
นำมาใชในการบริหารและปฏิบัติงาน
ยังไมครอบคลุมทุกกระบวนการ 

O1 ประเทศไทยมีผลผลิตเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมการเกษตรมาก สามารถ
กระจายสินคาไดกวาง 
O2 มีกลุมเกษตรกรรายยอยที่รอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ 
O3 ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลสนับสนุนนโยบายภาครัฐ
เม่ือมีนโยบายชวยเหลือเกษตรกรในภาวะ
วิกฤต ใหสอดคลองกับสถานการณ ดานการ
ผลิต การตลาด ภาวะราคา และความ
ตองการใช 
O4 สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ในการนำเขา
สินคาเกษตร เชน ยกเวนหรอืไดรบัอัตรา
ภาษีในราคาพิเศษ เปนตน 
O5 สรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
อ่ืน ๆ ในเรื่องการบริหารจัดการองคกร และ
การดำเนินธุรกิจ 
O6 ในกรณทีี่เกิดภัยพิบัติ อคส. มีหนาที่
โดยตรงในบริหารจัดการสินคาเกษตรและ
สินคาอุปโภคบริการโภคเพ่ือรองรับสภาวะ
วิกฤต 

เชิงแกไข 
: พัฒนาพนักงาน
เพ่ือเตรียมความ
พรอมในการ
ปฏิบัติงานและเพิ่ม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน  

9 สรางความ
ทันสมัยดวย
การยกระดับ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
พัฒนา
บุคลากร
โดยเฉพาะใน
ตำแหนง
สำคัญ 

W3 กฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ 
ยังไมเอ้ือตอการบริหารจัดการที่
คลองตัว 
W8 มีคดีความที่เกิดจากการ
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐจำนวนมาก 
W9 การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ขอมลู และองคความรูระหวาง
หนวยงานภายในยังมขีอจำกัดไม
สามารถสรางการทำงานแบบบูรณา
การได 

O1 ประเทศไทยมีผลผลิตเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมการเกษตรมาก สามารถ
กระจายสินคาไดกวาง 
O2 มีกลุมเกษตรกรรายยอยที่รอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ 
O3 ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลสนับสนุนนโยบายภาครัฐ
เม่ือมีนโยบายชวยเหลือเกษตรกรในภาวะ
วิกฤต ใหสอดคลองกับสถานการณ ดานการ

เชิงแกไข 
: ปรับแกไขกฎหมาย
และกฎระเบียบให
เอ้ือตอการดำเนิน
รวมกับพันธมิตรใน
ทุกมิติ เพื่อสนับสนุน
งานภายในองคกร 
การดำเนินธุรกิจ 
และการปฏิบัติการ
สนับสนุนนโยบายรัฐ  

11 สราง
ความโปรงใส
ดวยการแกไข
ขอบังคับ 
กฎระเบียบ 
และกฎหมาย
อ่ืนๆที่
เก่ียวของ 
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W (Weaknesses) O (Opportunities) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

ผลิต การตลาด ภาวะราคา และความ
ตองการใช 
O4 สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ในการนำเขา
สินคาเกษตร เชน ยกเวนหรอืไดรบัอัตรา
ภาษีในราคาพิเศษ เปนตน 
 
O6 ในกรณทีี่เกิดภัยพิบัติ อคส. มีหนาที่
โดยตรงในบริหารจัดการสินคาเกษตรและ
สินคาอุปโภคบริการโภคเพ่ือรองรับสภาวะ
วิกฤต 
 
 
 

W1 รายไดจากการดำเนินงานไม
เพียงพอกับคาใชจาย 
W10 ดานคลังสินคามีสภาพทรดุโทรม
จากการใชงานมาอยางยาวนาน 
W11 ขาดการวิเคราะหรปูแบบการ
ดำเนินธุรกิจ (Business Model) ทำ
ใหเกิดปญหาดานทิศทางการดำเนนิ
ธุรกิจที่ไมชัดเจน 

O1 ประเทศไทยมีผลผลิตเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมการเกษตรมาก สามารถ
กระจายสินคาไดกวาง 
O2 มีกลุมเกษตรกรรายยอยที่รอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ 
O3 ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลสนับสนุนนโยบายภาครัฐ
เม่ือมีนโยบายชวยเหลือเกษตรกรในภาวะ
วิกฤต ใหสอดคลองกับสถานการณ ดานการ
ผลิต การตลาด ภาวะราคา และความ
ตองการใช 
O4 สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ในการนำเขา
สินคาเกษตร เชน ยกเวนหรอืไดรบัอัตรา
ภาษีในราคาพิเศษ เปนตน 
O6 ในกรณทีี่เกิดภัยพิบัติ อคส. มีหนาที่
โดยตรงในบริหารจัดการสินคาเกษตรและ
สินคาอุปโภคบริการโภคเพ่ือรองรับสภาวะ
วิกฤต 

เชิงแกไข 
: ซอมบำรุงปรับปรุง
คลังสินคา ทาเทียบ
เรือและทรัพยสินอื่น 
ๆ ของ อคส. เพ่ือ
รองรับการเปน
เครื่องมือของภาครฐั 

4 สรางกำไร
ดวยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การใช
ประโยชน
พื้นที่
คลังสินคา 

W3 กฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ 
ยังไมเอ้ือตอการบริหารจัดการที่
คลองตัว 
W8 มีคดีความจำนวนมาก 

O5 สรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
อ่ืน ๆ ในเรื่องการบริหารจัดการองคกร และ
การดำเนินธุรกิจ 

เชิงแกไข 
: สะสางคดีความ
ปญหาและภาระงาน
ที่เกิดการโครงการ
ชวยเหลือเกษตรกร

12 สราง
ความโปรงใส
ดวยการ
ยกระดับ
คุณธรรมและ
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W (Weaknesses) O (Opportunities) 
แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กลยุทธ 

ตามนโยบายรัฐและ
นโยบาย
คณะกรรมการ อคส.  

ความโปรงใส
ขององคการ
คลังสินคา 

 
 
 

2.2.7 การวิเคราะห ความไดเปรียบขององคกร (SA)        
การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ความทาทายเชิงกลยุทธ และสมรรถนะหลักขององคกร 

ในการกำหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธและความทาทายเชิงกลยุทธ อคส. ไดพิจารณาปจจัยภายในและ
ภายนอก โดยจัดลำดับความสำคัญและผลกระทบของ SWOT และวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกำหนดความทาทาย   ที่
เกิดจากจุดออนกับอุปสรรคและความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีเกิดจากจุดแข็งกับโอกาสที่มีผลตอการดำเนนิงานของ อคส. 

 
 
 

การกำหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages: SA) 

ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร เกิดจากจุดแข็งกับโอกาส (SO) เปนความไดเปรียบที่มีผลอยางสำคัญตอ
ความสำเร็จขององคกรและเปนปจจัยที่ชวยใหองคการประสบความสำเร็จในเชิงการแขงขันทั้งในปจจุบันและ
อนาคต ซึ่งวิเคราะหจาก 
 - ความสามารถพิเศษซึ่งเกิดจากการสรางและเพิ่มพูนขีดความสามารถภายในองคการ 
 - ทรัพยากรภายนอกที่สำคัญในเชิงยุทธศาสตรซึ่งเกิดจากการสราง และการใชประโยชนจากความสัมพนัธ
กับองคกรภายนอกและกับคูความรวมมืออยางเปนทางการ 

จุดแข็งและโอกาส ที่มีระดับคะแนน สูงมาก คือ ระดับ 5 ไดแก 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
(SA) 

S1 เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียวของ
กระทรวงพาณชิยที่มีอำนาจและ
หนาที่ในการบริหารจัดการสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคท้ัง
ปวง 
อำนาจตาม  
S7 พ.ร.ฎ. จัดตั้งกวางและสามารถ
ดำเนินการไดหลากหลาย 

O2 มีกลุมเกษตรกรรายยอยที่รอรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐ 
O4 สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ในการ
นำเขาสินคาเกษตร เชน ยกเวนหรือ
ไดรบัอัตราภาษีในราคาพิเศษ เปน
ตน 
O5 สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐอ่ืน ๆ ในเรื่องการบริหาร
จัดการองคกร และการดำเนินธุรกิจ 

SA1 เปนรัฐวิสาหกิจแหงเดียว
ของกระทรวงพาณิชยที่มีอำนาจ
และหนาที่ในการบริหารจัดการ
สินคาเกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภคท้ังปวง ซึ่งสามารถ
ดำเนินงานสนบัสนุนสงเสริมกลุม
เกษตร หนวยงานภาคเอกชน 
และประชาชนทั่วไปใหเขาถึง
การสนับสนุนจากหนวยงาน
ภาครฐัได 
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 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ จากการจัดคูความสัมพันธระหวาง จุดแข็งกับโอกาส ดังน้ี 
SA1 บริหารจัดการสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ตามภารกิจขององคกร เพื่อรักษาระดับราคา

สินคา (S1/O2 ,O6) 

SA2 มีทรัพยสินที่พรอมจะพัฒนาเพื่อรองรับภารกิจของกระทรวงและรัฐบาล ในการ Buffer stock และ
รักษาระดับราคาสินคาใหเหมาะสม (S2, S3, S4 /O2, O3) 

2.2.8 การวิเคราะห ความทาทายขององคกร (SC)        

        ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges: SC) 

         ความทาทายเชิงกลยุทธ เกิดจากจุดออนกับอุปสรรค  เปนความผลักดันที่มีผลตอโอกาสที่ อคส.    
จะประสบความสำเร็จในอนาคต ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันจากภายนอกและภายใน ความทาทายเชิงกลยุทธจาก
ภายนอกเกิดจากความตองการความคาดหวังของลูกคา รวมทั ้งการเปลี ่ยนแปลงของผลิตภัณฑบริการหรือ
เทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยงเรื่องการเงินสังคมและความเสี่ยงหรือความจำเปนอื่น ๆ ความทาทายเชิงยุทธศาสตร
ขององคการตามลำดับความสำคัญ โดยการพิจารณาปจจัยที่มีผลการกระทบตอความสำเร็จของภารกิจ ผลตอการ
ตอบสนองลูกคา ผลกระทบตอฐานะดานการเงิน ผลกระทบตอการบริหารดานทรัพยากรบุคคล 

          จุดออนและอุปสรรค ที่มีระดับคะแนน สูงมาก คือ ระดับ 5 ไดแก 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) ความทาทายเชิงกลยุทธ (SC) 
W1 รายไดจากการดำเนินงานไม
เพียงพอกับคาใชจาย 
W10 ดานคลังสินคามีสภาพทรุดโทรม
จากการใชงานมาอยางยาวนาน 

T2 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน 
ทำใหไมสามารถดำเนินโครงการพัฒนา
ไดอยางเพียงพอ  
T7 ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากภาครัฐอยางเพียงพอ 

SC1 พึ่งพาตนเองไดอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน โดยการหา
ชองทางและแหลงรายไดใหม
เพิ่มข้ึน 

W3 กฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ 
ยังไมเอื้อตอการบริหารจัดการท่ี
คลองตัว 
W7 การเบิกจายงบประมาณลาชา 

T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น 
ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
และระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยกวา 
 

SC2 ระบบการจัดการองคกรและ 
ฐานขอมูลองคกรถูกยกระดับดวย
การนำเทคโนโลยีอัจฉริยะมาใช 

W2 การขาดบุคลากรระดับบริหารทุก
ตำแหนง และบุคลากรเฉพาะดาน 
W4 กระบวนการสรรหา
คณะกรรมการและผูบรหิารระดับสูงมี
ความลาชา 
W9 การถายทอดและแลกเปลี่ยน
ขอมูล และองคความรูระหวาง
หนวยงานภายในยังมีขอจำกัดไม
สามารถสรางการทำงานแบบบูรณาการได 

T2 ขอจำกัดดานงบประมาณการลงทุน 
ทำใหไมสามารถดำเนินโครงการพัฒนา
ไดอยางเพียงพอ 
T3 การแขงขันทางธุรกิจรุนแรงมากขึ้น 
ภาคเอกชนมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
และระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยกวา 

SC3 ทุนมนุษยไดรับการพัฒนา
อยางรอบดาน และบริหารจัดการ
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

W8 มีคดีความท่ีเกิดจากการ
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐจำนวนมาก 

T10 ปญหาธุรกิจ นอมินี สินคาสวม
สิทธิ์และการคาขายไมเปนธรรม 

SC 4 มีการบริหารองคกรดวย
หลักธรรมมาภิบาล 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ จากการจัดคูความสัมพันธระหวาง จุดออนกับอุปสรรค ดังน้ี 
(1) SC1 พัฒนาความรวมมือภาครัฐเอกชน และเกษตรกร เพื่อสรางความเขมแข็งทางธุรกิจ (W4, W7, 

W10, W11 / T3, T6) 
(2) SC2 พัฒนาระบบการทำงานและบุคลากรที่ทันสมัยมีทักษะการปฏิบัติงานตามคานิยมรวมขององคกร

อยางจริงจัง และมุงผลสำฤทธิ์ที่เปนรูปธรรม โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
องคกร  (W3, W4, W10, W18, W22/T3, T6) 

(3) SC3 บริหารองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล และสรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกร (W16 / T7)  

2.2.9 การวิเคราะห ความสามารถพิเศษขององคกร (CC) 

ความสามารถพิเศษขององคกร (Core Competency) 

     ตามแนวคิดของ C.K. Pralahad และ Gaty Hamel  นำเสนอใน Harvard Business Review ในป 
ค.ศ. 1990 Core Competencies เกิดจากการเรียนรูรวมมือกันในองคกรสามารถประสานทักษะและเทคโนโลยี
หลากหลายเข าด วยกัน ม ีการส ื ่อสารมีสวนรวมและม ุ งม ั ่นที ่จะทำงานขามสายงานทั ่วท ั ้ งองคกร Core 
Competencies ย ิ ่ งนำไปใชและแบงป นก ันย ิ ่ งเพ ิ ่มพ ูนไมลดนอยลงเหมือนทร ัพยากรที ่ เป นว ัตถ ุ  Core 
Competencies ทำใหองคกรมีความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย 

1. Value Creation : Make a contribution to the customer benefits ตองเปนประโยชนตอลูกคา 
(Relevance) 

2. Uniqueness : Be difficult for competitors to imitate ยากที่จะลอกเลียน 
3 .  Accessibility : To provide potential accesses a wide variety of markets ส า มา ร ถ น ำ ไป

ประยุกตใชไดอยางกวางขวางทำใหเขาสูตลาดใหมได 

   สมรรถนะหลักขององคการคลังสินคา 

ความสามารถพิเศษขององคการคลังส ินคา หรือสมรรถนะองคกร (Core Competencies) 
พิจารณาจาก จุดแข็งขององคการที่อยูในระดับ 4 และ ระดับ 5 และ โอกาสท่ีโดนเดน จุดแข็งขององคการสามารถ
รับโอกาศได ซึ่งเปนไปตามบทบาทภารกิจที่สำคัญในปจจุบันที่ อคส. ดังนี้  

จุดแข็ง เชื่อมโยงกับคูเทียบ Core Competency 
S1) ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ อคส. 
ไดรับมาตรฐานกระทรวงพาณิชย 
S5) อคส. เปน 1 ใน 5 หนวยงาน 
ที่สามารถดำเนินการจัดหาขาวสาร 
และสินคาประเภทเครื่องอุปโภค
บริโภคเพ่ือจำหนาย  
S7) อำนาจตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งกวาง
และสามารถดำเนินการได
หลากหลาย 
O3) ไดรับ มอบหมายให
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล

   บงชี้ถึง บทบาทเฉพาะของ อคส. 
ในฐานะรัฐวิสาหกิจดานสินคาเกษตร
ที่มีกฎหมายรองรับและไดรบั
มอบหมายจากรัฐโดยตรง  

CC1 ความเชี่ยวชาญในการบริหาร
จัดการสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภคภายใตอำนาจตามกฎหมายและ
นโยบายของรฐั 
 เปนรฐัวิสาหกิจแหงเดยีวของ

กระทรวงพาณิชยท่ีมีอำนาจ
ดำเนินการดานสินคาเกษตรครบวงจร 

 สามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลได
อยางรวดเรว็เมื่อเกิดวิกฤต เชน ภัย
พิบัติหรือภาวะราคาตกต่ำ 
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สนับสนุนนโยบายภาครัฐเม่ือมี
นโยบายชวยเหลือเกษตรกรใน
ภาวะวิกฤต ใหสอดคลองกับ
สถานการณ ดานการผลิต 
การตลาด ภาวะราคา และความ
ตองการใช 

จุดแข็ง เชื่อมโยงกับคูเทียบ Core Competency 

O4) สิทธิพิเศษทางกฎหมาย ใน
การนำเขาสินคาเกษตร เชน 
ยกเวนหรือไดรับอัตราภาษีในราคา
พิเศษ เปนตน 

  

S2) มีทาเทียบเรือขนถายสินคาท้ัง
ในประเทศและตางประเทศ (port 
stage) ท่ีเปนทาเรือ 1 ใน 8 ทา ใน
เขตกรุงเทพและสมุทรปราการ 
และเปนทาเรือ 1 ใน 22 ทาของ
ประเทศ 
S3) คลังสินคา ตั้งอยูที่ทำเลดี 
มูลคาที่ดินราคาสูง สินทรพัยสวน
ใหญเปนกรรมสิทธิ์ของ อคส. 
S4) คลังสินคา เปนพื้นที่แปลงใหญ 
ที่เหมาะสมในการพัฒนาปรับปรุง 
เพ่ือสามารถรองรบัการใช
ประโยชนและตอยอดทางธุรกิจ 
ดานโลจิสติกส เชน เปน
ศูนยบริการรวมดานโลจิสติกส 
ศูนยกระจายสินคา และศูนย
รวบรวมและกระจาย  

   แสดงถึง ศักยภาพดานโลจิสติกส
และโครงสรางพ้ืนฐาน (คลังสินคา
และทาเรือ) 
   ความสามารถหลักดาน 
“โครงสรางพ้ืนฐานโลจิสติกสที่
สามารถพัฒนาเปนศนูยกลาง
กระจายสินคา” 
 

CC2 ความสามารถดานโลจิสติกส 
โครงสรางพ้ืนฐานการเก็บรักษาสินคา
เกษตรระดับประเทศ 
 มีคลังสินคาขนาดใหญและทาเรือรับ–

สงสนิคาเอง 
 มีศักยภาพพัฒนาเปนศูนยโลจิสติกส

หรือศูนยกระจายสินคาระดับภูมิภาค 
 

S6) คณะกรรมการ อคส. มี
เครือขายความรวมมือจำนวนมาก 
O5) สรางความรวมมือกับ
หนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ในเรื่องการ
บริหารจัดการองคกร และการ
ดำเนินธุรกิจ 

   แสดงถึง เครอืขายความรวมมือ
กับภาครัฐและเอกชนจำนวนมาก 
   ความสามารถหลักดาน “การสราง
เครือขายความรวมมือเชิงนโยบาย
และธุรกิจเพื่อขับเคล่ือนภารกิจของ
รัฐ” 

 

 

CC3 ความสามารถในการสรางเครอืขาย
ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
และองคกรเกษตรกร 

 ใชเครือขายในการประสานงาน การ
กระจายสินคา และการขับเคลื่อน
นโยบายอยางบูรณากา 
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บทที่ 3 

แผนวิสาหกิจ 

3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนองคกรในการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจดานการพาณิชย ภายใตการบริหารจัดการที่
ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ภายในป 2573 

โดยวัดผลลัพธความสำเร็จของวิสัยทัศน ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 (ปท่ี 1) ทรัพยากรมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมเพียงพอ ภายในป 2569 
ระยะที่ 2  (ปที่ 3) ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย ภายในป 2571 
ระยะท่ี 3 (ปท่ี 5) เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการพาณิชย ภายในป 2573 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการและการแกไขปญหาดานการพาณิชยทั้งในประเทศและตางประเทศ  
2. บริหารจัดการสินทรัพย ทรัพยากร และจัดหารายไดเลี้ยงตนเองไดอยางยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
4. สงเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางมีธรรมาภิบาล 

3.3 ยุทธศาสตรขององคกร (Strategy)  

ยุทธศาสตรที ่1   การพัฒนาเครื่องมือและกลไกการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและแกไขปญหา 
                     ดานการพาณิชย 
ยุทธศาสตรที ่2 การเสริมสราง พัฒนา ตอยอด ชองทางและแหลงรายไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 ยุทธศาสตรที ่3 การยกระดับระบบการจัดการ ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ  
ยุทธศาสตรท่ี 4   การเสริมสรางทุนมนุษย และระบบบรหิารจัดการทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิบาล 
 

3.4 เปาประสงค (Goal)   
1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และธุรกิจใหม 
2. แสวงหาแหลงทุนใหม 
3. สามารถหารายไดพ่ึงพาตนเองได (ไมรวมโครงการรัฐ)  
4. สรางเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ   
5. งบการเงินตองไดรับรองอยางไมมีเงื่อนไข 
6. จัดทำและปรับปรุงกฎหมายของ อคส. ใหรองรับการดำเนินธุรกิจ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การจัดการ 
7. พัฒนาระบบงาน Core Business Enablers โดยมีผลคะแนนรวม 
8. เบิกจายงบอยางมีประสิทธิภาพ 
9. บริหารจัดการประเด็นในอดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ) 
10. ปรับปรุงโครงสรางองคกร และอัตรากำลัง 
11. พัฒนาทุนมนุษยและขีดความสามารถองคกรดานทรัพยากรมนุษย 
12. นำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการบริหารงานและหารายได 
13. พัฒนาภาพลักษณองคกร และยกระดับคณุธรรมและความโปรงใส 
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3.5 กลยุทธ (tactic) 

1. สรางกำไรดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบลงทุน 
2. สรางกำไรดวยการการเพ่ิมประสิทธิภาพลดคาใชจาย 
3. สรางกำไรดวยการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการและพัฒนาชองทางการจำหนายสินคาและ

บริการดวยระบบมาตรฐาน 
4. สรางกำไรดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชประโยชนพื้นท่ีคลังสินคา 
5. สรางกำไรดวยการพัฒนาเครือขายความรวมมือภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 
6. สรางกำไรดวยความรับผิดชอบตอสังคม 
7. สรางความทันสมัยดวยการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใหมและนวัตกรรมใหม 
8. สรางความทันสมัยดวยการปรับโครงสรางองคกร 
9. สรางความทันสมัยดวยการยกระดับเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะใน

ตำแหนงสำคัญ 
10. สรางความทันสมัยดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรขององคการคลังสินคา 
11. สรางความโปรงใสดวยการแกไขขอบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวของ 
12. สรางความโปรงใสดวยการยกระดับธรรมาภิบาลขององคการคลังสินคา 

3.6 แผนงาน (Plan) 

1. แผนงานยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม 
2. แผนงานพัฒนาธุรกิจใหม 
3. แผนงานแกไขกฎระเบียบ 
4. แผนงานพัฒนาบุคลากร 
5. แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. แผนงานปรับโครงสรางและจัดสรรอัตรากำลัง 
7. แผนงานยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
8. แผนงานปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ 
9. แผนงานยกระดับคุณธรรมความโปรงใส 

          โดยมีโครงการปฏิบัติการสำคัญ (Flagship Project)  จำนวน 9 โครงการ  

เปนโครงการที่มีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงของ อคส. ดังตอไปนี้ 

1) โครงการบริหารจัดการสินคาเกษตร (ขาว/มันสำปะหลัง/ขาวโพดเลี้ยงสัตว/กาแฟ) 
2) โครงการบริหารสินทรัพยและบริหารจัดการคลังสินคาเพ่ือความย่ังยืน 
3) โครงการจัดตั้งบริษัทลูกขององคการคลังสินคา 
4) โครงการขายสงและขายปลีกขาวใหกับบุคคลทั่วไป ผูประกอบการรานคา รานอาหาร 
5) โครงการศึกษาแนวทางการสงออก-นำเขา (Trading) 
6) โครงการจำหนายขาวสารใหหนวยงานภาครัฐ 
7) โครงการทบทวนและปรับปรงุกฎ ระเบียบ ขอบังคับการทำงาน 
8) โครงการปรับโครงสรางองคกร 
9) โครงการธุรกิจบริการของ อคส. 
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3.7 คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

           คานิยม (Values)  

“ S M A R T” 

S M A R T 
Synergy Multi skill Agri -  

Technovation  
Reliable  Transparency 

ประสานพลังความ
รวมมือ 

หลากหลายทักษะ พัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมการเกษตร 

เนนย้ำความ
นาเชื่อถือ 

ซ่ือสัตยโปรงใส 

3.8 คำขวัญ (Motto) 

   - รับใชเกษตรกร สงเสริมการคา ดูแลประชาชน 

- โปรงใส ตรงไป ตรงมา 



ยุทธศาสตร 2569 เปาประสงค 2573 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573
โครงการท่ีสนับสนุน

เปาประสงค

จํานวน

โครงการ
โครงการในป 2569

1 พัฒนาผลิตภัณฑ 

บริการ และธรุกิจ

ใหม 

10 โครงการ

  

2.แสวงหาแหลงทุน

ใหม

2. จํานวนแหลงทุนใหมที่

ไดรับอนุมัติเงิน มากวา 1 

แหลงทุน ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลง

ทุน ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลงทุน

 ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลงทุน

 ตอป

จํานวนแหลงทุนใหมที่ไดรับ

อนุมัติเงิน มากวา 1 แหลง

ทุน ตอป

69-SP2-3 1 โครงการ

3.สามารถหารายได

พึ่งพาตนเองได (ไม

รวมโครงการรัฐ) 

3. อัตราการเตบิโตของ

รายได ไมตํ่ากวา 8 % 

เทียบจากป 2568 (712.30

 ลบ.)

3. อัตราการเตบิโตของ

รายได ไมตํ่ากวา 16 % 

เทียบจากป 2568 (712.30 

ลบ.)

 3. อัตราการเติบโตของรายได

 ไมตํ่ากวา 24 % จากป 2568

 (712.30 ลบ.)

3. อัตราการเตบิโตของรายได 

 32 % จากป 2568 (712.30

 ลบ.)

3. อัตราการเตบิโตของรายได

  40 % จากป 2568 

(712.30 ลบ.)

69-SP1-1/69-SP1-2

69-SP1-3/69-SP1-4

69-SP1-5/69-SP1-6

69-SP2-2/69-SP2-3

8 โครงการ

4.สรางเครือขาย

ความรวมมือภาครัฐ

และเอกชนทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

4. มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพิ่มข้ึนไมตํ่ากวา 3

 ขอตกลง จากป 2568

มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพิ่มข้ึนไมตํ่ากวา 5

 ขอตกลง จากป 2568

ดําเนินการรวมกันตามบันทึก

ขอตกลง (MOU) ไมนอยกวา

รอยละ 40 ของขอตกลงจะ

รวมกันดําเนิน (นับเฉพาะ 

MOU ที่ Active)

ดําเนินการรวมกันตามบันทึก

ขอตกลง (MOU) ไมนอยกวา

รอยละ 60 ของขอตกลงจะ

รวมกันดําเนินรวมกัน (นับ

เฉพาะ MOU ที่ Active)

ดําเนินการรวมกันตาม

บันทึกขอตกลง (MOU) ไม

นอยกวารอยละ 80 ของ

ขอตกลงจะรวมกันดําเนิน

รวมกัน(นับเฉพาะ MOU ที่ 

Active)

69-SP1-2/69-SP2-1

69-SP2-2/69-SP2-3

69-SP2-7/69-SP2-8

69-SP2-9/69-SP7-1

8 โครงการ

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ

 ฐานขอมูล ดวย

เทคโนโลยีอัจฉริยะ

5. นําเทคโนโลยมีา

ใชเพ่ือการ

บริหารงานและหา

รายได

5.จํานวนเทคโนโลยีที่

นํามาใชในการแกปญหา 

การบริหารงานและการหา

รายได ไมนอยกวา 3 เรื่อง 

จากป 2568

จํานวนเทคโนโลยีที่นํามาใช

ในการแกปญหา การ

บริหารงานและการหา

รายได ไมนอยกวา 5 เรื่อง  

จากป 2568

มูลคคาเพิ่มของรายไดที่เกิด

จากการนําเทคโนโลยีมาใชไม

นอยกวา รอยละ 10

มูลคคาเพิ่มของรายไดที่เกิด

จากการนําเทคโนโลยีมาใชไม

นอยกวา รอยละ 15

มูลคคาเพิ่มของรายไดที่เกิด

จากการนําเทคโนโลยีมาใช

ไมนอยกวา รอยละ 20

69-SP5-1/69-SP5-2   69-

SP5-3/69-SP5-4   69-SP5-

5

5 โครงการ

เปาหมายองคกรในระยะ 5 ป

ยุทธศาสตรที่ 1 : การ

พัฒนาเครื่องมือและ

กลไกการจัดการเพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการ

พาณิชย

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไม

นอยกวา 2 ผลิตภัณฑ จาก

ป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอย

กวา 1 บริการ จากป 2568

1.3 โครงการบริษัทลูก

ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะรัฐมนตรี

1.1 มีผลิตภัณฑ ไมนอยกวา

 5 ผลิตภัณฑ

จากป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอย

กวา 2 บริการจากป 2568

1.3 โครงการคลังจัดเก็บ

เอกสารไดรับความเห็นชอง

จากรัฐมนตรีวากระทรวง

พาณิชย

1.1 ความพึงพอใจจากลูกคา

ในระดับดีถึงดีเยี่ยม มากกวา

รอยละ 70

1.2 โครงการยกระดับการ

ขนสงสินคาในรูปแบบ Cold 

chainไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ อคส. ให

ดําเนินการ

1.1 ความพึงพอใจจากลูกคา

ในระดับดีถึงดีเยี่ยม มากกวา

รอยละ75

1.2 โครงการยกระดับ

คลังสินคาดวยความรวมมือ

ภาครัฐและเอกชน (PPP) 

ไดรับความเห็นขอบให

ดําเนินการจากกระทรวงเจา

สังกัดหรือ คณะรัฐมนตรี

1.1 ความพึงพอใจจากลูกคา

ในระดับดีถึงดีเยี่ยม มากกวา

รอยละ 80

1.2 โครงการศกึษาแนว

ทางการ สงออก-นําเขา 

(Trading) ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

69-SP1-7/69-SP2-1

69-SP2-2/69-SP2-3

69-SP2-4/69-SP2-5

69-SP2-6/69-SP2-7

69-SP2-8/69-SP2-9

SP1-ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม

Y69-SP1-1-โครงการบริหารสินทรัพยและบริหารจัดการคลังสินคาเพื่อความ

ยั่งยนื 

Y69-SP1-2-โครงการจําหนายขาวสารใหหนวยงานภาครัฐ

Y69-SP1-3-โครงการขายสงและขายปลีกขาวใหกับบุคคลทั่วไป 

ผูประกอบการรานคา รานอาหาร (เงินสด/เงินเชื่อ)

Y69-SP1-4-โครงการเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา อคส.

Y69-SP1-5-โครงการจําหนายขาวสารและเครื่องประกอบอาหารใหกรม

ราชทัณฑ  

Y69-SP1-6-โครงการ Rice to Meet You

Y69-SP1-7-โครงการ LINE Premium ID “@pwoproduct”

SP2-พัฒนาธุรกิจใหม

Y69-SP2-1-โครงการธรุกิจบริการของ อคส.

Y69-SP2-2-โครงการบริหารจัดการนําเขาสินคาเกษตร

Y69-SP2-3-โครงการบริหารจัดการสินคาเกษตร

Y69-SP2-4-โครงการจัดตั้งบริษัทลูกขององคการคลังสินคา

Y69-SP2-5-โครงการศึกษาแนวทางการ สงออก-นําเขา (Trading)

Y69-SP2-6-โครงการยกระดับคลังสินคาดวยความรวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP)

Y69-SP2-7-โครงการสรางความรวมมือจากเครือขายพันธมิตรดานสินคาประมง

Y69-SP2-8-โครงการสรรหาผลิตภัณฑแปรรูปจากเนื้อสัตวสงเสริมชองทาง

การจัดจําหนาย

Y69-SP2-9-โครงการยกระดับการขนสงสินคาทั้งรูปแบบปกติทั่วไปและ

ควบคุมอุณภูมิ Cold chain

SP3-แกไขกฎระเบียบ

Y69-SP3-1-โครงการพัฒนา/ปรับปรุงรางสัญญาเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ

ใหม

Y69-SP3-2-โครงการทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับการทํางาน

Y69-SP3-3-โครงการจัดทําขอบังคบัและกฎระเบียบในเรื่องงบประมาณ

Y69-SP3-4-โครงการยกรางขอบังคับวาดวยกองทุนสวสัดิการพนักงาน

องคการคลังสินคา

ยุทธศาสตรที่ 2 : การ

เสริมสราง พัฒนา ตอ

ยอด ชองทางและแหลง

รายไดอยางตอเน่ืองและ

ยั่งยนื



ยุทธศาสตร 2569 เปาประสงค 2573 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573
โครงการท่ีสนับสนุน

เปาประสงค

จํานวน

โครงการ
โครงการในป 2569

เปาหมายองคกรในระยะ 5 ป

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ

 ฐานขอมูล ดวย

เทคโนโลยีอัจฉริยะ

6. จัดทําและ

ปรับปรุงกฎหมาย

ของ อคส. ให

รองรับการดําเนิน

ธรุกิจ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

จัดการ 

6. รอยละของจํานวน

กฎหมายและกฎระเบียบที่

ไดรับการแกไขอยางนอย 

รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดที่ตองไดรับ

การแกไข ในป 2568

รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการ

แกไขอยางนอย รอยละ 100

 จากจํานวนเรื่องทั้งหมด

ตองไดรับการแกไข ในป 

2568

จํานวนกฎหมายและ

กฎระเบียบที่รางใหม  ไม

นอยกวา 2 เรื่อง จากป 2568

จํานวนกฎหมายและ

กฎระเบียบที่รางใหม  ไม

นอยกวา 2 เรื่อง  จากป 2568

จํานวนกฎหมายและ

กฎระเบียบที่รางใหม ไม

นอยกวา 4 เรื่อง  จากป 

2568

69-SP3-1/69-SP3-2

69-SP3-3/69-SP3-4

4 โครงการ

7. พัฒนาระบบงาน

 Core Business 

Enablers โดยมีผล

คะแนดาน Core 

Business Enablers

7. คะแนน การประเมิน

ดาน Core Business 

Enablers เพิ่มข้ึน รอยละ 

20 (2.1106) จากป 2568 

(1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน รอยละ 40 (2.5538)

 จากป 2568 (1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน รอยละ 60 (3.0646) 

รอยละ 20 จากป 2568 

(1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน รอยละ 70 (3.3711) 

เพิ่มข้ึน รอยละ 20 จากป 

2568 (1.7588)

คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพิ่มข้ึน (3.6713) รอยละ 80

 จากป 2568 (1.7588)

69-SP7-2/69-SP7-4 2 โครงการ

8. เบิกจายงบอยาง

มีประสิทธิภาพ

8.1 ประกาศใชขอบังคับ

เรื่องการเบิกจาย

งบประมาณ

8.2 มีมาตรการเรงรัดการ

เบิกจายงบลงทุนไมนอย

กวา 5 มาตรการ 

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

อัตราการเบิกจาย

งบประมาณลงทุนไดไมนอย

กวารอยละ 90 ตอป

69-SP3-3/69-SP6-2 2 โครงการ

9. บริหารจัดการ

ประเด็นในอดีต 

(ปดบัญชีโครงการ /

 คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

9. จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่อง

ใหอัยการหรือดําเนินการ

แลวเสร็จ ไมนอยกวา รอย

ละ 20 จากจํานวนทั้งหมด

ที่เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่อง

ใหอัยการหรือดําเนินการ

แลวเสร็จ ไมนอยกวา  รอย

ละ 25  จากจํานวนทั้งหมด

ที่เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่องให

อัยการหรือดําเนินการแลว

เสร็จ ไมนอยกวา  รอยละ 30 

 จากจํานวนทั้งหมดที่

เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่องให

อัยการหรือดําเนินการแลว

เสร็จ ไมนอยกวา รอยละ 35 

 จากจํานวนทั้งหมดที่

เหลืออยูของป 2568

9.จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ 

ฯลฯ)  ที่ดําเนินการสงเรื่อง

ใหอัยการหรือดําเนินการแลว

เสร็จ ไมนอยกวา รอยละ 40 

 จากจํานวนทั้งหมดที่

เหลืออยูของป 2568

69-SP7-3/69-SP7-5 2 โครงการ

SP4-พัฒนาบุคลากร

Y69-SP4-1-โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรดานการตรวจสอบภายใน

Y69-SP4-2-โครงการยกระดับความรูดาน Cyber Security ความตระหนักรู

ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมั่นคงปลอดภัย

Y69-SP4-3-โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรดานการจัดทําบัญชีแยก

ประเภทของสวนงานบัญชีและรายงาน

Y69-SP4-4-โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธภิาพพนักงานในสวนงานดานการเงิน

และบัญชีภาษีอากร

Y69-SP4-5-โครงการอบรมเรื่องสินคาคงเหลือ หลักสูตรการคาํนวณและตี

ราคาสินคาคงเหลือ

Y69-SP4-6-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงานดานการรับ-จายเงิน เพ่ือให

เกิดความโปรงใส ตรวจสอบได

Y69-SP4-7-โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการบังคับคดีปงบประมาณ 

2569 

Y69-SP4-8-โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานคดีอาญา ปงบประมาณ 

2569

Y69-SP4-9-โครงการอบรมบุคคลากรดานการดาํเนินการทางวินัย

Y69-SP4-10-โครงการพัฒนาบุคคลากรดานเลขานุการ

SP5-พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

Y69-SP5-1-โครงการจัดหาเครื่องมือเครื่องใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานคดี

Y69-SP5-2-โครงการพัฒนาระบบบริหารทาเทียบเรือ (Port Management 

System)

Y69-SP5-3-โครงการระบบการติดตามแผนปฏิบัติการและบันทึกขอตกลง

ประเมินผล (PA)

Y69-SP5-4-โครงการระบบบริหารจัดการประชุมอัจฉริยะ

Y69-SP5-5-โครงการยกระดับการเสนองานโดยการใชระบบสารบัญลายเซน

อิเล็กทรอนิกส

Y69-SP6-1-โครงการปรับโครงสรางองคกร

Y69-SP6-2-โครงการสรรหาและพัฒนาบุคลากรดานพัสดุ

Y69-Sp6-3-โครงการบรรจุแตงตั้งนิติกรเพิ่มเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพดาน

คดีความ (ทดแทนนิติกรที่ลาออก)



ยุทธศาสตร 2569 เปาประสงค 2573 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573
โครงการท่ีสนับสนุน

เปาประสงค

จํานวน

โครงการ
โครงการในป 2569

เปาหมายองคกรในระยะ 5 ป

10. งบการเงินตอง

ไดรับรองอยางไมมี

เงื่อนไข

10. ดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. แลวเสร็จ

ไมนอยกวา รอยละ 50 

จากประเด็นคงเหลือ ณ ป 

2568 (เรื่องเจาหนี้การคา 6

 โครงการ)

ดําเนินการแกไขขอสังเกต 

สตง. แลวเสร็จ (เจาหนี้

การคา 8 โครงการ)

งบการเงินไดรับรองอยางไมมี

เงือนไข

งบการเงินไดรับรองอยางไมมี

เงือนไข

งบการเงินไดรับรองอยางไมมี

เงือนไข

69-SP4-3/69-SP4-5 2 โครงการ

11. ปรับปรุง

โครงสรางองคกร 

และอัตรากําลัง

11. ประกาศใชกฎระเบียบ

ของบับคับโครงสรางองคกร

มีแผนอัตรากําลังสําหรับ

ดําเนินการธรุกิจใหม

จัดสรรบุคคลากรตาม

โครงสรางใหมและอัตรากําลัง

ใหม และธรุกิจใหม แลวเสร็จ

 -  - 69-SP6-1/69-SP6-3 2 โครงการ

12. พัฒนาทุน

มนุษยและขีด

ความสามารถ

องคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12. Employee 

Engagement Score 

(การสํารวจความคดิเห็น

ของพนักงานเพื่อวดัระดับ

ความผูกพัน แรงจูงใจ และ

ความมุงมั่นของพนักงานที่

Employee Engagement 

Score (การสํารวจความ

คิดเห็นของพนักงานเพ่ือวัด

ระดับความผูกพัน แรงจูงใจ

 และความมุงมั่นของ

พนักงานที่มีตองานและ

อัตราการนําความรูไปใชจริง

ในการปฏิบึติงาน (การ

ประเมินจากหัวหนาสวนงาน) 

เพิ่มข้ึนรอยละ 20 จากปฐาน

อัตราการนําความรูไปใชจริง

ในการปฏิบึติงาน (การ

ประเมินจากหัวหนาสวนงาน) 

เพิ่มข้ึนรอยละ 25 จากปฐาน

อัตราการนําความรูไปใชจริง

ในการปฏิบึติงาน(การ

ประเมินจากหัวหนาสวนงาน)

 เพ่ิมข้ึนรอยละ 30 จากปฐาน

69-SP4-1/69-SP4-2

69-SP4-4/69-SP4-6

69-SP4-7/69-SP4-8

69-SP4-9/69-SP4-10

69-SP6-2/69-SP7-1

9 โครงการ

13. พัฒนา

ภาพลักษณองคกร 

และยกระดับ

คุณธรรมและความ

โปรงใส

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรม

เชิงบวกเพิ่มข้ึนไมนอยกวา

รอยละ 10 จากป 2568 

(เวปไซต 11 ช้ิน/Landing 

Page 16/tiktok 105ช้ิน /

ภายขาวเวปไซต  137ช้ิน /

แผนขาว 137 ขิ้น )

13.2 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง

ภายในและภายนอกอยูใน

ระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม ไมนอย

กวารอยละ  70

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายใน

และภายนอกอยูในระดับ ดี 

ถึง ดีเยี่ยม ไมนอยกวารอย

ละ  75

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดี

เยี่ยม ไมนอยกวารอยละ  80

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายในและ

ภายนอกอยูในระดับดี ถึง ดี

เยี่ยม ไมนอยกวารอยละ  85

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งภายใน

และภายนอกอยูในระดับดี 

ถึง ดีเยี่ยม ไมนอยกวารอยละ

 90

69-SP4-6/69-SP8-1

69-SP8-2/69-SP9-1

69-SP9-2

5 โครงการ

ยุทธศาสตรที่ 4 : การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

SP7-ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน

Y69-SP7-1-โครงการยกระดับองคกรสูมาตรฐานสากล ISO 37001: ระบบ

บริหารจัดการการตอตานการติดสินบน

Y69-SP7-2-โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

Y69-SP7-3-โครงการตรวจสอบหลักประกันสัญญาและเอกสารสําคัญในหอง

มั่นคงเพื่อการบริหารจัดการที่เปนระบบ

Y69-SP7-4-โครงการจัดทําแผนแมบททรัพยากรบุคคล

Y69-SP7-5-โครงการพิจารณายุบเลิกหรือถอนการลงทุนบริษัทในเครือ 

(บริษัทจังหวัด) ตามมติ ครม.

SP8-ปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ

Y69-SP8-1-โครงการปรับพ้ืนที่จัดเก็บเอกสารโครงการรัฐ และจัดเก็บใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส

Y69-SP8-2-โครงการจัดตั้งทีมโฆษกองคการคลังสินคา

SP9-ยกระดับคุณธรรมความโปรงใส

Y69-SP9-1-โครงการยกระดับการกํากับดูแลกิจการและความโปรงใส

Y69-SP9-2-โครงการยกระดับคุณธรรม ความโปรงใส และสงเสริมจิตอาสาใน

องคกร



ภาพรวมแผนปฎิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2569

รหัสแผนงาน แผนงาน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 จํานวนแผน

SP1 ยกระดับการหารายไดจากธุรกิจเดิม Y69-SP1-1 Y69-SP1-2 Y69-SP1-3 Y69-SP1-4 Y69-SP1-5 Y69-SP1-6 Y69-SP1-7 7

1 2 3 4 5 6 7

สสค. สนข. สนข. สลจ. สลจ. สพธ. สพธ.

SP2 พัฒนาธุรกิจใหม Y69-SP2-1 Y69-SP2-2 Y69-SP2-3 Y69-SP2-4 Y69-SP2-5 Y69-SP2-6 Y69-SP2-7 Y69-SP2-8 Y69-SP2-9 9

8 9 10 11 12 13 14 15 16

สพธ. สกษ. สกษ. สยป. สนข. สสค. สสค. สลจ. สลจ.

SP3 แกไขกฎระเบียบ Y69-SP3-1 Y69-SP3-2 Y69-SP3-3 Y69-SP3-4 4

17 18 19 20

สนก. สนก. สยป. สทม.

SP4 พัฒนาบุคลากร Y69-SP4-1 Y69-SP4-2 Y69-SP4-3 Y69-SP4-4 Y69-SP4-5 Y69-SP4-6 Y69-SP4-7 Y69-SP4-8 Y69-SP4-9 Y69-SP4-10 10

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

สตส. สทด. สบง. สบง. สบง. สบง. สคด. สคด. สทม. สอก.
SP5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Y69-SP5-1 Y69-SP5-2 Y69-SP5-3 Y69-SP5-4 Y69-SP5-5 5

31 32 33 34 35 1 รองผูอาํนวยการ เรือโท วีระชัยฯ

สคด. สทด. สยป. สอก. สอก. 2 ดร.วรงค ฯ

SP6 ปรับโครงสรางและจัดสรรอัตรากําลัง Y69-SP6-1 Y69-SP6-2 Y69-SP6-3 3 ผูชวยผูอํานวยการ เรืองศักดิ์  นามเดช 3

36 37 38 4 ผูชวยผูอํานวยการ กฤษณรักษ  ใจดี

สทม. สยป. สคด.

SP7 ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน Y69-SP7-1 Y69-SP7-2 Y69-SP7-3 Y69-SP7-4 69-SP7-5 5

39 40 41 42 43

สยป. สยป. สตส. สทม. สบง.

SP8 ปรับภาพลักษณและสื่อประชาสัมพันธ Y69-SP8-1 Y69-SP8-2 2

44 45

สนข. สพธ.

SP9 ยกระดับคุณธรรมความโปรงใส 69-SP9-1 69-SP9-2 2

46 47

สอก. สทม.

47รวมจํานวนแผนปฎิบัติการประจําป 2569



งบลงทุน 

2569
งบคาใชจาย 2569

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได (ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของรายได 

ไมต่ํากวา 8 % เทียบจากป 2568 

(712.30 ลบ.)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

1. ความพึงพอใจของลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการใหบริการ 

76 ลานบาท (คลังสนิคาและ

พ้ืนท่ี ทั้งหมด)

งบประมาณ

ลงทุน

 17,062,000

(งบผกูพัน ป 68)

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 .มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพ่ิมขึ้นไมต่ํากวา 3 

ขอตกลง จากป 2568

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

1 ความพึงพอใจจากลูกคา ไม

นอยกวารอยละ 80

2.. มีความรวมมือจาก

พันธมิตรทางการคา (MOU)

ไมนอยกวา 2 ราย

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา จํานวน 0.50 ลานบาท

งบประมาณ  -  -  -  -  - 

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3 .สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย 

สินคา จํานวน 2.30 ลานบาท

งบประมาณ  -  -  -  -  - 

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีสินคา อคส.วางจําหนาย

ในรานคา จํานวน 45 รานคา 

3. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 3.50 ลานบาท

งบประมาณ

รานคา4 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการเพิ่มชอง

ทางการจําหนายสินคา 

อคส.

1 เพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา

2.เพ่ิมรายไดใหกับองคกร

โลจิสติกส

ขาวสาร/

ขาวหอม/

ขาวชนิด

พิเศษ

3 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการขายสงและ

ขายปลีกขาวใหกับ

บุคคลท่ัวไป 

ผูประกอบการรานคา 

รานอาหาร (เงินสด/เงิน

เช่ือ)

1.เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายขาว

ทั้งในรูปแบบขายสงและขายปลีก 

ใหครอบคลุมผูบริโภคท่ัวไป 

ผูประกอบการรานคา และ

รานอาหาร

2.เพ่ือสรางระบบการจําหนายที่

ยืดหยุน รองรับทั้งการซ้ือขายดวย

เงนิสดและเงนิเช่ือ ตามศักยภาพ

ของลูกคาแตละกลุม

3.เพ่ือสนับสนุนผูประกอบการราย

ยอยและรานอาหารใหเขาถึง

วตัถุดิบคุณภาพดีในราคาที่เปนธรรม

4.เพ่ือสรางความสัมพันธระยะยาว

กับลูกคา ดวยการใหบริการท่ีมี

มาตรฐานและความนาเช่ือถือ

5.เพ่ือเพ่ิมรายไดใหองคการ

คลังสินคา

ขาว ขาวสาร

2 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการจําหนาย

ขาวสารใหหนวยงาน

ภาครัฐ

1.เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคการ

คลังสินคา

2.เพ่ือสรางความนาเช่ือถือและสราง

เครือขายพันธมิตรทางการคา

3.เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายให

มากข้ึน

4.เพ่ือชวยเหลือเกษตรกรใหมี

ทางเลือกในการจํานายสินคาเพิ่ม

มากข้ึน

ขาว

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณ

1 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการบริหาร

สินทรัพยและบริหาร

จัดการคลังสินคาเพ่ือ

ความยั่งยืน

1.เพ่ือเพ่ิมรายได

2.เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคลังสนิคา

 พ้ืนที่ ท่ีดิน เพ่ือสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา

สัตวน้ํา

และ

บริหาร

คลัง

คลัง 1 

และคลัง 2

ภาพรวมแผนปฎิบติัการองคการคลังสินคา ประจําป 2569  (1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2569)

ลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา 620 ลานบาท

งบประมาณ

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. ไปพบกลุมลูกคาเปาหมาย

เพ่ือประชาสัมพันธสินคา อคส.

 จํานวนไมนอยกวา 4ราย/

เดือน

3. มีคําส่ังซื้อจากการเขาพบ

ลูกคาไมนอยกวารอยละ 50 

นับจากพื้นที่ท่ีเขาพบลูกคา

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.4 ลาน

บาท

งบประมาณ งบคาใชจาย 100,000

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

1.2 มีบริการใหมไมนอยกวา 1 

บริการ จาก ป 2568

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

ความพึงพอใจของจํานวน

สมาชิกทาง LINE Official (ท่ี

ตอบแบบสอบถาม) ที่มีตอ

ผลิตภัณฑและการสื่อสารของ

 อคส. ไมนอยกวารอยละ 80

งบประมาณ 100,000 -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1 พัฒนาผลติภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

1. จํานวนธรุกิจบริการใหม

และระยะเวลาแลวเสร็จ ไม

นอยกวา 1 ธุรกิจ ภายใน 31 

สิงหาคม 69

2. จํานวนพันธมิตรทางความ

รวมมือ ไมนอยกวา 2 ราย

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

พัฒนา

ผลิตภัณฑ

8 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการธรุกิจบริการ

ของ อคส.

1.สรางพันธมิตรทางธุรกิจบริการที่

มีศักยภาพไมนอยกวา 3 ราย

2.เพ่ือเพ่ิมยอดรายไดจากการ

ใหบริการผานธุรกิจบริการของ อคส.

3.สามารถบูรณาการรวมกับ

พันธมิตรในการบริการที่เกี่ยวของ

4.เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของ 

อคส. ในการใหบริการ

พัฒนา

ธรุกิจ

ผูประกอบก

าร

จําหนาย

อาหาร

HoReCa

7 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการ LINE 

Premium ID 

“@pwoproduct”

1.พัฒนาและเสริมสรางชองทาง

การตลาดออนไลนผาน Line 

Official Account Premium ID 

"pwoproduct" เพ่ือเขาถึงและ

สื่อสารถึงกลุมเปาหมายไดอยาง

รวดเร็ว

2.สงเสริมภาพลักษณขององคการ

คลังสินคาใหทันสมัย โปรงใส และ

เปนองคกรที่สนับสนุนผูบริโภค

อยางแทจริง

3.สรางความเช่ือม่ันตอภาครัฐและ

ประชาชน ผานการตลาดเชิงรุกและ

การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ

พัฒนา

ธรุกิจ

การตลาด

ออนไลน

และ

ออฟไลน

6 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการ Rice to 

Meet You

1.เพ่ือดึงดูดลูกคาใหม

2.เพ่ือเพ่ิมการรับรูแบรนด

3.สรางภาพลักษณใหกับสินคา ของ

 อคส.

พัฒนา

ธรุกิจ

5 SP1 ยกระดับการ

หารายได

จากธุรกิจเดิม

โครงการจําหนาย

ขาวสารและเครื่อง

ประกอบอาหารใหกรม

ราชทัณฑ

1.เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร

2.เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักใน

ภาคเอกชนมากขึ้น

3.เพ่ือสนับสนุนและรองรับนโยบาย

ของรัฐเปนการรวมงานระหวาง

หนวยงานรัฐ

4.เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาและ

เพ่ือรวมงานเชิงธรุกิจ

โลจิสติกส ภาครัฐ

และเอกชน



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1 .พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจของ

พันธมิตร รอยละ 80

2. บริหารจัดการนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตว ปริมาณไม

ต่ํากวา 1,000 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 0.05 ลาน

บาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1 .พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3. สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

1. ความพึงพอใจจากลูกคาไม

นอยกวารอยละ 80

2. ปริมารบริหารจัดการ

นําเขากระเทียมจํานวนไม

นอยกวา 40 ตัน

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน
งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3 .สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได  (ไมรวมโครงการ

รัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 .มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพ่ิมขึ้นไมต่ํากวา 3 

ขอตกลง จากป 2568

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. .ปริมาณเมล็ดกาแฟที่รับซื้อ

ไมนอยกวา 200 กิโลกรัม 

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4.. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.20 ลาน

บาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

เกษตร 2

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- กาแฟ

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

เกษตร เกษตร 3

9 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

นําเขาสินคาเกษตร

- กระเทียม

1.เพ่ือนําเขากระเทียม โดย อคส. 

เปนผูดําเนินการเองทั้งหมดตาม

ระเบียบ โดยใชเงนิ อคส. เปนผูซื้อ

และนํามาจําหนายเอง

2.เพ่ือนําเขากระเทียม โดย อคส. 

มอบสิทธิใหผูประกอบการ

ดําเนินการนําเขา ภายใตชื่อและ

โควตา อคส.  โดย อคส. จะไดรับ

คาตอบแทนในการใชชื่อและโควตา

ของ อคส. 

3.เพ่ือเพ่ิมชองทางการหารายไดให 

อคส. อีกทางหนึ่ง

เกษตร

9 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

นําเขาสินคาเกษตร

- ขาวโพดเลี้ยงสัตว

1.เพ่ือจัดหาและนําเขาขาวโพดเล้ียง

สัตวจากตางประเทศใหเพียงพอตอ

ความตองการใชในอุตสาหกรรมปศุ

สัตวของประเทศ

2.เพ่ือเพ่ิมโอกาสและสรางรายได

ใหกับ อคส.

3.เพ่ือพัฒนาระเบียบ กลไก และ

ระบบบริหารจัดการ การนําเขา

ขาวโพดเลี้ยงสัตวใหมีความโปรงใส 

ถูกตองตามกฎหมายและตรวจสอบ

ได

4.เพ่ือเสริมสรางความรวมมือทาง

การคาและขยายของทางการจัดหา

วตัถุดิบจากในประเทศละ

ตางประเทศ

เกษตร เกษตร 1



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- ขาวโพดเลี้ยงสัตว

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

เกษตร เกษตร 1 ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 2

 ผลติภัณฑ จากป 2568

1.2มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

1.3โครงการบริษัทลูกไดรับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

3.อัตราการเติบโตของกําไรข้ันตน

 80 % จากป 2568 (85.24 ลบ.)

4.มีจํานวนความรวมมือ (MOU)  

เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง จาก

ป 2568

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจาก

ผูประกอบการไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. บริหารจัดการขาวโพดเลี้ยง

สัตว ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

1. ความพึงพอใจจากผูเขารวม

โครงการไมนอยกวารอยละ 80

2.  บริหารจัดการมัน

สําปะหลัง ปริมาณไมต่ํากวา 

20,000 ตัน

3. มีผูเขารวมโครงการไมนอย

กวา 5 ราย

4. รายไดจากการบริหาร

จัดการ 10.00 ลานบาท

งบประมาณ - - - - -

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

2.แสวงหาแหลงทุนใหม

3 .สามารถหารายไดพ่ึงพา

ตนเองได  (ไมรวมโครงการ

รัฐ)

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568

3.1 อัตราการเติบโตของกําไร

ขั้นตน 80 % จากป 2568 (85.24

 ลบ.)

4.1 .มีจํานวนความรวมมือ 

(MOU)  เพ่ิมขึ้นไมต่ํากวา 3 

ขอตกลง จากป 2568

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

1. ปริมาณการบริหารจัดการ

ขาว ไมนอยกวา 500,000 ตัน

2. รายไดจากการจําหนาย

สินคา ไมนอยกวา 280.00 

ลานบาท

งบประมาณ - - - - -

ขาวสาร/

ขาวหอม/

ขาวชนิด

พิเศษ

เกษตร 1 ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

3.สามารถหารายไดพึ่งพา

ตนเองได(ไมรวมโครงการรัฐ)

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 2

 ผลติภัณฑ จากป 2568

1.2มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

1.3โครงการบริษัทลูกไดรับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

3.อัตราการเติบโตของกําไรข้ันตน

 80 % จากป 2568 (85.24 ลบ.)

4.มีจํานวนความรวมมือ (MOU)  

เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง จาก

ป 2568

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- ขาว

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

ขาว

10 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร

- มันสําปะหลัง

1.เพ่ือบริหารจัดการปริมาณผลผลติ

ขาวโพดเลี้ยงสัตวและมันสําปะหลัง

ในประเทศใหเพียงพอตอความ

ตองการใชงาน

2.เพ่ือรักษาเสถียรภาพดานราคา 

ไมใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ

ไดรับผลกระทบจากความผันผวน

ของตลาด

3.เพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อ การ

กระจายสินคา

4.เพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลติและ

ลดตนทุนในหวงโซอุปทาน

5.เพ่ือสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันเกษตรกร

เกษตร



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

1.3 โครงการบริษัทลูกไดรับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

นําเสนอผลการศึกษาและ

แผนการจัดตั้งบริษัทลูกของ

องคการคลังสินคาตอ

คณะกรรมการ อคส. ใหความ

เห็นชอบ และเสนอตอ 

รัฐมนตรีเจาสังกัดใหความ

เห็นชอบ ภายใน 30 ก.ย.69

งบประมาณ

ลงทุน
10,000,000 -                             -                             -                             -                             

งบประมาณ

คาใชจาย
500,000                         -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1.  มีบริการใหม ไมนอยกวา

 1 บริการ จากป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

1. นําเสนอรูปแบบธรุกิจผาน

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 2569

2. เสนอขอความเห็นชอบ

รายงานผลการศึกษาปรับปรุง

คลังสินคา ระบบไอที ระบบ

บัญชี ระบบคลังสินคา

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

1.  มีบริการใหม ไมนอยกวา

 1 บริการ จากป 2568

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

ผลการศึกษาโครงการ

ยกระดับคลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส.  ภายใน

 30 ก.ย. 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

1. ความพึงพอใจจากลูกคา 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50

งบประมาณ

คาใชจาย
500,000                         

สัตวน้ํา ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568  

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

 เพ่ิมขึ้น ไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

14 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการสรางความ

รวมมือจากเครือขาย

พันธมิตรดานสินคา

ประมง

1.เพ่ือสรางพันธมิตรทางธุรกิจ กับ

ภาคเอกชน กลุมวิสาหกิจชุมชน 

กลุมเกษตรกร และเกษตรกร

2.เพ่ือเพ่ิมชองทางจัดจําหนายใหกับ

เครือขายพันธมิตร

สัตวน้ํา

และ

บริหาร

คลัง

ขาวสาร/

ขาวหอม/

ขาวชนิด

พิเศษ

13 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการยกระดับ

คลังสินคาดวยความ

รวมมือภาครัฐและ

เอกชน (PPP)

1.เพ่ือพัฒนาเครื่องมือการบริการ

จัดการสินคาเพื่อตอบสนอง

แนวนโยบายของภาครัฐ

2.เพ่ือพัฒนาแหลงรายไดใหม ให 

อคส. สามารถมีรายไดพ่ึงพาตนเองได

3.เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือใน

การดําเนินงานดานธุรกิจของ อคส.

สัตวน้ํา

และ

บริหาร

คลัง

คลัง 2

12 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการศึกษาแนว

ทางการสงออก-นําเขา 

(Trading)

1.เพ่ือสนองนโยบายของภาครัฐใน

เรื่องการระบายสินคาเกษตรใน

ประเทศสูตลาดตางประเทศ

2.องคการคลังสินคามีเจนารมณใน

การบริการและชวยเหลือเกษตรกร

และผูประกอบการ

3.เพ่ือพัฒนาขีดความสามรถในการ

จัดเก็บสินคาและสรางรายไดใหกับ

องคกร

4.เพ่ือสรางความรวมมือในการเก็บ

และจัดสงสินคาไปยังกลุม

ตางประเทศ

ขาว

11 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการจัดตั้งบริษัท

ลูกขององคการ

คลังสินคา

1.เพ่ือดําเนินงานตามแนวนโยบาย

ของกระทรวงพาณิชย ไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

2.เพ่ือเตรียมความพรอมในการ

ดําเนินธรุกิจใหม

3.เพ่ือพัฒนาแหลงงรายไดใหม ให 

อคส. สามารถมีรายไดพ่ึงพาตนเองได

4.เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือใน

การดําเนินงานดานธุรกิจของ อคส.

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

วางแผน

ยุทธศาสตร



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1. พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.1 มีผลิตภัณฑใหม ไมนอยกวา 

2 ผลิตภัณฑ จากป 2568  

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

 เพ่ิมขึ้น ไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

1. รอยละความพึงพอใจจาก

ลูกคา ไมนอยกวารอยละ 80

2. มีผลิตภัณฑใหมจํานวน 2 

ผลิตภัณฑ

3. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50 

4. รายไดจากการจําหนาย

สินคาไมนอยกวา 0.25 ลาน

บาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการจัดการ

เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ

แกไขปญหา ดานการพาณิชย

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

1.พัฒนาผลิตภัณฑ บริการ 

และธรุกิจใหม

4.สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

1.2 มีบริการใหม ไมนอยกวา 1 

บริการ จากป 2568

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

  เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

1. จํานวน MOU / สัญญา ที่

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 ราย 

และดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงรอยละ 50  

2. มีรายไดจากการจําหนาย

สินคา 2.00 ลานบาท

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6. จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

รางสัญญาไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานอัยการ 

รอยละ 70

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6.จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

จํานวนระเบียบและขอบังคับ

ที่จะขอแกไขปรับปรุง ไมนอย

กวา 10 เรื่องตอป

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

บริหาร

สัญญา

18 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการทบทวนและ

ปรับปรุงกฎระเบียบ 

ขอบังคับการทํางาน

1.เพ่ือปรับปรุงแกไขขอบังคับการ

ปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัว ใน

การปฏิบัตงาน

2.เพ่ือใหการปฏิบัติการเกิดความ

ชัดเจน และโปรงใส

นิติการ ท่ีปรึกษา

กฎหมาย

17 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการพัฒนา/

ปรับปรุงรางสญัญาเพ่ือ

รองรับการดําเนินธรุกิจ

ใหม

1.เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงรางสัญญา 

ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

2.เพ่ือลดความเสี่ยง และปองกันการ

เกิดขอพิพาท

3.เพ่ือความชัดเจน เกี่ยวกับสิทธิ 

หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคูสัญญา

นิติการ

สวนงาน

ปศุสตัว

16 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการยกระดับการ

ขนสงสินคาท้ังรูปแบบ

ปกติท่ัวไปและควบคุม

อุณภูมิ Cold chain

1.เพ่ือสรางประสิทธิภาพในการหา

รายไดดวยความรวมมือจากหนาย

งานอื่น ๆ

2.เพ่ิมรายไดใหกับองคกร

โลจิสติกส สวนงาน

บริหาร

การขนสง

15 SP2 พัฒนาธุรกิจ

ใหม

โครงการสรรหา

ผลิตภัณฑแปรรูปจาก

เนื้อสัตวสงเสริม

ชองทางการจัดจําหนาย

1.เพ่ือสงเสริมสินคาแปรรูปปศุสัตว

ของเกษตรกร กลุมเกษตรกร 

วสิาหกิจชุมชนใหมีชองทางจําหนาย

เพ่ิมมากขึ้น

2.เพ่ือสรางรายไดใหกับเกษตรกร 

กลุมเกษตรกร และวสิาหกิจชุมชน 

สรางความเขมแข็งใหกับธุรกิจภาค

การเกษตร

3.เพ่ือสรางพันธมิตรกับธรุกิจภาครัฐ

 เอกชน เกษตรกร

4.เพ่ือสรางรายไดใหกับองคการ

คลังสินคา

โลจิสติกส



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6.จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

8.เบิกจายงบอยางมี

ประสิทธภิาพ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

8.1 ประกาศใชขอบังคับเรื่องการ

เบิกจายงบประมาณ

8.2  มีมาตรการเรงรัดการ

เบิกจายงบลงทุนไมนอยกวา 5 

มาตรการ

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

1. รอยละของบุคคลากรของ 

อคส. มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการใชระเบียบ

งบประมาณ ไมนอยกวารอย

ละ 70

2. ระยะเวลานําเสนอ

ขอบังคับวิธีการงบประมาณ 

ของ องคการคลังสินคาไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. ภายใน 

30 ก.ย. 69

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

6.จัดทําและปรับปรุง

กฎหมายของ อคส. ให

รองรับการดําเนินธรุกิจ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

6.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ไดรับการแกไข

อยางนอย รอยละ 50 จากจํานวน

เรื่องทั้งหมดท่ีตองไดรับการแกไข 

ในป 2568

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

1. จํานวนเงนิเขากองทุน ไม

นอยกวา 30,000 บาท

2. ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับ ภายใน 31 สิงหาคม

 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12 .พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. จํานวนอบรมของพนักงาน

 สตส. รวม ไมนอยกวา 144 

ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
14,640                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12.พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. ผูเขารวมอบรมอยางนอย 

50 คนตอหลักสูตร

งบประมาณ

คาใชจาย
15,000                         

ตรวจสอบ

 2

22 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการยกระดับ

ความรูดาน Cyber 

Security ความ

ตระหนักรูในการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลอยาง

ม่ันคงปลอดภัย

1.เพ่ือเสริมสรางความรูดาน Cyber 

Security ใหแกบุคลากร

2.เพ่ือใหผูเขารับการอบรมตระหนัก

ถึงภัยคุกคามทางไซเบอรและ

วธีิการปองกัน

3.เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให

สามารถปฏิบัติตามมาตรการความ

ปลอดภัยสารสนเทศ

เทคโนโล

ยีดิจิทัล

บริหาร

ระบบงาน

ขอมูลและ

อุปกรณ

21 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากรดาน

การตรวจสอบภายใน

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ

ใหกับบุคลากรตรวจสอบภายใน

2.ประยุกตใชความรูจากการอบรม

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือ

ประสิทธภิาพของการปฏิบัติงาน

ตรวจสอ

บภายใน

งบประมาณ

20 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการยกราง

ขอบังคับวาดวยกองทุน

สวัสดิการพนักงาน

องคการคลังสินคา

1.เพ่ือจัดทํารางขอบังคับวาดวย

กองทุนสวสัดิการพนักงานองคการ

คลังสินคา

2.เพ่ือใหมีแนวทางการบริหาร

จัดการกองทุนสวัสดิการที่เปนระบบ

 โปรงใส และตรวจสอบได

3.เพ่ือสรางหลักประกันและความ

ม่ันคงดานสวัสดิการแกพนักงาน

4.เพ่ือสงเสริมความสามัคคี ความ

เปนอยูที่ดี และขวญักําลังใจแก

บุคลากร

ทรัพยาก

รมนุษย

เงนิเดือน

และ

สวัสดิการ

19 SP3 แกไข

กฎระเบียบ

โครงการจัดทํา

ขอบังคับและกฏ

ระเบียบในเรื่อง

งบประมาณ

1.เพ่ือสราง ขอบังคับ กฏระเบียบ

และแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

ใหกับองคการคลังสินคา

2.กําหนดความรับผิดชอบใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน ใหสอดคลองกับ

ขอบังคับงบประมาณ

3.การทํางานมีระบบระเบียบใน

ทิศทางเดียวกัน

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

10. งบการเงินตองไดรับรอง

อยางไมมีเงื่อนไข

10.1 ดําเนินการแกไขขอสังเกต 

สตง. แลวเสร็จไมนอยกวา รอยละ

 50 จากประเด็นคงเหลือจาก

หนารายงานของผูสอบบัญชี  

ปงบประมาณ 2567 (เรื่องเจาหนี้

การคา-ธกส. 6 โครงการ)

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. การดําเนินการแกไข

ขอสังเกต สตง. ใน ประเด็น

คงเหลือจากหนารายงานของ

ผูสอบบัญชี ปงบประมาณ 

2567 (เรื่องเจาหนี้การคา-

ธกส. 6 โครงการ) แลวเสร็จ

ไมนอยกวารอยละ 50

งบประมาณ 20,000                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1  Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม โยอบรมเรื่องความ

เขาใจในภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษี

หัก ณ ที่จายนและประเภท

ของภาษี เชนจ ภงด.3 ภงด.

53 ภงด.1 ภงด.1ก และ ภงด.

3ก และความถูกตองในการ

ยื่นแบบผานระบบสรรพากร 

ไมนอยกวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัด สบง. 

อบรมอยางนอยไดครบ โดย

อบรมอยางนอย 40 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
20,000                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

10. งบการเงินตองไดรับรอง

อยางไมมีเงื่อนไข

10.1 ดําเนินการแกไขขอสังเกต 

สตง. แลวเสร็จไมนอยกวา รอยละ

 50 จากประเด็นคงเหลือ ณ ป 

2568 (เรื่องเจาหนี้การคา 8 

โครงการ)

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

1. จํานวนบุคลากรในสังกัด

สํานักบัญชีและการเงิน อบรม

อยางนอยไดครบ โดยอบรม

อยางนอย 40 ชั่วโมง ไมนอย

กวา 30 หัว

2. รอยละการดําเนินการ

แกไขขอสังเกต สตง. ใน 

ประเด็นคงเหลือจากหนา

รายงานของผูสอบบัญชี 

ปงบประมาณ 2567 (เรื่อง

เจาหนี้การคา-ธกส. 6 

โครงการ) แลวเสร็จไมนอย

กวา รอยละ 50

งบประมาณ

คาใชจาย
20,000                         

บัญชี

สินคาและ

ตนทุน

25 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเรื่อง

สินคาคงเหลือ 

หลักสูตรการคํานวณ

และตีราคาสินคา

คงเหลือ

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ

2.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

บัญชี

และ

การเงนิ

บัญชีและ

รายงาน

24 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเพ่ิม

ประสิทธภิาพพนักงาน

ในสวนงานดานการเงิน

และบัญชีภาษีอากร

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ 

2.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

บัญชี

และ

การเงนิ

การเงนิ

23 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรมเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากรดาน

การจัดทําบัญชีแยก

ประเภทของสวนงาน

บัญชีและรายงาน

1.เสริมสรางความรูความเขาใจ

2.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.ลดขอผิดพลาดและขอโตแยง

4.ประยุกตใชความรูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

บัญชี

และ

การเงนิ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรในสังกัดสํานัก

บัญชีและการเงินอบรมอยาง

นอยไดครบ 30 ราย / อบรม 

40 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
60,000                         

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80 

2. บุคลากรอบรมไดครบ 30 

ราย  / อบรมอยางนอย  60 

ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. บุคลากรอบรมอยางนอย

ไดครบ 30 หัว  / อบรมอยาง

นอย 40 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
50,000                         

วนิัย29 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการอบรม

บุคคลากรดานการ

ดําเนินการทางวนิัย

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานนิติการ

2.สงเสริมการทํางานที่โปรงใส

3.เพ่ิมศักยภาพในการปฏัติงาน

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

ทรัพยาก

รมนุษย

บังคับคดี

28 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดาน

คดีอาญา ปงบประมาณ

 2569

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานกฎหมาย/เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของ

2.จัดทําคูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน  เพ่ือใชเปนแนวทาง

เดียวกัน

3.สงเสริมการทํางานที่โปรงใส

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

คดี คดีอาญา

27 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดาน

การบังคับคดี

ปงบประมาณ 2569

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานกฎหมาย/เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของ

2.จัดทําคูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน  เพ่ือใชเปนแนวทาง

เดียวกัน

3.สงเสริมการทํางานที่โปรงใส

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

คดี

26 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการเพิ่ม

ประสิทธภิาพให

พนักงานดานการรับ-

จายเงิน เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใส ตรวจสอบ

ได

1.เพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจใน

กระบวนการรับจายเงินที่ถูกตอง

ตามหลักการ กฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับ สามารถบันทึกบัญชี

ไดอยางถูกตองแมนยํา 

2.เพ่ือใหพนักงานมีความรู ความ

เขาใจ แนวทางการตรวจสอบ

กระบวนการทางการเงิน เพ่ือ

ปองกันการทุจริตและใหเกิดความ

โปรงใส

3.เพ่ือใหพนักงานไดมีความรู

นวัตกรรมทางการเงินที่ทันสมัย 

เพ่ือนํามาเพ่ิมประสิทธภิาพและ

พัฒนาในการปฏิบัติงานตอไป

บัญชี

และ

การเงนิ

รายได

และลูกหนี้



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 .Employee Engagement

 Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

1. รอยละความพึงพอใจของ

ผูบริหารไมนอยกวารอยละ 80 

2. จํานวนชั่วโมงอบรมของ

พนักงานในสวนงานเลขนานุ

การเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 

12 ชั่วโมง

งบประมาณ

คาใชจาย
100,000                       

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5.นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

บริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปณหาการบริหารงาน

และการหารายไดไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1

หมายศาล

2. ระยะเวลาไดรับเครื่องและ

เครื่องปริ้นเตอร จํานวน 5 

เครื่อง ภายใน มิ.ย. 69

3. ระยะเวลาไดรับเครื่องถาย

เอกสารจํานวน 1 เครื่อง 

ภายใน มี.ค. 69

งบประมาณ 200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5.นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

บริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีที่นํามาใชใน
การแกปณหาการบริหารงานและ
การหารายไดไมนอยกวา 3 เรื่อง 
จากป 2568

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

1. ความพึงพอใจของผูใชงาน

ระบบและผูมีสวนเกี่ยวของไม

นอยกวา รอยละ 80

2. สามารถออกรายงาน และ

มีแดชบอรดสําหรับผูบริหาร 

ภายใน 30 ก.ย. 69

งบประมาณ

คาใชจาย
50,000                         

คดีแพง

และ

ปกครอง2

32 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการพัฒนาระบบ

บริหารทาเทียบเรือ 

(Port Management 

System)

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการทา

เทียบเรือ (Port Management 

System) ใหสามารถรองรับการ

จอง/ใหเชา จัดคิวเรือ การจัดการ

พ้ืนท่ี และการคิดคาบริการไดอยาง

เปนระบบ

2.เช่ือมตอและควบคุมเครื่องช่ัง

น้ําหนัก (Weighbridge 

Integration) เพ่ือบันทึกน้ําหนัก

สินคาแบบอัตโนมัติและลงบัญชี

คาบริการ

3.สรางรายงานและแดชบอรด

สําหรับการเฝาติดตามประสิทธิภาพ

การดําเนินงานและการเงินสําหรับ

ผูบริหาร

4.เพ่ิมความโปรงใส ลดขั้นตอนและ

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และ

เพ่ิมความพึงพอใจของผูใชงาน

เทคโนโล

ยีดิจิทัล

พัฒนา

เทคโนโลยี

ดิจิทัล

31 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องใชเพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานคดี

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการ

ปฏิบัติงานของสํานักคดี

คดี

30 SP4 พัฒนา

บุคลากร

โครงการพัฒนา

บุคคลากรดาน

เลขานุการ

1.พัฒนาความรูและทักษะบุคลากร

ดานสวนงานเลขา

2.รองรับการดําเนินงานในอนาคต

3.เพ่ิมศักยภาพในการปฏัติงาน

4.ลดความลาชาในการปฏิบีติงาน

อํานวยกา

ร

เลขานุการ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5.นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

บริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปณหาการบริหารงาน

และการหารายไดไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

ใชงานระบบติดตามผลการ

ดําเนินงานฯ แลวเสร็จภายใน

 30 ก.ย 69

งบประมาณ

คาใชจาย
35,000                         

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5. นําเทคโลโลยีมาใชเพ่ือ

การบริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปญหา การบริหารงาน

และการหารายได ไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

1. ระยะเวลาการสรุปรายงาน

การประชุม ภายหลังจาก

ประชุมแลวเสร็จ ภายใน 5 วนั

2. ระยะเวลาการปรับปรุง

หองประชุม (ช้ัน 9)  ใหมี

เครื่องเสียงและอุปกรณพรอม

ใชงานสําหรับการประชุม 

(จํานวนอุปกรณเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ) ภายใน 30 

ก.ย.69

งบประมาณ

ลงทุน
2,000,000                     

ยุทธศาสตรที่ 3: การยกระดับ

ระบบการจัดการ ฐานขอมูล 

ดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะ

5. นําเทคโลโลยีมาใชเพ่ือ

การบริหารงานและหารายได

5.1 จํานวนเทคโนโลยีท่ีนํามาใช

ในการแกปญหา การบริหารงาน

และการหารายได ไมนอยกวา 3 

เรื่อง จากป 2568

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการใหทุก

ระดับชั้น/ทุกหนวยงาน 

สามารถ ใชระบบ 

E-signature นําเสนอขอความ

เห็นชอบระเบียบวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

ภายใน 30 ก.ย. 69

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

11. ปรับปรุงโครงสราง

องคกร และอัตรากําลัง

11.1 ประกาศใชกฎระเบียบ 

ขอบังคับ โครงสรางองคกร

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

ระยะเวลาการประกาศใช

ขอบังคับโครงสรางและ

อัตรากําลัง ภายใน 31 

สิงหาคม 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

12. พัฒนาทุนมนุษยและขีด

ความสามารถองคกรดาน

ทรัพยากรมนุษย

12.1 Employee Engagement 

Score (การสํารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเพ่ือวัดระดับความ

ผูกพัน แรงจูงใจ และความมุงม่ัน

ของพนักงานท่ีมีตองานและ

องคกร) ไมนอยกวารอยละ 80

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

1. ผลการประเมินความรูหลัง

อบรม (Post-test) ไมนอย

กวารอยละ 80  

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรใน

สังกัดพัสดุไดไมนอยกวา 3 คน

3. จํานวนเฉลี่ยช่ัวโมงการเขา

อบรมของบุคลากรใหม ใน

สังกัดสวนงานพัสดุ ตองเขา

อบรมทุกคน ไมนอยกวา 30 

ชั่วโมง

งบประมาณ -                             

พัสดุ37 SP6 ปรับ

โครงสราง

และจัดสรร

อัตรากําลัง

โครงการสรรหาและ

พัฒนาบุคลากรดานพัสดุ

1.จัดสรรบุคคลากรเพ่ือปฎิบัติงาน

ดานพัสดุ

2.เสริมสรางความรูความเขาใจแก

พนักงานในหนวยงานพัสดุ

3.เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ดานการพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง

4.เพ่ิมความรวดเร็วในการปฏิบัติการ

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

สารบรรณ

36 SP6 ปรับ

โครงสราง

และจัดสรร

อัตรากําลัง

โครงการปรับ

โครงสรางองคกร

1.เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฎิบัติงาน

ของ อคส.

2.เพ่ือใหพนักงานมีความเช่ือม่ันใน

การปฏิบัติงาน

3.เพ่ือจัดสรรบุคคลกรใหตรงกับ

ภาระงาน

ทรัพยาก

รมนุษย

บริหาร

บุคคล

35 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการยกระดับการ

เสนองานโดยการใช

ระบบสารบัญลายเซน

อิเล็กทรอนิกส

1.เพ่ือลดการใชกระดาษ และปรับสู

ระบบสารบรรณดิจิทัลเต็มรูปแบบ

2.เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วและโปรงใส

ในการรับ-สงหนังสือราชการ

อํานวยกา

ร

วางแผน

ยุทธศาสตร

34 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการระบบบริหาร

จัดการประชุมอัจฉริยะ

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและลดเวลา

ในการประชุม

2.เพ่ือลดคาใชจายและการใช

ทรัพยากร เชน กระดาษ หมึกพิมพ

3.เพ่ือลดระยะเวลาในการจัดทํา

รายงานการประชุม

อํานวยกา

ร

ประชุม

33 SP5 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

โครงการระบบการ

ติดตามแผนปฎิบัติการ

และบันทึกขอตกลง

ประเมินผล (PA)

1.เพ่ือพัฒนาระบบติดตามงานโดย

ประยุกคใชเทคโนโลยี

2.ทําใหสามารถแกไขปญหาได

รวดเร็ว

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

11. ปรับปรุงโครงสราง

องคกร และอัตรากําลัง

11.1 .ประกาศใชกฎระเบียบ 

ขอบังคับ โครงสรางองคกร

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

1. จํานวนครั้งในการขอขยาย

ระยะเวลาในการคัดคาน

โตแยงคดีตอ 1 หมายศาล 

ลดลง จากป 2568 (จากเดิม

ไมเกิน 4 ครั้ง/ 1 หมายศาล) 

ลดลงเปนไมเกิน 3 ครั้ง/1 

หมายศาล

2. ระยเวลาการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนนิติกร 10 คน ภายใน 

มี.ค. 69

งบประมาณ

คาใชจาย
1,800,000                     

ยุทธศาสตรที่ 2: การ

เสริมสราง พัฒนา ตอยอด 

ชองทางและแหลงรายไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

4. สรางเครือขายความ

รวมมือภาครัฐและเอกชนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

4.1 มีจํานวนความรวมมือ (MOU)

 เพ่ิมขึ้น ไมต่ํากวา 3 ขอตกลง 

จากป 2568

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

1. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 37001 ภายใน 30 ก.ย. 

2569

2. MOU รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการ

ติดสินบนและการปราบปราม

การทุจริตหรือการจัดการดาน

การบริหารความเสี่ยงภายใน 

30 ก.ย. 2569

งบประมาณ

คาใชจาย
150,000                       

บริหาร

ความเสี่ยง

และ

ควบคุม

ภายใน

39 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการยกระดับ

องคกรสูมาตรฐานสากล

 ISO 37001: ระบบ

บริหารจัดการการ

ตอตานการติดสินบน

1.เพ่ือจัดตั้งระบบการจัดการการ

ตอตานการติดสินบน ตามมาตรฐาน 

ISO 37001:2016 ที่มีประสิทธิภาพ

และสามารถนําไปใชไดจริงในองคกร

2.เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงจาก

การติดสินบนและการทุจริต ที่อาจ

เกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกองคกร

3.เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวน

ไดสวนเสีย ไดแก ลูกคา คูคา 

หนวยงานกํากับดูแล และ

สาธารณชน

4.เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกร

สอดคลองกับกฎหมายและ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนว

ปฏิบัติท่ีเปนสากล

5.เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณที่ดีและ

ความนาเช่ือถือขององคกร ทั้งใน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

38 SP6 ปรับ

โครงสราง

และจัดสรร

อัตรากําลัง

โครงการบรรจุแตงตั้ง

นิติกรเพ่ิมเพ่ือ

เสริมสราง

ประสิทธภิาพดานคดี

ความ (ทดแทนนิติกรที่

ลาออก)

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการ

ปฎิบัติงานของหนวยงานนิติการ

คดี คดีแพง

และ

ปกครอง1



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

7. พัฒนาระบบงาน Core 

Business Enablers

7.1 คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพ่ิมข้ึน รอยละ 20 (2.1106) 

จากป 2568 (1.7588)

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

1. คะแนน Core Business 

Enabler ดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาหรือมี

คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เพ่ิมขึ้น รอยละ 2

หรือ คะแนน ITA เพ่ิมข้ึน 0.5 

2. การลดลงของระดับความ

เส่ียงของจํานวนความเสี่ยง

องคกรและจัดออนองคกร 

ประจําป 2569  ลดลงไมนอย

กวารอยละ 50

งบประมาณ

คาใชจาย
150,000                       

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

9. บริหารจัดการประเด็นใน

อดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี

 / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

9.1 จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)  

ที่ดําเนินการสงเรื่องใหอัยการ

หรือดําเนินการแลวเสร็จ ไมนอย

กวา รอยละ 20 จากจํานวน

ทั้งหมดท่ีเหลืออยูของป 2568

1. รอยละผลการประเมิน

ความพึงพอใจจากผูใชงาน

หองม่ันคงหลักประกันสัญญา 

(วัดการจัดเก็บเอกสารสําคัญ

จัดเก็บและจําหนายออกอยาง

เปนระบบ) ไมนอยกวารอยละ

 70

2. ระยะเวลาการจัดทํา

ระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 69 

และผานความเห็นชอบจาก

ผูอํานวยการ

1. รอยละผลการประเมิน
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จัดเก็บและจําหนายออกอยาง
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 70
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2. ระยะเวลาการจัดทํา

ระเบีบบ/คูมือการปฏิบัติงาน 
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งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ตรวจสอบ

 1

41 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการตรวจสอบ

หลักประกันสัญญาและ

เอกสารสําคัญในหอง

ม่ันคงเพ่ือการบริหาร

จัดการที่เปนระบบ

1.เพ่ือควบคุมและตรวจสอบความมี

อยูจริงของหลักประกันสัญญาและ

เอกสารสําคัญที่เก็บในหองม่ันคง

2.เพ่ือเปนแนวทางการปฎิบัติที่

ชัดเจนใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ

ตรวจสอ

บภายใน

40 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการพัฒนาการ

บริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน

1.เพ่ือลดระดับความเสี่ยงประจําป 

2569 ของแตละสํานักลงและพัฒนา

ระบบ การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน 

2.เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของทุกกระบวนการใหมี

 ประสิทธิภาพ มากยิ่งข้ึน เพ่ือ

ปองกันการเกิดทุจริตขอผิดพลาดอัน

เกิดจาก การไมปฏิบัติตามขอ

ระเบียบในกระบวนการ ตางๆ

ยุทธศาส

ตรและ

งบประมา

ณ

บริหาร

ความเสี่ยง

และ

ควบคุม

ภายใน



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

7. พัฒนาระบบงาน Core 

Business Enablers

7.1 คะแนน การประเมินดาน 

Core Business Enablers 

เพ่ิมข้ึน รอยละ 20 (2.1106) 

จากป 2568 (1.7588)

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน

การบริหารทุนมนุษย ภายใน 

31 สิงหาคม 2569

1. มีคะแนน Core Business 

Enabler ดานการการบริหาร

บุคคล และดานการพัฒนา

บุคคลากร เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 

2. ระยะเวลาแลวเสร็จและ

ประกาศใชแผนแมบทดาน
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31 สิงหาคม 2569

งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

ยุทธศาสตรที่ 3 : การ

ยกระดับระบบการจัดการ 

ฐานขอมูล ดวยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ

9.บริหารจัดการประเด็นใน

อดีต (ปดบัญชีโครงการ / คดี

 / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)

9.1 จํานวนประเด็น(ปดบัญชี

โครงการ / คดี / คืนสิทธิ์ ฯลฯ)  

ที่ดําเนินการสงเรื่องใหอัยการ

หรือดําเนินการแลวเสร็จ ไมนอย

กวา รอยละ 20 จากจํานวน

ทั้งหมดท่ีเหลืออยูของป 2568

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลบริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) เสนอผูอํานวยการ 

อคส. และ คณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 69 โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

อคส.

งบประมาณ - - - - -

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

1. การจัดเก็บเอกสาร

โครงการรัฐในรูปแบบไฟล

อิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวา

รอยละ 50 จากขอมูลทั้งหมด 

(10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารใหชัดเจน ภายในไตร

มาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสาร

ไวในสถานท่ีจัดเก็บที่กําหนด

ไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไม

มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80
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มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80

1. การจัดเก็บเอกสาร

โครงการรัฐในรูปแบบไฟล

อิเล็กทรอนิกส ไมนอยกวา

รอยละ 50 จากขอมูลทั้งหมด 

(10 ลานแผน) 

2. กําหนดสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารใหชัดเจน ภายในไตร

มาส 1 ป 2569

3. ดําเนินการจัดเก็บเอกสาร

ไวในสถานท่ีจัดเก็บที่กําหนด

ไวในขอ 2 ใหเรียบรอยโดยไม

มีเอกสารในโครงการนี้

หลงเหลืออยูบริเวณทางเดิน

และสวนสารธารณะของ อคส.

 ภายใน 15 ก.ย. 69

4. ความพึงพอใจของพนักงาน

 ไมนอยกวารอยละ 80
งบประมาณ -                             -                             -                             -                             -                             

บัญชีและ

รายงาน

44 SP8 ปรับ

ภาพลักษณ

และสื่อ

ประชาสัมพัน

ธ

โครงการปรับพ้ืนท่ี

จัดเก็บเอกสารโครงการ

รัฐ และจัดเก็บใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส

1.เพ่ือจัดเก็บเอกสารใหเปนระเบียบ

 งายตอการคนหา

2.บริหารเอกสารและขอมูลไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

3.เพ่ิมประสิทธิผลดวยการทํางานที่

ราบรื่น คลองตัวและรวดเร็ว

ขาว โครงการรัฐ

43 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการพิจารณายุบ

เลิกหรือถอนการลงทุน

บริษัทในเครือ (บริษัท

จังหวดั) ตามมติ ครม.

1.เพ่ือสะสารประเด็นปญหาในอดีต

ใหแลวเสร็จ

2.ยุบเลิกหรือถอนการลงทุนบริษัท

ในเครือฯ ดวยความโปรงใส

บัญชี

และ

การเงนิ

42 SP7 ยกระดับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

โครงการจัดทําแผน

แมบททรัพยากรบุคคล

1.เพ่ือกําหนดทิศทางและแนว

ทางการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

และพันธกิจของเพื่อกําหนดทิศทาง

และแนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรและพันธกิจขององคกร

2.เพ่ือพัฒนากรอบการบริหารงาน

บุคคลท่ีชัดเจน ครอบคลุมตั้งแตการ

สรรหา พัฒนา รักษา และสราง

แรงจูงใจแกบุคลากร

3.เพ่ือเสริมสรางศักยภาพบุคลากร

ใหมีสมรรถนะที่เหมาะสม 

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและ

ความทาทายในอนาคต

4.เพ่ือเปนเครื่องมือเชิงนโยบายและ

แผนงานดานทรัพยากรบุคคล ท่ี

สามารถนําไปปฏิบัติจริงและ

ติดตามประเมินผลได

ทรัพยาก

รมนุษย

เงนิเดือน

และ

สวัสดิการ



ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 ป 2573

KPI เปาประสงคยุทธศาสตร

 ป 2569

ตัวชี้วัด/งบประมาณลําดับ

ที่
รหัส

แผนงาน
แผนงาน ชื่อโครงการ วัตถุประสงค สํานัก สวนงาน ยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13. พัฒนาภาพลักษณ

องคกร และยกระดับ

คุณธรรมและความโปรงใส

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568 

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

1. รอยละการเขารวมอบรม

และผานการประเมินของ

พนักงานทีมโฆษกไมนอยกวา

รอยละ 80 

2. รอยละผลสํารวจความพึง

พอใจไมนอยกวารอยละ 80 

3. จํานวนชั่วโมงอบรมทีม

โฆษก อคส. จํานวน 3 คน

เฉลี่ยนไมนอยกวา 30 ชั่วโมง

4. จํานวนขาว/กิจกรรมเชิง

บวก 158 ขาว

งบประมาณ

คาใชจาย
200,000                       

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13. พัฒนาภาพลักษณ

องคกร และยกระดับ

คุณธรรมและความโปรงใส

13.1 จํานวนสื่อ/กิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

ผลประเมินการรับรูกิจกรรม 

CG&CSR ไมนอยกวารอยละ 

80

งบประมาณ

คาใชจาย
1,500,000                     

ยุทธศาสตรที่ 4: การ

เสริมสรางทุนมนุษย และ

ระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายใตหลักธรรมาภิ

บาล

13.พัฒนาภาพลักษณองคกร

 และยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส

13.1 จํานวนสื่อกิจกรรมเชิงบวก

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 

จากป 2568 

13.2 ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกอยูในระดับ ดี ถึง ดีเยี่ยม

 ไมนอยกวารอยละ  70

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

1. คะแนนของ ITA ของ อคส.

  (ผลคะแนนป 2568 = 

95.89) เพ่ิมข้ึน 0.5 คะแนน

2. จัดกิจกรรมไดอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย

บุคคลากรที่เขารวมกิจกรรม

รวม จํานวน 400 หัว

งบประมาณ

คาใชจาย
100,000                       

29,062,000                   6,084,640                     

ประเมินผล

และ

พัฒนา

บุคคล

47 SP9 ยกระดับ

คุณธรรม

ความโปรงใส

โครงการยกระดับ

คุณธรรม ความโปรงใส

 และสงเสริมจิตอาสา

ในองคกร

1.สรางและปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร

ใหยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม 

และหลักธรรมาภิบาล

2.ปองกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบภายในองคกร

3.ใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปอยาง

โปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได

4.สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนได

สวนเสียมีสวนรวมในการตอตาน

การทุจริต

ทรัพยาก

รมนุษย

ประชาสัมพั

นธ

46 SP9 ยกระดับ

คุณธรรม

ความโปรงใส

โครงการยกระดับการ

กํากับดูแลกิจการและ

ความโปรงใส

1.พัฒนากระบวนการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของ อคส. ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล

2.ยกระดับคะแนนการประเมิน ITA 

ใหสูงข้ึนอยางตอเนื่อง

3.สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ

ตระหนักและปฏิบัติตามหลักธรร

มาภิบาล

4.สรางชองทางรับฟงความคิดเห็น

และการมีสวนรวมของผูมีสวนได

สวนเสีย

อํานวยกา

ร

เลขานุการ

45 SP8 ปรับ

ภาพลักษณ

และสื่อ

ประชาสัมพัน

ธ

โครงการจัดตั้งทีม

โฆษกองคการคลังสินคา

1.เพ่ือสรางภาพลักษท่ีดีใหองคกร

2.เพ่ือพัฒนาบุคคลากรใหมึ

ความสามารถตามท่ีเปาหมายของ

องคกร

พัฒนา

ธรุกิจ
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3.9 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
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3.10 ประมาณการลงทุน แหลงเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลา 

       งบประมาณลงทุนป 2569   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หนวย : ลานบาท

เงินเหลือ

ลําดับ งบประจําป งบผูกพัน งบเพ่ิมเติม จาย/คางดํา

ท่ี 2569 ป 2568 ประจําป เนินการ

มาป 2569 ป 2569 ป 2569

งบลงทุนท่ีขออนุมัติเปนรายป(เงินรายได อคส.)

1 หมวดเคร่ืองจักรอุปกรณ

งบลงทุนผูกพันป 2568 ไป ป 2569

1.1 รถโฟลคลิฟท (คลังสินคาธนบุรี) -      0.790 0.790     -       - จายเงินครบสัญญาแลว

งบลงทุนผูกพันป 2568 ไป ป 2569

7.160 7.160     

2.2 ซอมแซมหลังคาคลังสินคาหลัง 4 (คลังสินคา 9.902 9.902     

3 หมวดเคร่ืองมอืเคร่ืองใชขนาดเล็ก

งบลงทุนผูกพันป 2568 ไป ป 2569

3.1 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรพรอม 4.548 4.548     -       - จายเงินครบสัญญาแลว

3.920 3.920     -       - จายเงินครบสัญญาแลว

9.710 9.710     

-         -      

 - วงเงินดําเนินการ 3.300 ลบ.

 - ยังไมไดรับวงเงินเบิกจาย

หมวดสํารองราคา 10%  

4 หมวดสาํรองกรณีจําเปนเรงดวน 1.500    -         -        1.500     

รวม 1.500 36.030 -      9.258 28.272
รวมงบท่ีไดรับท้ังสิ้น 24.67%

3.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

และบริหารจัดการองคความรู

3.2 โครงการ การจัดหาอุปกรณเครือขายส่ือสาร

หลัก (Core Switch) และอุปกรณปองกัน

เครือขายคอมพิวเตอร (Firewall)

 - อคส. นัดหาหรือกับกรมบัญชีกลาง 

วันท่ี 23 ก.ย. 68 เนื่องจากมีผูอุทธรณ

37.530

สรุปผลการดําเนินงานการใชงบลงทุนประจําป 2569

 ณ 31 ธันวาคม 2568

 - ลงนามในสัญญาเม่ือวันท่ี 30 ก.ย.

67 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯมี

หนงัสือขอความอนุเคราะหใหกรม

โยธาฯ มาตรวจโครงสราง กรมโยธาฯ 

ไดมาตรวจโครงสรางเม่ือวันที่ 14 

 - ลงนามในสัญญา19 ก.ย.68 และ

จายเงินงวดแรก 30 ก.ย.68 (2.895 

ลบ.) งวด 2ภายใน 120 วัน งวด 3 

ภายใน 240 วันงวด 4 ภายใน 365 วัน

วงเงินเบิกจายท่ีได รับ

รายการ จายจริง หมายเหตุ

2.1 โครงการซอมแซมหลังคาคลังสินคา 1 อาคาร

สํานักงาน และคลังสินคาหลังที่ 1-3 (คลังสินคา

3.1 โครงการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผน

ทรัพยากรองคกร  (Enterprise Resource 
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3.11 ประมาณการกำไรขาดทุน ป 2569 – 2573 

Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best Worst Base Best

    1.1 รายไดจากการขาย

1.1.1 รายไดจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ (อคส.) 165.20    456.30     788.40     173.46    524.75    629.69    633.63     603.46    724.15    728.67      693.98    832.77     837.98     798.07     957.69     

1.1.2 รายไดสินคาอุปโภคบริโภคใหหนวยงานราชการ (สินคาโภคภัณฑ) 420.00    450.00     480.00     543.38    517.50    621.00    624.88     595.13    714.15     718.61      684.39    821.27     826.41     787.05     944.46     

1.1.3 รายไดสินคาอุปโภคบริโภคท่ัวไป 2.20        2.38        3.90        2.87        2.74        3.28        3.30         3.15        3.78        3.80         3.62        4.34        4.37         4.16        5.00         

         1.1.4 รายไดจากสินคาเกษตรอ่ืนๆ -          20.25      50.35      24.45     23.29     27.95      28.12       26.78      32.14      32.34       30.80      36.96      37.19       35.42      42.50       

1.1.5 รายไดจากบริษัทลูก -         -        -        5.00        10.00       5.75        11.15       6.61        12.47       

587.40    928.93    1,322.65 744.16    1,068.27  1,281.92 1,289.94  1,233.51 1,484.21  1,483.43  1,418.54  1,706.49  1,705.94   1,631.32  1,962.12  

1.2 รายไดจากการใหบริการ 60.00       76.00       80.00       63.00      83.60      92.00      66.15       91.96      110.40     69.46       101.16     132.48    72.93       111.27     158.98     

68.40      76.00       80.00       63.00      83.60      92.00      66.15       91.96      110.40     69.46       101.16     132.48    72.93       111.27     158.98     

655.80    1,004.93  1,402.65  807.16     1,151.87  1,373.92 1,356.09   1,325.47 1,594.61  1,552.88   1,519.69  1,838.97  1,778.87   1,742.59 2,121.09  

       27.11        24.00        24.00       25.00        26.00        27.00         28.00        29.00        30.00         31.00        32.00        33.00         34.00        35.00         36.00

682.91    1,028.93  1,426.65  832.16    1,177.87  1,400.92 1,384.09   1,354.47 1,624.61  1,583.88   1,551.69  1,871.97  1,812.87   1,777.59  2,157.09  

2.1.1 ตนทุนจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ (อคส.)      158.77      424.73      722.36      171.89      488.38      586.05       589.71      561.63      673.96       678.17      645.88      775.05       779.90      742.76       891.31

2.1.2 ตนทุนจากการจําหนายเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหหนวยงานราชการ 407.40    436.50     465.60    527.07    501.98    602.37    606.13      577.27    692.73    697.06      663.86     796.63     801.61      763.44    916.13     

2.1.3 ตนทุนสินคาอุปโภคบริโภคท่ัวไป -        2.26        3.66        2.73        2.60        3.12        3.14         2.99        3.59        3.62         3.44        4.13        4.34         4.99        5.99        

       2.1.4 ตนทุนจากสินคาเกษตรอ่ืนๆ -        16.21       40.30      23.43     22.31      26.77      26.94       25.66      30.79      30.98       29.50      35.41      35.63       33.93      40.72       

566.17     879.70     1,231.92 725.13    1,015.26  1,218.32 1,225.93  1,167.55  1,401.06  1,409.82   1,342.69 1,611.22  1,621.47   1,545.12 1,854.14  

2.2 ตนทุนจากการใหบริการ -        11.40       12.00      9.45       12.54      13.80      9.92         13.79      16.56       10.42       15.17      19.87       10.94       16.69      23.85       

-        11.40       12.00      9.45       12.54      13.80      9.92         13.79      16.56       10.42       15.17      19.87       10.94       16.69      23.85       

566.17     891.10     1,243.92 734.58    1,027.80  1,232.12 1,235.85  1,181.35  1,417.62  1,420.24  1,357.86  1,631.10  1,632.41   1,561.81  1,877.99   

79.03      113.83     158.73    72.58      124.07    141.81    120.23     144.12    176.99     132.64     161.83     207.88     146.67      181.98     244.54    

3. คาใชจายจากการดําเนินงาน

0.68        0.68         0.68        0.74        0.74        0.74        0.81         0.81        0.81         0.81         0.81        0.81         0.81         0.81        0.81         

159.84    159.84     159.84    184.97    184.97    184.97    196.05     196.05    196.05     207.81      207.81     207.81     220.21     220.21    220.21     

 - คาใชจายบุคคล (ท่ีปฎบัิติงาน จําหนายสินคากรมราชทัณฑ) 4.50        4.50        4.50        4.80        4.80        4.80        5.10         5.10        5.10        5.40         5.40        5.40        5.80         5.80        5.80         

           - คาใชจายบุคคล (ท่ีปฏบัิติงานโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร) 51.97      51.97       51.97      48.31      48.31      48.31      51.21       51.21      51.21      54.29       54.29      54.29      57.54       57.54      57.54       

38.84      38.84       38.84      27.90      27.90      27.90      26.51       26.51      26.51      25.18       25.18      25.18      23.92       23.92      23.92      

203.86    203.86     203.86    218.41    218.41    218.41    228.47     228.47    228.47    239.20     239.20    239.20    250.74     250.74    250.74     

255.83    255.83    255.83    266.72    266.72    266.72    279.68     279.68    279.68     293.49     293.49    293.49    308.28     308.28    308.28     

4. กําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน-ท่ีเปนตัวเงิน (EBITDA)  (134.16)   (100.28)    (56.36)     (158.62)   (106.57)   (92.24)    (123.70)    (103.83)   (79.88)     (124.80)    (100.24)   (64.10)     (125.47)    (95.48)     (43.95)     

5. หัก  คาเส่ือมราคา +  คาตัดจําหนาย 24.15      24.15      24.15      24.15      24.15      24.15      24.15       24.15      24.15      24.15       24.15      24.15      24.15       24.15      24.15       

6. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ (163.24)   (142.15)   (97.25)     (193.29)  (140.80)   (122.06)   (155.60)    (130.71)   (96.84)     (154.00)    (123.81)   (76.76)      (151.97)    (116.65)   (53.32)     

(111.27)   (90.18)      (45.28)     (144.98)   (92.49)    (73.75)     (104.39)    (79.50)     (45.63)     (99.71)      (69.52)     (22.47)     (94.43)     (59.11)     4.22        

                 รวมคาใชจายจากการดําเนินงาน        

7. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ (ไมรวมโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร)

        รวมกําไรข้ันตนจากการขาย การใหบริการ

      3.1 คาใชจายในการขาย

      3.2 คาใชจายบริหาร 

           - คาใชจายบุคคล (ท่ีปฏบัิติงาน อคส.)

           - คาใชจายอํานวยการ

            รวมคาใชจายจากการดําเนินงาน ไมรวมโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร

รวมรายไดจากการขาย

รวมรายไดจากใหบรกิาร

รวนตนทุนจากการขาย

 รวมรายไดจากการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

รวมตนทุนจากการใหบริการ

    1.3 รายได อ่ืน                         

รวมรายได ท้ังส้ิน 

2. ตนทุนการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

    2.1 ตนทุนจากการขาย

รวมตนทุนจากการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

1. รายไดจากการดําเนินงาน (ขาย/บริการ)

พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573รายการ

เปาหมาย
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หมายเหตุ ประกอบการจัดทำประมาณการทางการเงนิ  

ปงบประมาณ 2569 – 2573 
ประมาณการทางการเงินฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใตสมมติฐานการดำเนินงานตามแผนปรับ

บทบาทและทิศทางการดำเนินงานขององคการคลังสินคา (อคส.) ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2569 – 2573) 
โดยมุงเนนการฟนฟูองคกร การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการสรางรายไดอยางย่ังยืนในระยะกลาง 
และระยะยาว 

ซึ่งการประมาณการรายไดและคาใชจาย แบงการวิเคราะหออกเปน 3 กรณี ไดแก กรณี
เลวราย (Worst Case) กรณีฐาน (Base Case) กรณีดีท่ีสุด (Best Case) ทั้งนี้ ความแตกตางของแตละกรณี
สะทอนระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการ การขยายธุรกิจ และสภาวะเศรษฐกิจที่อาจสงผลกระทบตอ
ผลประกอบการ จากการวิเคราะหงบกำไรขาดทุนเปนดังนี้ 

1. รายไดจากการดำเนินงาน ประกอบดวยรายไดจากการขายสินคาและรายไดจากการใหบริการ โดย
ในชวงป 2569 เปนระยะปรับปรุงภายในองคกร รายไดยังอยูในระดับจำกัด และจะเริ่มเพ่ิมขึ้นตั้งแต   
ป 2570 เปนตนไป ตามการขยายชองทางการจำหนาย การพัฒนาสินคาและบริการใหม รวมถึงการ
ดำเนินธุรกิจเชิงรุกที่เชื่อมโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชยและนโยบายภาครัฐ 

2. รายไดจากธุรกิจใหมและบริษัทลูก ไดถูกรวมอยูในประมาณการตั้งแตป 2570 เปนตนไป โดยในชวง
แรกเปนการเตรียมความพรอมและเริ่มดำเนินการ และจะเห็นผลเชิงพาณิชยอยางชัดเจนตั้งแต         
ป 2571 เปนตนไป 

3. ตนทุนการขายและตนทุนการใหบริการ ประมาณการตามโครงสรางตนทุนเดิมและตนทุนท่ีคาดวาจะ
เพิ่มข้ึนจากการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ ไดคำนึงถึงการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ การใช
ทรัพยากรรวมกัน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือลดตนทุนในระยะยาว 

4. คาใชจายในการดำเนินงาน ประกอบดวยคาใชจายบุคลากร คาใชจายบริหาร และคาใชจายอ่ืน ๆ ซึ่ง
ประมาณการภายใตสมมติฐานการควบคุมคาใชจายอยางรอบคอบ โดยเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกวาการ
เติบโตของรายได และสอดคลองกับแผนการปรับโครงสรางองคกรและการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทำงาน 

5. ประมาณการกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานในชวงป 2569 – 2570 ยังคงขาดทุน เนื่องจากอยูใน
ระยะฟนฟูองคกรและลงทุนเพื่อเตรียมความพรอม อยางไรก็ตาม คาดวาจะเริ่มมีกำไรจากการ
ดำเนินงานตั้งแตป 2571 เปนตนไป โดยเฉพาะในกรณีประมาณการแบบ Best Case 

6. ประมาณการทางการเงินฉบับนี้ยังไมรวมผลกระทบจากเหตุการณที่ไมสามารถคาดการณไดลวงหนา 
เชน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ สภาวะเศรษฐกิจมหภาค ภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ 
ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานจริงในอนาคต 

7. ตัวเลขประมาณการดังกลาวเปนเพียงการประมาณการตามขอมูล สมมติฐาน และแผนการดำเนินงาน 
ณ วันที่จัดทำ ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานจริงอาจแตกตางจากประมาณการ ข้ึนอยูกับปจจัยภายในและ
ภายนอกองคกร 
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ดังนั้น ประมาณการกำไรขาดทุนป 2569 - 2573 จึงมีการเปลี่ยนแปลงจากประมาณการตาม
ขอเสนอในการทบทวนบทบาทองคกร และท้ังนี้  อคส. มีแนวทางการดำเนินงานและประมาณการผล
ประกอบการขององคการคลังสินคา (อคส.) ประจำป 2569 – 2573 ดังนี้ 

ระยะที่ 1 (ป 2569) : ดำเนินการแกไขปญหาภายในองคกรเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการ
สรางรายไดใหม และเพ่ิมความคลองตัวในการดำเนินงาน คือการปรับปรุงภายในและเตรียมความพรอม 

ในป 2569 อคส. มุงเนนการแกไขปญหาภายในองคกร เพื่อเตรียมความพรอมในการสรางรายได
ใหม และเพ่ิมความคลองตัวในการดำเนินงาน โดยในระหวางป อคส. ยังไมสามารถสรางผลกำไรได เนื่องจาก
อยูในชวงของการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในองคกร และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานการ
ฝกอบรมในสถานท่ีทำงานจริง (On-the-Job Training) รวมกับผู เชี่ ยวชาญภายนอกที่มีความรูและ
ประสบการณ เพ่ือใหขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานท่ีถูกตองและเปนระบบ 

ระยะที่ 2 (ป 2570) : ดำเนินโครงการสรางรายไดจากธุรกิจเดิม โดยเนนการขยายชองทางใหม 
พรอมเตรียมความพรอมโครงการเชิงรุกโดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงและภารกิจของภาครัฐ คือเริ่มสราง
รายได ขยายธุรกิจเดิม และเตรียมโครงการเชิงรุก 

ในป 2570 อคส. เริ่มดำเนินโครงการสรางรายไดจากธุรกิจเดิม โดยมุงเนนการขยายชองทางการ
จำหนายใหมควบคูกับการเตรียมความพรอมสำหรับการดำเนินโครงการเชิงรุกที่เชื่อมโยงกับภารกิจของ
กระทรวงพาณิชยและภาครัฐ อคส. ไดวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก ขาวโอชา กาแฟ ผลไม กระเทียม 
หอมหัวใหญ หอมแดง และสินคาอุปโภคบริโภคอื่น ๆ พรอมทั้งขยายชองทางการจัดจำหนายไปยังประชาชน
ในชุมชนการเคหะ หนวยงานราชการ โรงงาน รานคา โรงแรม และศูนยอาหาร นอกจากนี้ ยังมีแผนดำเนินการ
จัดตั้งบริษัทลูก และพัฒนาบริการใหม อาทิ การตรวจสอบหัวจายน้ำมัน การดำเนินโครงการสิทธิพิเศษ      
ทางการคา (สินคา เชน ขาวโพดและน้ำมันปาลม) คลังจัดเก็บเอกสาร การตรวจสอบมาตรฐานคลังสินคาและ 
โลจิสติกสฮาลาล ตลอดจนธุรกิจโซความเย็น (Cold Chain) ซึ่งคาดวาจะชวยใหผลประกอบการของ อคส.     
ดีขึ้นประมาณ 50% ในกรณีประมาณการแบบ Best Case 

ระยะที่ 2 (ป 2571) : ขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย 
สอดคลองกับนโยบายภาครัฐควบคูกับการแสดงหารายได และมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมในดานตาง ๆ ในปนี้เริ่มดำเนินโครงการสำคัญที่ไดเตรียมความพรอมไวในปกอนหนา คือขับเคลื่อน
ธุรกิจใหมเต็มรูปแบบ และมุงสูความย่ังยืน 

ในป 2571 อคส. จะขับเคลื่อนโครงการเชิงรุกอยางตอเนื่อง โดยเชื่อมโยงกับภารกิจของ
กระทรวงพาณิชยและนโยบายของภาครัฐ พรอมมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมในทุก
มิติ ปนี้จะเปนการดำเนินธุรกิจใหม (New Business) อยางเต็มรูปแบบ โดยมีการขับเคลื่อนบริษัทลูกอยาง
ตอเนื่องจากปท่ีผานมา เพ่ิมบริการใหมและจัดสรรบุคลากรบางสวนใหปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ ซึ่งจะชวย
ลดการขาดทุน และนำ อคส. กลับสูสถานะมีกำไร ทั้งนี้ คาดวาผลประกอบการในกรณีประมาณการแบบ Best 
Case จะปรับตัวดีข้ึน  

ระยะที่ 3 (ป 2572-2573) : เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนโยบายการพาณิชย และมีผล
กำไรโดยการขับเคลื่อนโครงการเชิงรุก โดยยึดโยงกับภารกิจของกระทรวงพาณิชย สอดคลองกับนโยบาย
ภาครฐัควบคูการแสดงหารายได และมุงเนนการนำนวัตกรรมใชเพ่ือใหองคกรเขาสูองคกรอัจฉริยะ 

ในป 2572-2573 อคส. จะขับเคลื่อนโครงการขับเคลื่อนโครงการเมืองแหงสินคาเกษตรและ
อุปโภคบริโภคทันสมัยครบวงจร (Farm & Beyond” Township) พัฒนาคลังสินคาเกษตรอัจฉริยะแหงเอเชีย 
จัดทำแผนการปรับเปลี่ยนองคการคลังสินคาสูองคกรอัจฉริยะ (PWO Smart Transformation) และ
เกษตรกรอัจฉริยะเพ่ือความยั่งยืน (Smart Farmer for Sustainable) ซึ่งจะชวยลดการขาดทุน และนำ อคส. 
กลับสูสถานะมีกำไร ทั้งนี้ คาดวาผลประกอบการในกรณีประมาณการแบบ Best Case จะปรับตัวดีขึ้น และ
สามารถสรางผลกำไรได 
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จากผลการดำเนินงาน ป 2562 – 2567 ที่ผานมา อคส. มีผลประกอบการขาดทุนสทุธิ เนื่องจาก
มีรายไดจากการใหเชาคลังสินคา ที่ดิน ทาเทียบเรือ และการจำหนายสินคาขาวและสินคาอุปโภคบริโภค        
ไมเพียงพอกับคาใชจาย และ อคส. ไมมีรายไดจากการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ต้ังแตป 2558 ทำให 
อคส. มีผลกำไรจากการดำเนินงาน และเกิดผลขาดทุนในป 2559 จนถึงปจจุบัน ซึ่ง อคส. มีคาใชจายในการ
ดำเนินงานในอัตราเทาเดิมแตรายไดลดนอยลง 

 

หาก อคส. ดำเนินการเปนไปตามเปาหมายแผนงาน/โครงการท่ีนำเสนอตามแนวทางการปรับปรุง
องคกรในการทบทวนบทบาทรัฐวิสาหกิจขางตน ประกอบกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจำป จะทำ
ให อคส. มีผลประกอบการดขีึ้น โดยจะสามารถลดการขาดทุนและมีผลกำไรในป 2573 เปนตนไป 
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3.12 การบริหารความเสี่ยง 
          ทะเบียนความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค เปาหมาย 

RS-1 การใชประโยชนสินทรัพยไม
เต็มประสิทธิภาพ 

เพ่ือนำสนิทรัพย ที่มีอยูมาบริหารให
เกิดกำไรสูงสุด 

มีรายไดจากการใหเชาคลังสินคาและ
หองเย็น 120 ลานบาทตอป 

RS-2 แผนทบทวนบทบาทของ 
อคส. ไมเปนไปตามบันทกึขอตกลง 
(PA) 

การดำเนินงานตามแผนทบทวน
บทบาทของ องคการคลังสินคาให
สำเร็จ 

ผานคาเกณฑวัดระดับที ่4 และ
รายงานผลการดำเนินงานตอกระทรวง
เจาสังกดั และ คนร. และผลการ
ดำเนินงานของทุกแผนงานเปนไปตาม
คาเปาหมายท่ีกำหนด 

RO-1 การดำเนินงานตามโครงการ
ที่สำคัญ ป 2568 ไมเปนไปตาม
บันทึกขอตกลง (PA) 

เพ่ือติดตามผลการดำเนินโครงการ
สำคัญป 2568 

ผานคาเกณฑวัดระตับ 1 และมีผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดดีกวาเปาหมาย
ที่กำหนดครบถวนทุกโครงการ/
แผนงาน 

RO-2 การดำเนินงานเพ่ือสราง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
หรือ Eco-efficiency 

เพ่ือทบทวนแผนงานการวดัและ
ประเมนิประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco - efficiency) ของ
องคกร 

พนกังานและลูกจางมีความตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม ป 
2568 

RO-3 การติดตามแกไขปญหาจาก
เหตุการณทุจริตท่ีสำคัญของ
องคกร ไมเปนไปตามบันทึก
ขอตกลง (PA) 

เพ่ือแกไขปญหาจากเหตุการณทุจริตที่
สำคัญขององคกร 

ผานคาเกณฑระดับ 4 และสามารถ
ดำเนินการไดดังนี ้                                                                                                                            
-สามารถเรียกคืนคาชดเชยและคา
สินไหมทดแทนตามมูลคาความ
เสียหายที่เกิดขึ้นจริงจากเหตุการณ
ทุจริตที่มีนัยสำคัญขององคกร ไดรอย
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ความเสี่ยง วัตถุประสงค เปาหมาย 

ละ 100 ของเปาหมายที่กำหนดไวตาม
แผนงานฯ                                                                                                                             
-ไมมีขอรองเรียนหรือเหตุการณที่
เก่ียวของกับการทุจริตใหมเกิดข้ึนใน
องคกร 

RF-1 การบริหารแผนลงทุนไม
เปนไปตามเปาหมาย (PA) 

เพื่อใหการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตาม
เปาหมาย 

ความสำเร็จของภาพรวมการเบิกจายที่
เกิดขึ้นจริงในชวงป รอยละ 100 
(54.150 ลานบาท) 

RF-2 รายไดจากการดำเนินธุรกิจ
ไมครอบคลุมคาใชจายขององคกร 

เพื่อสรางรายไดใหเพียงพอตอ
คาใชจายในการดำเนินงานขององคกร 

EBITDA ไมรวมโครงการรัฐเทากับ 
4.26 ลานบาท 

RF-3 การเพิ่มสภาพคลองในการ
ดำเนินงาน ไมเปนไปตามบันทึก
ขอตกลง (PA) 

เพิ่มสภาพคลองในการดำเนินงาน เพ่ิมสภาพคลองในการดำเนินงาน 
ประจำปบัญชี 2568 ระยะเวลาการ
เก็บหนี้เฉลี่ย ( Credit term) 90 วัน 
เทียบเทาระดับ 1 

RC-1 การดำเนินงานตาม
ขอสังเกต/ขอเสนอ แนะของ
สำนักงานการตรวจเงนิแผนดนิ 
(สตง.) เพ่ือใหงบการเงินไดรบัการ
รับรองอยางไมมีเงื่อนไขไมเปนไป
ตามบันทึกขอตกลง (PA) 

เพื่อปดบัญชีประจำป และรับรองงบ
การเงินจาก สตง. 

ผานคาเกณฑวัดระดับ 3 และสามารถ
ดำเนินงานตามขอสังเกตของ สตง. ได
แลวเสร็จ จำนวน 3 เรื่อง และงบ
การเงินรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไข 

 

 

 
 
 


