
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ท า
การค้าด้วย

ยุทธศาสตร์ตลาด
น าการผลิต

1.1 โครงการจัดหาหรือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ 
อคส.

 (O) สกษ.  
สนข. สลจ.
(S) -

 พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า
เกษตรและสินค้า
อุปโภคบริโภค 
 -ผลิตภัณฑ์น ้าด่ืมบรรจุ
ขวดตรา อคส.

สกษ. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

จ้านวนผลิตภัณฑ์ใหม่
เพ่ิมขึ นอย่างน้อย 1 ชนิด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
 -สกษ.ได้จัดท้าผลิตภัณฑ์น ้าด่ืม
บรรจุขวด ตรา อคส.ขนาด 350 มล.
, ขนาด 500 มล.และวางจ้าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว ตั งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2567

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
 -สกษ.ได้จัดท้าผลิตภัณฑ์น ้าด่ืม
บรรจุขวด ตรา อคส.ขนาด 350 
มล., ขนาด 500 มล.และวาง
จ้าหน่ายผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว 
ตั งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี
                  

ข้อเสนอแนะ
 ไม่มี

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 ไตรมาสท่ี 4 (สะสมตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร
หรือผลิตภัณฑ์สินค้า
เกษตรแปรรูป

สกษ. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

จ้านวนผลิตภัณฑ์ใหม่
เพ่ิมขึ นอย่างน้อย 1 ชนิด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
  -สกษ.ได้จัดท้าผลิตภัณฑ์เมล็ด
กาแฟอาราบิก้า 100% ค่ัวบรรจุถุง 
ขนาด 250 กรัม และวางจ้าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้วตั งแต่เดือน
สิงหาคม 2568 

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด : 
 -สกษ.ได้จัดท้าผลิตภัณฑ์เมล็ด
กาแฟอาราบิก้า 100% ค่ัวบรรจุ
ถุง ขนาด 250 กรัม และวาง
จ้าหน่ายผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว
ตั งแต่เดือนสิงหาคม 2568

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี              

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ผลิตภัณฑ์ข้าวนุ่มโอชา สนข. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

จ้านวนผลิตภัณฑ์ใหม่
เพ่ิมขึ นอย่างน้อย 1 ชนิด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
 -เม่ือวันท่ี 12 ก.ย. 68 สนข. ได้ขอ
อนุมัติราคาจ้าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง
 ตราโอชา (ข้าวโอชา และข้าวนุ่ม
โอชา) ขนาด 5 กิโลกรัม และขอ
อนุมัติแต่งตั งคณะท้างานและลงนาม
ในค้าส่ังแต่งตั งคณะท้างานก้าหนด
โครงสร้างราคาผลิตภัณฑ์ข้าวสารของ
 อคส. โดย ผอก. (นายธิรินทร์ฯ) 
อนุมัติ ลว. 30 ก.ย. 68  -เม่ือวันท่ี 
30 ก.ย. 68 สนข. ได้วางจ้าหน่าย
ข้าวโอชา และข้าวนุ่มโอชา ณ 
ร้านค้าสวัสดิการ อคส. 

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 90
รายละเอียด :
-เม่ือวันท่ี 12 ก.ย. 68 สนข. ได้
ขออนุมัติราคาจ้าหน่ายข้าวสาร
บรรจุถุง ตราโอชา (ข้าวโอชา และ
ข้าวนุ่มโอชา) ขนาด 5 กิโลกรัม 
และขออนุมัติแต่งตั งคณะท้างาน
และลงนามในค้าส่ังแต่งตั ง
คณะท้างานก้าหนดโครงสร้างราคา
ผลิตภัณฑ์ข้าวสารของ อคส. โดย 
ผอก. (นายธิรินทร์ฯ) อนุมัติ ลว. 
30 ก.ย. 68  -เม่ือวันท่ี 30 ก.ย. 
68 สนข. ได้วางจ้าหน่ายข้าวโอชา
 และข้าวนุ่มโอชา ณ ร้านค้า
สวัสดิการ อคส.

ปัญหา/อุปสรรค
 -ผู้บริหารมีข้อเสนอแนะ
ให้ปรับเปล่ียน  

ข้อเสนอแนะ
  -เร่งด้าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ข้าวโอชา สนข. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

จ้านวนผลิตภัณฑ์ใหม่
เพ่ิมขึ นอย่างน้อย 1 ชนิด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
-เม่ือวันท่ี 12 ก.ย. 68 สนข. ได้ขอ
อนุมัติราคาจ้าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง
 ตราโอชา (ข้าวโอชา และข้าวนุ่ม
โอชา) ขนาด 5 กิโลกรัม และขอ
อนุมัติแต่งตั งคณะท้างานและลงนาม
ในค้าส่ังแต่งตั งคณะท้างานก้าหนด
โครงสร้างราคาผลิตภัณฑ์ข้าวสารของ
 อคส. โดย ผอก. (นายธิรินทร์ฯ) 
อนุมัติ ลว. 30 ก.ย. 68               
                                            
         -เม่ือวันท่ี 30 ก.ย. 68 สนข.
 ได้วางจ้าหน่ายข้าวโอชา และข้าวนุ่ม
โอชา ณ ร้านค้าสวัสดิการ อคส.

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 90
รายละเอียด :
-เม่ือวันท่ี 12 ก.ย. 68 สนข. ได้
ขออนุมัติราคาจ้าหน่ายข้าวสาร
บรรจุถุง ตราโอชา (ข้าวโอชา และ
ข้าวนุ่มโอชา) ขนาด 5 กิโลกรัม 
และขออนุมัติแต่งตั งคณะท้างาน
และลงนามในค้าส่ังแต่งตั ง
คณะท้างานก้าหนดโครงสร้างราคา
ผลิตภัณฑ์ข้าวสารของ อคส. โดย 
ผอก. (นายธิรินทร์ฯ) อนุมัติ ลว. 
30 ก.ย. 68  -เม่ือวันท่ี 30 ก.ย. 
68 สนข. ได้วางจ้าหน่ายข้าวโอชา
 และข้าวนุ่มโอชา ณ ร้านค้า
สวัสดิการ อคส.

ปัญหา/อุปสรรค
 -ผู้บริหารมีข้อเสนอแนะ
ให้ปรับเปล่ียน

ข้อเสนอแนะ
  -เร่งด้าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ผลิตภัณฑ์สินค้า
อุปโภคบริโภค

สลจ. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

จ้านวนผลิตภัณฑ์ใหม่
เพ่ิมขึ นอย่างน้อย 1 ชนิด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
 -อยู่ระหว่างจัดหาผลิตภัณฑ์เพ่ิม คือ
 ปลากระป๋อง

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 75 
รายละเอียด :
-อคส.ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจ 
MOU กับ องค์การสะพานปลาเม่ือ
วันท่ี 21 พ.ค.68 เพ่ือจับคู่
พันธมิตรและน้าสินค้าของแต่ละ
หน่วยงานมาจ้าหน่าย

ปัญหา/อุปสรรค
 -ราคาต้นทุนมีการผันผวน
     
ข้อเสนอแนะ
  -จับคู่พันธมิตรภาครัฐ
เพ่ือน้าสินค้ามาจ้าหน่าย

1.2 โครงการเพ่ิมช่อง
ทางการจ้าหน่ายสินค้า

(O) สลจ. สพธ. 
สกษ. สนข.
(S) ทุกส้านัก
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -จ้าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคให้
กรมราชทัณฑ์ (ข้าวสาร
และอาหารดิบ)

(O) สลจ.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1.จ้านวนลูกค้าท่ีเพ่ิมขึ น
ร้อยละ 20
2.รายได้จากการจ้าหน่าย
สินค้าจ้านวน 797.71 
ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI

รายละเอียด : 
มีรายได้ในการจ้าหน่ายอาหารดิบ 
(ต.ค.67-ก.ย.68) มูลค่าประมาณ 
954,854,317.13 บาทและ
ข้าวสารมูลค่า 158,832,466.90 
บาท

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน
ด้าเนินการได้ร้อยละ 90
รายละเอียด :
 -ได้ด้าเนินการติดตามเอกสารใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี  จากผู้รองรับ เพ่ือ
จัดท้าตามขั นตอนการจัดซื อ ซ่ึงได้รับ
แจ้งว่าขณะนี เรือนจ้าต่างๆ ท่ีเป็น
คู่สัญญา กับ อคส. ตรวจสอบ
ความถูกต้อง เน่ืองจากการจัดท้า
เอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี  เป็น
การรวบรวมการส่งสินค้าตลอดทั ง
เดือน ซ่ึง อคส.จะได้รับเอกสารจากผู้
รองรับ ไม่เกินวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป
 ได้ด้าเนินการจัดท้าแบบประเมิน
ความพึงพอใจและน้าส่งแบบประเมิน
ให้กับเรือนจ้า/ทัณฑสถาน ซ่ึงอยู่
ระหว่างรอการตอบกลับแบบประเมิน
เพ่ือจัดท้ารายงานสรุปผลการ
ประเมินต่อไป

ปัญหา/อุปสรรค
 -จ้านวนการเข้าออกของ
ผู้ต้องขังในเรือนจ้า
และทัณฑสถาน อาจท้าให้
มีปริมาณผู้ต้องขังลดลง
ส่งผลให้ปริมาณการส่ังซื อ
ลดลง อคส. จึงมีรายได้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย   
ข้อเสนอแนะ
 -ด้าเนินการจ้าหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคให้กับ
หน่วยงานราชการ
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -จ้าหน่ายข้าวสารให้
หน่วยงานราชการ

(O) สลจ.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1.จ้านวนลูกค้าท่ีเพ่ิมขึ น
ร้อยละ 20
2.รายได้จากการจ้าหน่าย
สินค้าจ้านวน 4 ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
  มีแนวโน้มไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
 KPI
รายละเอียด :
 มีรายได้ในการจ้าหน่ายข้าวสาร 
(ต.ค.67-ก.ย.68) มูลค่าประมาณ 
9,658,422.40 บาท

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
 -ได้ด้าเนินการติดตามเอกสารใบ
ส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี  จากผู้รองรับ
เพ่ือจัดท้าตามขั นตอนการจัดซื อ ซ่ึง
ได้รับแจ้งว่าขณะนี เรือนจ้า ต่างๆ ท่ี
เป็นคู่สัญญา กับ อคส. ตรวจสอบ
ความถูกต้อง เน่ืองจากการจัดท้า
เอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี  เป็น
การรวบรวมการส่งสินค้าตลอดทั ง
เดือน ซ่ึง อคส. ได้รับเอกสารจากผู้
รองรับ ไม่เกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป
 -ได้ด้าเนินการติดตามและจัดท้า
รายการช้าระเงินให้งานรับเงินเพ่ือ
ตรวจสอบการช้าระเงินของ
หน่วยงานราชการ

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี    

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -เพ่ิมช่องทางการจัด
จ้าหน่ายไปยังกลุ่มลูกค้า
 HORECA

(O) สพธ.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1.จ้านวนลูกค้าท่ีเพ่ิมขึ น
ร้อยละ 20
2.รายได้จ้าหน่ายสินค้า
จ้านวน 5.80 ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
1. จัดจ้าหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง
ต่างๆ
   - มีกิจกรรมออกร้านจ้าหน่าย
ข้าวสารบรรจุถุง (บูธ) จ้านวน 7 ครั ง
(1) วันท่ี 25 เม.ย. 68 ตลาดนัด
กระทรวงพาณิชย์
(2) วันท่ี 7 พ.ค. 68 บมจ.ไทย
ประกันชีวิต รัตนาธิเบศร์
(3) วันท่ี 7 พ.ค. 68 ชุมชนตลาด
ขวัญ พระน่ังเกล้า
(4) วันท่ี 30 พ.ค.68 ตลาดนัด
กระทรวงพาณิชย์
(5) วันท่ี 27 มิ.ย.68 ตลาดนัด

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 68.31
รายละเอียด :
1. ประชุมหารือก้าหนด
กลุ่มเป้าหมาย สถานท่ีท่ีในการ
จ้าหน่ายสินค้าของ อคส. จ้านวน 4
 ครั ง
2.จัดท้าข้อมูลสินค้า ส้าหรับจัด
จ้าหน่ายให้กับลูกค้า 
 -ลงพื นท่ีเพ่ือเสนอขายสินค้า 
จ้านวน 22 ราย  
3.จัดท้าการประชาสัมพันธ์สินค้า
ผ่านส่ือออนไลน์ และโซเซียลมีเดีย 
 -มีการลงโปรโมช่ันและกิจกรรม
ผ่านช่องทาง Facebook 
Instagram Line HoReCa จ้านวน
 4 ครั ง

ปัญหา/อุปสรรค
-สินค้าตรา อคส.ยังไม่เป็น
ท่ีรู้จัก
-ลูกค้ามีช่องทางในการ
เลือกซ้ือสินค้าได้
หลากหลายรูปแบบและ
สินค้าท่ีมีความหลากหลาย
กว่า
ข้อเสนอแนะ
-จัดท าโปรโมช่ันราคา
สินค้าตามช่วงเทศกาล
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

กระทรวงพาณิชย์
(6) วันท่ี 27 มิ.ย.68 THAILAND 
RESTAURANT CONFERENCE 
2025 อิมแพ็ค เมืองทองธานี
(7) วันที 28 มิ.ย.68 THAILAND 
RESTAURANT CONFERENCE 
2025 อิมแพ็ค เมืองทองธานี
2. มียอดจ้าหน่ายสินค้า (ต.ค.67-
มิ.ย.68)  758,762.00 บาท

4. จัดจ้าหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง
ต่างๆ 
 -มีกิจกรรมออกร้านจ้าหน่ายข้าวสาร
บรรจุถุงจ้านวน 7 ครั ง
6.ติดตามการซื อขายและความพึง
พอใจของลูกค้า จ้านวน 14 ราย  
7.ส่งเอกสารและน้าเข้าข้อมูลใน
ระบบให้ส่วนงานท่ีเก่ียวข้องให้
ถูกต้องครบถ้วน
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ช่องทางการจัด
จ้าหน่ายไปยังกลุ่มลูกค้า
 Offline – Online

(O) สพธ.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

เผยแพร่ content 
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
ของ อคส. และ คลังสินค้า/
พื นท่ีว่างเปล่า จ้านวน 2 
ครั ง/เดือน

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
  เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
 -มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของ 
อคส. และคลังสินค้า/พื นทีว่างเปล่า
จ้านวน 2 ครั ง/เดือน ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ออฟไลน์ และรัฐวิสาหกิจ
อ่ืนๆ ดังนี 
 1.Business Idea โครงการ “โอชา”
 ราคาประหยัด ส่งเสริมการจ้าหน่าย
สินค้าราคาประหยัดของภาครัฐ 
ระหว่าง อคส. X การเคหะแห่งชาติ
 2.วาง Communication Plan 
ระหว่าง อคส. X การเคหะแห่งชาติ 
(โครงการร่วมกันของส้านักหารายได้)

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
1. น้าเสนอผลิตภัณฑ์สินค้า อคส. 
ผ่านช่องทางออนไลน์ ออฟไลน์ 
ดังนี  
    1.1 ราคาจ้าหน่ายข้าวสาร
บรรจุถุง ประจ้าเดือน เม.ย.-มิ.ย.68
    1.2 ส่ือประชาสัมพันธ์ ทุก
ความใส่ใจ จากเกษตรกรถึงมือคุณ 
ร่วมท้าบุญ ด้วยข้าวหอมมะลิ อคส.
 ในวันวิสาขบูชา,ซื อด่วน ส่งด่วน
,ขอต้อนรับข้าว อคส.ทุกซีซ่ัน,
ภาพเคล่ือนไหวน ้าด่ืม,น ้าด่ืม ตรา 
อคส.
    1.3 จัดท้า E-CATTALOG 
2025
    1.4 โครงการ“อ่ิมใจ”สินค้า
ราคาประหยัด ระหว่าง อคส. X

ปัญหา/อุปสรรค
1. Facebook ปิดกั นการ
มองเห็น หากไม่มีการซื อ
แอดโฆษณา
2. ขาดโปรแกรมอุปกรณ์ท่ี
มีลิขสิทธ์ิในการจัดท้าส่ือ
ประชาสัมพันธ์
3. สินค้าแบรนด์ดัง มีการ
ท้ากิจกรรมส่งเสริมการขาย 
(เคมเปญ) 
4. อคส.ไม่มีการก้าหนด
Brand Positioning และ
Product Positioning ท้า
ให้ขาดความชัดเจนในการ
ส่ือสารให้ลูกค้า และไม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย
5.การคิดอัตราค่าขนส่งท้า
ให้ลูกค้าเปล่ียนใจซื อแบ
รนด์อ่ืน
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

3.จัดท้า Customer Journey Map 
ระหว่าง อคส. X การเคหะแห่งชาติ
4.วิเคราะห์ข้อมูลการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ปลากระป๋อง

การเคหะแห่งชาติ 
 1.5 Black drop MOU ระหว่าง อคส.
 X สะพานปลา
 1.6 บรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง ข้าว
โอชา ข้าวนุ่มโอชา
2. จัดท้าแผนประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
ของ อคส. และบริการให้เช่าคลังสินค้า
และพื นท่ีว่างของ อคส. จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง
   2.1Business Idea โครงการ “โอชา”
 ราคาประหยัด ส่งเสริมการจ้าหน่าย
สินค้าราคาประหยัดของภาครัฐ ระหว่าง
 อคส. X การเคหะแห่งชาติ
   2.2วาง Communication Plan 
ระหว่าง อคส. X การเคหะแห่งชาติ 
(โครงการร่วมกันของส้านักหารายได้)
   2.3จัดท้า Customer Journey Map
 ระหว่าง อคส. X การเคหะแห่งชาติ
   2.4วิเคราะห์ข้อมูลการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ปลากระป๋อง

ข้อเสนอแนะ
1. หน่วยงานท่ีจัดหาสินค้าควร
ก้าหนด Product Positioning
 เพ่ือวางกลยุทธ์ทางการตลาด 
สงตอ.ได้มีการแจ้งในท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการเร่งรัดหา
รายได้ เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
2. จัดท้าบัญชีทางการของLine
 Official Account “Pwo 
Product” (อยู่ระหว่าง
ด้าเนินงาน) เพ่ือสร้างความ
เช่ือม่ันให้กับลูกค้า
3. จัดท้า Customer Journey
 Map เพ่ือวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย ในการออก
ผลิตภัณฑ์ ข้าวโอชา
4. จัดท้า Communication 
Plan เพ่ือวางแผนการ
ประชาสัมพันธ์สินค้า
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

2.5 ส้ารวจพื นท่ีโครงการบ้านเอื ออาทร
นนทบุรี (วัดกู้ 2 )
3. จัดส่งค้าส่ังซื อ และประสานการ
ขนส่งสินค้า กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
   3.1ประสานงานกับส้านักการเงิน
และบัญชี ส่วนงานรายได้และลูกหนี  
ส่วนงานบัญชีและรายงาน ส่วนงานบัญชี
สินค้าและต้นทุน
   3.2ประสานงานกับส้านักโลจิสติกส์ 
ส่วนงานร้านค้า ส่วนงานบริหารขนส่ง 
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -จ้าหน่ายสินค้าร้านค้า 
และร้านค้า อคส.

(O) สลจ.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1.จ้านวนลูกค้าท่ีเพ่ิมขึ น 
ร้อยละ 20
2.รายได้จ้าหน่ายสินค้า 
10.82 ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 รายละเอียด :
1.มีการติดต่อประสานงานลูกค้าเพ่ิม ได้แก่
 ร้านโกลเด้น มาร์ท, ร้านพงษ์ศักด์ิ พานิช,
ร้านชุมศรี แปะกระโทก,ร้านนายสมภพ 
โกมลจินดา และร้านพวงรัตนของช้า
2.มียอดจ้าหน่ายตั งแต่ ต.ค.67-มิ.ย.68
2.1 ร้านค้าส่ง มีรายได้ 93,600 บาท
2.2 ร้านธงฟ้า มีรายได้ 660,436 บาท
2.3 รถโมบายพาณิชย์ มีรายได้ 
225,750 บาท
2.4 ร้านค้าสวัสดิการ อคส. มีรายได้ 
1,257,790.20 บาท  
2.5 ออกบูธ มีรายได้ 459,533 บาท
รวมทั งสิ น 2,697,109.20 บาท

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 69.80
รายละเอียด :
 -มีการติดต่อประสานงานลูกค้า
เพ่ิม ได้แก่ ร้านโกลเด้น มาร์ท 
ร้านพงษ์ศักด์ิ พานิช ร้านชุมศรี 
แปะกระโทกร้านนายสมภพ โกมล
จินดา และร้านพวงรัตนของช้า
 -มีการออกบูธ ประชาสัมพันธ์
ข้าวสารบรรจุงถุง ตรา อคส. เช่น
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ เป็นต้น 
 -จัดท้าใบรายงานค้าส่ังซื อของ
ลูกค้าร้านธงฟ้าประจ้าวัน
 -มีการจัดท้ารายงานประจ้าทุก
เดือน เพ่ือน้าเสนอตามสายงาน     
                   

ปัญหา/อุปสรรค
 -ผลการด้าเนินการ
จ้าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง 
ตรา อคส. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เน่ืองจากย่ีห้อ/
ตราสินค้าไม่เป็นท่ีรู้จักของ
ประชาชน จึงต้องเพ่ิมจุด
ออกบูธ และกระจายสินค้า
เพ่ิมขึ น เพ่ือให้ได้ปริมาณ
การซื อท่ีมากขึ น
ข้อเสนอแนะ
 - มีการออกบูธประชา
สัมพันธ์ข้าวสารบรรจุถุง 
ตราอคส.ให้กับหน่วยงาน
ราชการและเอกชน เพ่ือ
สร้างการรับรู้กับบุคคล
ท่ัวไป ผู้ซื อน้าสินค้าไป
บริโภคแล้ว กลับมาซื อซ ้าอีก
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -รณรงค์ร่วมใจซื อ
ข้าวสาร

(O) สลจ./สทม.
(S) ทุกส้านัก

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีพนักงานซื อไม่ต้่ากว่า 60 
ราย/เดือน

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด : 
เฉล่ีย 6 เดือน มีพนักงานซื อซ ้ากว่า 
80 ราย

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 92.50
รายละเอียด :
- ส่วนงานร้านค้ามีการจัดท้าบันทึก
แจ้งเวียนส้านักต่างๆ เพ่ือให้
พนักงานในสังกัดส่ังซื อ
- วิธีการส่ังซื อท่ีเบอร์โทร 
5212,5244 และแอปพลิเคช่ัน
ไลน์ โดยสามารถส่ังผ่านสแกนคิว
อาร์โค้ด
1.ลูกค้า/พนักงานซื อข้าวเดือนมก
ราคา 68 จ้านวน 106 คน
2.ลูกค้า/พนักงานซื อข้าวเดือน
กุมภาพันธ์ 68 จ้านวน 67 คน
3.ลูกค้า/พนักงานซื อข้าวเดือน
มีนาคม 68 จ้านวน 70 คน

ปัญหา/อุปสรรค
ผลการด้าเนินการจ้าหน่าย
ข้าวสารบรรจุถุง ตรา อคส.
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
เน่ืองจากพนักงานมี
ปริมาณการซื อเพ่ือการ
บริโภคค่อนข้างน้อย   
ข้อเสนอแนะ 
 มีการประชาสัมพันธ์
เพ่ือให้พนักงาน/ลูกจ้าง 
ตระหนักถึงการบริโภคข้าว
 ตรา อคส.
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

4.ลูกค้า/พนักงานซื อข้าวเดือน
เมษายน 68 จ้านวน 90 คน
5.ลูกค้า/พนักงานซื อข้าวเดือน
พฤษภาคม 68 จ้านวน 60 คน
6.ลูกค้า/พนักงานซื อข้าวเดือน
มิถุนายน 68 จ้านวน 84 คน
คิดเป็นร้อยละ60 (243 คน) 
 มีรายได้ทั งสิ น 125,813 บาท

 -จ้าหน่ายสินค้าแบบ
ขายส่ง/ขายปลีก

(O) สนข.
(S) -

รายได้จ้าหน่ายสินค้าทั งสิ น
จ้านวน 39.01 ล้านบาท
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ขายข้าวส่งและขาย
ปลีกข้าวสารให้กับ
บุคคลท่ัวไป ร้าน และ
หน่วยงานของรัฐ

สนข. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI

รายละเอียด :
สนข. มีรายได้ในการจ้าหน่ายสินค้า
ไตรมาส 1-4 รวมเป็นเงิน 
2,137,901.50.- บาท

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
- เจ้าหน้าท่ีท่ีเข้าร่วมโครงการ
กรอกแบบฟอร์ม การยืมข้าวสาร
บรรจุถุงตรา อคส. เพ่ือน้าไป
จ้าหน่ายจากส้านักข้าว และกรอก
แบบฟอร์มการยินยอมให้หัก
เงินเดือน กรณีท่ียังไม่ได้น้าสินค้า
คืนส้านักข้าวในแต่ละรอบการยืม
- เม่ือได้รับอนุมัติให้เบิกยืมสินค้า
แล้ว เจ้าหน้าท่ีท่ีเข้าร่วมโครงการ
รับสินค้าเพ่ือน้าไปจ้าหน่ายตาม
วัตถุประสงค์โครงการ
- เม่ือสิ นรอบการจ้าหน่าย 
เจ้าหน้าท่ีท่ีเบิกยืมสินค้าต้องกลับ
เข้ามาปฏิบัติ

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี

         
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

งานท่ีส้านักงาน อคส. (ตอกบัตร) 
เพ่ือน้าส่งเงินการขายให้ส้านักข้าว 
น้าส่งส่วนงานรับเงิน และแจ้งยอด
สต็อกสินค้าท่ีตนจ้าหน่ายให้ส้านัก
ข้าวทราบ เพ่ือจัดท้าเอกสารใบส่ง
สินค้า/ใบขายเงินสด แจ้งส่วนงานท่ี
เก่ียวข้องต่อไป

17



ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ขายส่งข้าวสารให้กับ
ผู้ประกอบการ
เรือประมงและสหกรณ์
ประมง

สนข. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
 -(การจ้าหน่ายข้าวสารขาวให้กับ
ผู้ประกอบการเรือประมง ตามใบส่ง
สินค้า/ใบขายเงินสด เลขท่ี 
A680101264 ลว. 24 ก.ค. 68 
จ้านวนเงิน 51,840.- บาท

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
- เม่ือวันท่ี 13 มี.ค. 68 ผู้ซื อ 
(นายวิคม สุทธิภูพันธ์) มีหนังสือขอ
ซื อข้าวสารขาวบรรจุกระสอบขาว 
กระสอบละ 48 กิโลกรัม จ้านวน 
60 กระสอบ
- เม่ือวันท่ี 14 มี.ค. 68 สนข. ได้
น้าเสนอขออนุมัติจ้าหน่ายข้าวสาร
ขาวให้กับผู้ประกอบการเรือประมง 
โดย ผอก. (นายธิรินทร์ฯ) อนุมัติ 
ลว. 20 มี.ค.68
- เม่ือวันท่ี 24 มี.ค. 68 สนข. ได้
ขออนุมัติวงเงินจัดซื อและน้าเสนอ
ลงนามประกาศเผยแพร่แผนการ
จัดซื อข้าวสารขาวบรรจุกระสอบ

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี

         
ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

พร้อมทั งแต่งตั งคณะกรรมการ
ตรวจรับข้าวสารขาว เดือนมีนาคม
 2568 ผอก. (นายธิรินทร์ฯ) 
อนุมัติ ลว. 31 มี.ค. 68
- เม่ือวันท่ี 23 ธ.ค. 67 
คณะกรรมการตรวจรับฯ ได้ส่ง
สินค้าให้แก่ผู้ซื อ (นายวิคม สุทธิภู
พันธ์) ตามใบส่งสินค้า/ใบขายเงิน
สด เลขท่ี A670101701 ลว. 
23 ธ.ค.67 ซ่ึงผู้ซื อได้ลงนามรับ
สินค้าถูกต้องและครบถ้วนตามใบ
ส่งสินค้าฯ เรียบร้อยแล้ว
 -เม่ือวันท่ี 30 เม.ย. 68 ผู้ซื อ 
(นายวิคม สุทธิภูพันธ์) มีหนังสือขอ
ซื อข้าวสารขาว บรรจุกระสอบขาว
 กระสอบละ 48 กิโลกรัม จ้านวน
 60 กระสอบ

 -เม่ือวันท่ี 2 พ.ค. 68 สนข.ได้
น้าเสนอขออนุมัติจ้าหน่ายข้าวสาร
ขาวให้กับผู้ประกอบการเรือประมง 
โดย ร.รอง ผอก. (นายกฤษณรักษ์
ฯ) อนุมัติ ลว. 6 พ.ค.68
 -เม่ือวันท่ี 30 พ.ค.68 
คณะกรรมการตรวจรับข้าวสาร
ขาวบรรจุกระสอบ ขนาด 48 
กิโลกรัม จ้านวน 60 กระสอบ จาก
โรงสี ช. บุญชูพืชผล โดยส่งสินค้า
ให้แก่ผู้ซื อ (นายวิคม สุทธิภูพันธ์) 
ตามใบส่งสินค้า/ใบขายเงินสด 
เลขท่ี A680100990 ลว.30 
พ.ค. 68 ซ่ึงผู้ซื อได้ลงนามรับ
สินค้าถูกต้องและครบถ้วนตามใบ
ส่งสินค้าฯ เรียบร้อยแล้ว
 - เม่ือวันท่ี 30 พ.ค. 68 สนข. ได้
น้าส่งเงินค่าจ้าหน่ายสินค้าให้แก่
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

สงรล. (การจ้าหน่ายข้าวสารขาว
ให้กับผู้ประกอบการเรือประมง 
ตามใบส่งสินค้า/ใบขายเงินสด 
เลขท่ี A680100990 ลว. 30 
พ.ค.68 จ้านวนเงิน 53,280.-
บาท)
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ช่องทางการจ้าหน่าย
น ้าด่ืมบรรจุขวด

(O) สกษ.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรายได้จากการขายน ้าด่ืม
บรรจุขวดตรา อคส. ไม่
น้อยกว่า 0.35 ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 45.79
รายละเอียด :
 -สกษ.ได้จัดท้าแผนงานโครงการเพ่ิม
ช่องทางการจ้าหน่ายสินค้า (ช่องทาง
จ้าหน่ายน ้าด่ืม) ท่ีมีองค์ ประกอบ
ครบถ้วน และมีรายได้จากการ
จ้าหน่ายน ้าด่ืม ตั งแต่ เดือนพ.ย.67 -
 เดือน ก.ย.68 จ้านวน 243,219 
บาท  

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
 - สกษ.ก้าหนดและวางแผน
ช่องทางการจัดจ้าหน่าย
 - สกษ.ลงพื นท่ีส้ารวจความ
ต้องการของลูกค้า และสถานท่ี
จ้าหน่ายสินค้า
- สกษ.จัดท้าโปรโมช่ันและ
กิจกรรมการส่งเสริมการขายน ้าด่ืม
ขนาด 500 มล.
 - ติดตามค้าส่ังซื อโดยการออกใบ
ส่งสินค้าเพ่ือตัดบัญชี และจัดส่ง
สินค้าให้กับลูกค้า
 - จัดท้าสรุปยอดขายรายเดือนเข้า
คณะอนุกรรมการบริหารและ
เร่งรัดการหารายได้

ปัญหา/อุปสรรค
 -เป็นแบรนด์ใหม่ ยังไม่
เป็นท่ีรู้จัก
ข้อเสนอแนะ 
 -ประชาสัมพันธ์และสร้าง
การรับรู้แบรนด์
 -จัดท้าโปรโมช่ัน เพ่ือ
กระตุ้นยอดขาย

1.3 โครงการบริหารจัดการ
สินค้าเกษตร (กระเทียม,
 ข้าวโพด)

 (O) สกษ.   
(S) -
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -กระเทียม  (O) สกษ.   
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรายได้จ้านวน 3.90 ล้าน
บาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
 -สกษ.ได้จัดท้าแผนงานโครงการ
บริหารจัดการสินค้าเกษตร 
(กระเทียม) ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน 
 -ไม่มีรายได้

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 60
รายละเอียด :
- ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เช่นกรมการค้า  ต่างประเทศเพ่ือ
ออกหนังสือส้าคัญการส่งออก-
น้าเข้าสินค้าในระบบ SMART-1 
กรมศุลกากร เพ่ือลงทะเบียนเป็น
ผู้น้าเข้า/ส่งออก ปัจจุบันอยู่
ระหว่างด้าเนินการขออนุญาตน้า
หรือส่ังอาหารเข้ามาใน
ราชอาณาจักรจากคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)
- ได้รับการอนุมติโครงการน้าเข้า
กระเทียม ตามพันธกรณีความตก
ลงระหว่างประเทศ เม่ือวันท่ี 6 
มิ.ย.2568

ปัญหา/อุปสรรค
 - ระเบียบข้อบังคับของ อคส.
ไม่เอื อต่อการด้าเนินธุรกิจ
 - ภาวะราคาสินค้าใน
ต่างประเทศมีผลต่อราคาสินค้า
ในประเทศ
 - บุคลากรยังขาดความรู้ใน
ด้านเอกสารน้าเข้า-ส่งออก
 - มีการแข่งขันในตลาด
ค่อนข้างสูง
 - งบประมาณท่ีใช้     
ข้อเสนอแนะ 
 - ติดตามข้อมูลสินค้าเกษตร
ตามสภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันอย่างสม้่าเสมอ
 - ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ ของ
 อคส.ให้สามารถด้าเนินการได้
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ข้าวโพด  (O) สกษ.   
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรายได้จ้านวน 17.18 
ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
สกษ.ได้จัดท้าแผนงานโครงการ
บริหารจัดการสินค้าเกษตร (ข้าวโพด)
 ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน
 -ไม่มีรายได้

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 60
รายละเอียด :
 - ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น กรมศุลกากร เพ่ือลงทะเบียน
เป็นผู้น้าเข้า/ส่งออก กรมวิชาการ
เกษตร เพ่ือการน้าเข้าพืชและ
ผลิตผลพืช ในระบบ NSW กรมปศุ
สัตว์เพ่ือย่ืนขอใช้บัญชีในระบบ
บริการอิเล็กทรอนิกส์ด้านอาหาร
สัตว์และวัตถุอันตรายด้านปศุสัตว์ 
เป็นต้น
- ได้รับการอนุมติโครงการน้าเข้า
ข้าวโพดเลี ยงสัตว์ ตามพันธกรณี
ความตกลงระหว่างประเทศ เม่ือ
วันท่ี 6 มิ.ย.2568

ปัญหา/อุปสรรค
- ระเบียบข้อบังคับของ อคส.ไม่
เอื อต่อการด้าเนินธุรกิจ
- ภาวะราคาสินค้าใน
ต่างประเทศมีผลต่อราคาสินค้า
ในประเทศ
- วัตถุดิบในอุตสาหกรรมการผลิต
อาหารสัตว์ สามารถใช้วัตถุดิบ
อ่ืนทดแทนได้
- บุคลากรยังขาดความรู้ในด้าน
เอกสารน้าเข้า-ส่งออก
มีการแข่งขันในตลาดค่อนข้างสูง
- งบประมาณท่ีใช้    
ข้อเสนอแนะ 
 - ติดตามข้อมูลสินค้าเกษตรตาม
สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันอย่าง
สม้่าเสมอ
 - ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ ของ 
อคส.ให้สามารถด้าเนินการได้
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

1.4 โครงการการรับซื อและ
จ้าหน่ายวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร (รับซื อ
และจ้าหน่ายฟางข้าว)

(O) สนข.   
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

การรับซื อฟางข้าว มีรายได้
จ้านวน 3.80 ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
เม่ือวันท่ี 24 ก.ย. 68 สนข. ได้
ด้าเนินการศึกษาค้นคว้าข้อมูล
นวัตกรรมฟางข้าวจากฐานข้อมูลและ
เอกสารวิชาการท่ีเผยแพร่ทาง
อินเตอร์เน็ต และเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิง
ลึก สนข. จึงได้จัดท้าหนังสือถึง
ส้านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพ่ือขอ
ข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติม

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 70
รายละเอียด :
เม่ือวันท่ี 24 ก.ย. 68 สนข. ได้
ด้าเนินการศึกษาค้นคว้าข้อมูล
นวัตกรรมฟางข้าวจากฐานข้อมูล
และเอกสารวิชาการท่ีเผยแพร่ทาง
อินเตอร์เน็ต และเพ่ือให้ได้ข้อมูล
เชิงลึก สนข. จึงได้จัดท้าหนังสือถึง
ส้านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพ่ือ
ขอข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติม

ปัญหา/อุปสรรค
 - จากการติดต่อประสาน
ผู้ประกอบการ/เกษตรกร/
ฟาร์มเลี ยงสัตว์ ส่วนใหญ่
แจ้งว่า ไม่มีความสนใจท่ี
จะซื อ เน่ืองจากมีคู่ค้าอยู่
แล้ว 
   ซ่ึงอยู่ในจังหวัดเดียวกัน 
ไม่ประสงค์จะรับซื อข้ามเขต

ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

ท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมฟางข้าว รวมถึง
ผลงานวิจัยและโครงการวิจัยท่ี
เก่ียวข้องท่ีเป็นประโยชน์ต่อโครงการ 
 ขณะนี อยู่ระหว่างติดตามหนังสือ
ตอบข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี
เก่ียวกับนวัตกรรมฟางข้าว รวมถึง
ผลงานวิจัย และโครงการวิจัยท่ี
เก่ียวข้องจากส้านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.)
 -ไม่มีรายได้

ท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมฟางข้าว 
รวมถึงผลงานวิจัยและ
โครงการวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อโครงการ  ขณะนี อยู่
ระหว่างติดตามหนังสือตอบข้อมูล
รายละเอียดเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวกับ
นวัตกรรมฟางข้าว รวมถึง
ผลงานวิจัย และโครงการวิจัยท่ี
เก่ียวข้องจากส้านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)
 -ไม่มีรายได้

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 
ดูดทรัพย์ผลผลิต

ส่วนเกินด้วย
คลังสินค้า

2.1 โครงการเตรียมความ
พร้อมการด้าเนินงาน
ด้านธุรกิจใหม่

(O) สนข. สลจ.
 สสค.
สกษ 
(S) สยป.
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ศึกษาการส่งเสริม
ความม่ันคงทางอาหาร 
(Food security)

สนข. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรูปแบบการด้าเนินงาน
ทางธุรกิจ ภายใน 30 ก.ย.
68

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 
รายละเอียด :
อยู่ระว่างการศึกษาโครงการ ภายใน 
30 ก.ย.68

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
แต่งตั งคณะกรรมการพัฒนา
รูปแบบการด้าเนินงานธุรกิจใหม่

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี           

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี

 -ศึกษาการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ส่งออก
ข้าวสารและสินค้าทาง
เกษตรอ่ืนๆ

สนข.
สกษ.

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรูปแบบการด้าเนินงาน
ทางธุรกิจ ภายใน 30 ก.ย.
 68

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI

รายละเอียด :
อยู่ระหว่างการศึกษาโครงการ ภายใน
 30 ก.ย.68

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
แต่งตั งคณะกรรมการพัฒนา
รูปแบบการด้าเนินงานธุรกิจใหม่

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี              

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ศึกษาการพัฒนา
คลังสินค้าเพ่ือส่งเสริม
สินค้าเกษตรและสินค้า
อุปโภคบริโภค

สสค. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรูปแบบการด้าเนินงาน
ทางธุรกิจ ภายใน 30 ก.ย.
 68

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่ป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
 -ศึกษาปัญหาและความต้องการ
แหล่งเรียนรู้ของลูกค้า
 -ประชุม วางแผนด้าเนินการศึกษา
คลังสินค้าฮาลาล (ห้องเย็น)

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 30
รายละเอียด :
 -ศึกษาปัญหาและความต้องการ
แหล่งเรียนรู้ของลูกค้า
 -ประชุมวางแผนด้าเนินการศึกษา
คลังสินค้าฮาลาล (ห้องเย็น)

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี            

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ศึกษาการเช่ือมโยง
ส่งเสริมศักยภาพด้าน
ผลผลิตทางการเกษตร
เพ่ือสนับสนุนภาครัฐ
และลดค่าครองชีพของ
ประชาชน

สลจ. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรูปแบบการด้าเนินงาน
ทางธุรกิจ ภายใน 30 ก.ย.
 68

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
1.โครงการศึกษาความเช่ือมโยง
ส่งเสริมศักยภาพด้านผลผลิตเกษตร
เพ่ือสนับสนุนรัฐและการครองชีพ
ของประชาชน
 -อยู่ระหว่างการด้าเนินการและ
ศึกษาโครงการ
2.โครงการสรรหาผลิตภัณฑ์สินค้า
ปศุสัตว์เพ่ือส่งเสริมช่องทางการจัด
จ้าหน่าย
 -อยู่ระหว่างการด้าเนินการและ
ศึกษาโครงการ

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 75
รายละเอียด :
สงปศ.ได้ด าเนินการและศึกษา
โครงการ ดังน้ี
1.โครงการศึกษาความเช่ือมโยง
ส่งเสริมศักยภาพด้านผลผลิตเกษตร
เพ่ือสนับสนุนรัฐและการครองชีพ
ของประชาชน
2.โครงการสรรหาผลิตภัณฑ์สินค้า
ปศุสัตว์เพ่ือส่งเสริมช่องทางการจัด
จ้าหน่าย
ค้นหาและรวบรวมรายช่ือ
วิสาหกิจชุมชนผู้เล้ียงสัตว์/
วิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภัณฑ์/แหล่งผลิต ดังน้ี
1.รายงานการค้นหาและรวบรวม

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี           

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี

รายช่ือวิสาหกิจชุมชนผู้เลี ยงสัตว์ 
จ้านวน 2,861 ราย
2.รายงานการค้นหาและรวบรวม
รายช่ือแหล่งผลิตฟางข้าวเพ่ือใช้ใน
การเลี ยงสัตว์ จ้านวน 540 ราย
3.รายงานการค้นหาและรวบรวม
รายช่ือวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์
การเกษตร ท่ีมีความประสงค์เข้า
ร่วมโครงการยกระดับศักยภาพการ
แปรรูปมันส้าปะหลัง (เคร่ืองสับมัน)
 จ้านวน 54 ราย
4.รายงานการค้นหาและรวบรวม
รายช่ือวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภัณฑ์สินค้าปศุสัตว์จ้านวน 
113 ราย 
ส ารวจลูกค้าและแหล่งเป้าหมาย/
จัดท ารายงาน ดังน้ี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

1.รายงานการส้ารวจและรวบรวม
ความต้องการวัตถุดิบท่ีใช้ในการ
เลี ยงสัตว์ จ้านวน 710 ราย
2.รายงานการส้ารวจและรวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งผลิตฟางข้าวเพ่ือใช้
ในการเลี ยงสัตว์จ้านวน 32 จังหวัด
3.รายงานการส้ารวจและรวบรวม
ข้อมูลปริมาณและราคามันเส้นจาก
วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์การเกษตร
 ท่ีเข้าร่วมโครงการยกระดับ
ศักยภาพการแปรรูปมันส้าปะหลัง 
(เคร่ืองสับมัน) รวม 48 ราย
4.รายงานการส้ารวจและรวบรวม
ข้อมูลของผลิตภัณฑ์สินค้าแปรรูป
ปศุสัตว์ ปริมาณ ราคา เง่ือนไขการ
จ้าหน่าย เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการ
ส่งเสริมช่องทางการจ้าหน่าย

2.2 โครงการบริหาร
สินทรัพย์และบริหาร
จัดการคลังสินค้า
 เพ่ือความย่ังยืน

(O) สสค. สกษ.
(S) สยป.
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ให้บริการเช่าตู้คอน
เทนเนอร์แบบควบคุม
อุณหภูมิ

(O) สสค.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรายได้ให้บริการเช่าตู้คอน
เทนเนอร์แบบควบคุม
อุณหภูมิ จ้านวน 2.78 
ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
1.ได้ด้าเนินการจัดท้ารายละเอียด
โครงการ แผนการด้าเนินงาน 
งบประมาณโครงการ                   
2.จัดท้าบันทึกขออนุมัติด้าเนิน
โครงการฯ ซ่ึง สสค.ได้สอบถาม 
สงปป. ถึงงบประมาณการด้าเนิน
โครงการฯ 
3.ปัจจุบันอยู่ระหว่าง สงงป.
ด้าเนินการในเร่ืองการใช้งบประมาณ
โครงการฯ
4.ยังไม่รายได้ให้บริการเช่าตู้ฯ

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน
ด้าเนินการได้ร้อยละ 66
รายละเอียด :
1.วางแผนการด้าเนินการ วิเคราะห์
 Business Model Canvas     
2.ค้นหา/ ติดต่อประสานงาน    
  -สอบถามราคาตู้คอนเทนเนอร์
แบบควบคุมอุณหภูมิ
  - สอบถามราคาปรับพื นท่ี ต่อ
ไฟฟ้า
3.รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
เขียนโครงการฯจัดท้ารายละเอียด
โครงการ งบประมาณโครงการฯ
4.วันท่ี 25 ธ.ค.67 จัดท้าบันทึก
ขออนุมัติด้าเนินโครงการฯ และ
สอบถามงบประมาณการด้าเนิน
โครงการ กับ สงปป. ขณะนี อยู่
ระหว่าง

ปัญหา/อุปสรรค
1.งบประมาณค่าใช้จ่ายใน
การด้าเนินโครงการฯ ตู้
จ้านวน 4 ตู้ ต้นทุนสูง ถ้า
หากไม่มีผู้เช่า/เช่าไม่ครบปี
 อาจขาดทุนได้  
2.ห้องเย็นท่ี คลังสินค้า 2 
ผู้เช่ารายเดิมไม่ท้าสัญญา
เช่าต่อ ท้าให้ ต้องหาผู้เช่า
ห้องเย็น ให้เต็มก่อนด้าเนิน
โครงการฯ
 ข้อเสนอแนะ
 เห็นควรชลอโครงการเช่า
ตู้คอนเทนเนอร์ฯ ก่อน รอ
ให้ คลังสินค้า 2  ห้องเย็น
 มีผู้เช่าเต็มพื นท่ีก่อน 
ด้าเนินโครงการเช่าตู้คอน
เทนเนอ์ฯ
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

สงปป.ด้าเนินการในเร่ืองการใช้
งบประมาณโครงการฯ
5.จัดท้าบันทึกการประชุมรายงาน
ความคืบหน้าและแผนการ
ด้าเนินงาน  2.รายงานต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารและ
เร่งรัดหารายได้
6.จัดท้าข้อมูลความคืบหน้าการ
ด้าเนินการ (เพ่ือรายงานผลต่อ
คณะท้างานวางแผนและติดตาม
การด้าเนินงานด้านยุทธศาตร์และ
งบประมาณ ตามท่ีได้ประชุมวันท่ี 
25 มี.ค 68)

 -บริหารจัดการ
คลังสินค้าหลัง 1  คลัง 
2 ราษฎร์บูรณะ 
(Racking)

(O) สสค.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรายได้จากการให้บริการ
ชั นวาง (Racking) จ้านวน 
4.93 ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 20
รายละเอียด :
 -ยังไม่มีรายได้
 -ส่วนงานพัสดุ ได้ด้าเนินการยกเลิก
จัดซื อชั นวาง  (Racking)

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 77.41
รายละเอียด :
 -ส่วนงานพัสดุ ได้เดินการยกเลิก
โครงการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ เน่ืองจากไม่มีผู้ย่ืน
ข้อเสนอแนะและเสนอราคา
 -ส่วนงานคลัง 2 ท้าการทบทวน
โครงการ และจะน้าเสนอของบ
ลงทุนโครงการ และจ้าน้าเสนอ
ของบลงทุนในปี 2570 ต่อไป

ปัญหา/อุปสรรค
 -การด้าเนินงานขั นตอน
การจัดซื อจัดจ้าง 
(Racking) ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก้าหนด 
เน่ืองจากบางขั นตอน อคส.
ไม่สามารถควบคุมได้ ซ่ึง
ผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก เน่ืองจากต้องมี
ผู้เก่ียวข้องภายนอก  
ข้อเสนอแนะ
 -เร่งด้าเนินการในขั นตอน
ท่ีมีปัญหา
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -การให้เช่าคลังสินค้า
และพื นท่ีว่างเปล่าเชิงรุก

(O) สสค.
(S) - 

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

 -รายได้จากลูกค้าเก่า 
จ้านวน 80.26 ลบ.
 -รายได้จากการให้เช่า
คลังสินค้าและพื นท่ีว่างเปล่า
 จ้านวน 15.16 ลบ.
 -รายได้จากการ ให้เช่าถ่าย
หนัง 5.77 ลบ.

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
 -ไตรมาส 1-3 รายได้จากการให้เช่า
คลัง 55.17 ล้านบาท ได้ร้อยละ 
68.74 ของเป้าหมาย
 

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 52.97
รายละเอียด :
 -ด้าเนินการน้าเสนอพื นท่ี
คลังสินค้าบ้านไผ่ จ.ขอนแก่น และ
พื นท่ีคลังสินค้าบัวใหญ่ จ.
นครราชสีมา เม่ือวันท่ี 22-24 
ม.ค.68 กับพาณิชย์ จ.ขอนแก่น 
และผอ.กองบริหารมาตรการลดค่า
ครองชีพ
 -ด้าเนินการน้าเสนอพื นท่ี
คลังสินค้า ให้กับผู้ประกอบการ
สถานีน ้ามัน 
 -มีรายได้เดือน พ.ย.67-มิ.ย.68 
จ้านวน 55.17 ล้านบาท

ปัญหา/อุปสรรค
 -การด้าเนินการล่าช้าและ
ยังไม่เต็มประสิทธิผลตาม
แผนและขาดทรัพยากร 
(คน)      
ข้อเสนอแนะ
  -ปรับแผนการด้าเนินงาน
 เร่งการหาลูกค้า และ
เพ่ิมเติมทรัพยากร (คน)
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -คลังสินค้าทัณฑ์บน (O) สกษ. สสค.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

รายได้จากการให้เช่า 
จ้านวน 10 ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
 -สกษ.ได้จัดท้าแผนงานโครงการ
คลังสินค้าทัณฑ์บน ท่ีมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน รวมทั งศึกษาหลักเกณฑ์
และเง่ือนไขการขออนุญาตจัดตั ง
คลังสินค้าทัณฑ์บนจากกรมศุลกากร
และลงพื นท่ีเพ่ือส้ารวจคลังสินค้าท่ีจะ
ใช้ในการจัดตั งเป็นคลังสินค้าทัณฑ์
บน 
 -ไม่มีรายได้

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 70
รายละเอียด :
- วันท่ี 17 ม.ค.68 สกษ.รวบรวม
เอกสารเพ่ือย่ืนเอกสารค้าขอ
ใบอนุญาตขอจัดตั งคลังสินค้า
- วันท่ี 13 มี.ค.68 เจ้าหน้าท่ีกรม
ศุลกากรเข้าตรวจสอบสถานท่ีท่ีย่ืน
จัดตั งคลังสินค้าทัณฑ์บนและเดิน
ตรวจสอบคลังสินค้า 2 ราษฎร์
บูรณะ หลัง 5 หลัง 4 คูหา 9 ห้อง
เย็น รวมถึงอาคารส้านักงาน

ปัญหา/อุปสรรค
- ขั นตอนการด้าเนินการ 
ระเบียบ อคส.  
- สภาพคลังบางแห่ง ต้องมี
การปรับปรุง
-บุคลากรยังไม่มีความรู้
เก่ียวกับการด้าเนินการคลัง
ทัณฑ์บน
- พื นท่ีคลังไม่เป็นไปตาม
ข้อก้าหนด
- เทคโนโลยีในการด้าเนินงาน
ของ อคส.ไม่ทันสมัย            
      
ข้อเสนอแนะ
 - ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดตั งคลังสินค้าทัณฑ์บน
-จัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญเพ่ิมขึ น
-จัดเตรียมระบบสารสนเทศให้
พร้อมกับการด้าเนินการ
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

พื นท่ีในการปรับปรุงสถานท่ีท่ีย่ืน
จัดตั งคลังสินค้าทัณฑ์บน ตามท่ีได้
หารือกับเจ้าหน้าท่ีกรมศุลกากร
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -ปรับปรุงคลังสินค้า 
(คูหา 9)

(O) สสค.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

มีรายได้ จ้านวน 1.22 
ล้านบาท

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 
รายละเอียด :
 มีรายได้ 600 ตร.ม. เป็นเงิน 
87,000 บาทต่อเดือน

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 54.94
รายละเอียด :
 -อยู่ระหว่างด้าเนินการและมี
รายได้ 600 ตร.ม. เป็นเงิน 
87,000 บาทต่อเดือน

ปัญหา/อุปสรรค
 -การด้าเนินงานขั นตอน
การจัดซื อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก้าหนด เน่ืองจากบาง
ขั นตอน อคส.ไม่สามารถ
ควบคุมได้ ซ่ึงรับ
ผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก เน่ืองจากต้องมี
ผู้เก่ียวข้องภายนอก        
ข้อเสนอแนะ
 -เร่งด้าเนินงานในขั นตอน
ท่ีสามารถควบคุมได้ให้อยู่
ในระยะเวลาท่ีก้าหนด
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

2.3 โครงการซ่อมบ้ารุงและ
ปรับปรุงคลังสินค้าและ
ท่าเทียบเรือ

(O) สสค.
(S) สยป.

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ปรับปรุงพื นท่ี/สถานท่ี (ท่ียัง
ใช้งานไม่ได้) ให้สามารถ
น้ามาให้บริการได้
ร้อยละ 5 

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
- ซ่อมแซมรางน ้าฝนและฝ้าเพดาน
คลังสินค้าหลัง 6 และหลัง 7 เสร็จ
สิ นและคณะกรรมการตรวจรับฯ ได้
ตรวจรับงานวันท่ี 8 ม.ค.68 
-อยู่ระหว่างซ่อมพื นผิวคอนกรีต
ภายในคลังสินค้าบัวใหญ่ หลังท่ี 1 
ห้อง 2 และซ่อมแซมรางน ้าฝน 
ซ่อมแซมประตูคลังสินค้าบัวใหญ่ 
หลัง 1 จ.นครราชสีมา

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 82.41
รายละเอียด :
 - ซ่อมแซมรางน ้าฝนและฝ้า
เพดานคลังสินค้าหลัง 6 และหลัง 
7 เสร็จสิ นและคณะกรรมการ
ตรวจรับฯ ได้ตรวจรับงานวันท่ี 8 
ม.ค.68 
 -ด้าเนินการซ่อมแซมคลังฯ บัว
ใหญ่หลัง 1 จ้านวน 1,000 ตรม. 
ในงบปี 68 แล้วเสร็จ ส.ค.68

ปัญหา/อุปสรรค
 -อาจเกิดความล่าช้า       
  

ข้อเสนอแนะ
  -ติดตามการด้าเนินการให้
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก้าหนด

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
สร้างความ

เข้มแข็งทางธุรกิจ 
ด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ

3.1 โครงการเพ่ิมเครือข่าย
พันธมิตร โดยการสร้าง
ความร่วมมือ

(O) สกษ. สนข.
 สสค. สลจ.
(S) -
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -บริหารจัดการ
เครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตรสินค้าเกษตร
พืชไร่/พืชสวน/ผลไม้

สกษ. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ความส้าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว 
อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
จ้านวนพันธมิตรทั งหมด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ด้าเนินการได้ร้อยละ 
รายละเอียด :
สกษ.ได้จัดท้าแผนงานโครงการเพ่ิม
เครือข่ายพันธมิตร โดยการสร้าง
ความร่วมมือ (บริหารจัดการเครือข่าย
เกษตรกร/พันธมิตรสินค้าเกษตรพืช
ไร่/พืชสวน/ผลไม้) ท่ีมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และมีความร่วมมือกับกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ไม้เค็ด จ.
ปราจีนบุรี ในการน้าสินค้าเกษตร มา
จ้าหน่ายให้กับ ผู้บริหาร  ลูกจ้าง 
ภายในกระทรวงพาณิชย์ จ้านวน 2 
ครั ง

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
 -วันท่ี 6 และวันท่ี 17 มิ.ย.68 
สกษ.มีความร่วมมือกับกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ไม้เค็ด จ.
ปราจีนบุรี ในการน้าผลไม้เช่น 
ทุเรียน มังคุด ลองกอง มาจัด
จ้าหน่ายให้กับ ข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้าง ในกระทรวง
พาณิชย์

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี

ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี

 -บริหารจัดการ
เครือข่ายเกษตรกร 
สินค้าเกษตรข้าว

สนข. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ความส้าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว 
อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
จ้านวนพันธมิตรทั งหมด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ด้าเนินการได้ร้อยละ 
รายละเอียด :
รายเดิม
- บจก. เจ. พี. ไรซ์ อินเตอร์เนช่ัน
แนล (1998)                 - บจก. 
เจริญดี 2020  
- บจก. ไทยเฟรม อินเตอร์แพค
- วิสาหกิจศูนย์ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ข้าว
ชุมชนบ้านหนองน้อย กลุ่มชัยนาท
- กลุ่มผลิตข้าวอินทรีย์ หมู่ 7 บ้าน
โคกโพธ์ิ จ.พัทลุง
- กลุ่มข้าวฮอร์ ข้าวอินทรีย์สุรินทร์ 
จ.สุรินทร์

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
- กลุ่มพันธมิตร/คู่ค้า ปีงบประมาณ
 2568 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี 
รายเดิม
1. บจก. เจ. พี. ไรซ์ อินเตอร์เนช่ัน
แนล (1998) 2. บจก. เจริญดี 
2020  
3. บจก. ไทยเฟรม อินเตอร์แพค
4. วิสาหกิจศูนย์ส่งเสริมผลิตภัณฑ์
ข้าวชุมชนบ้านหนองน้อย กลุ่ม
ชัยนาท
5. กลุ่มผลิตข้าวอินทรีย์ หมู่ 7 
บ้านโคกโพธ์ิ จ.พัทลุง

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี

ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 - บจก. ข้าวดีดีไทย
รายใหม่
 - บจก. มหามงคลรัฐ
 - บจก. ช.บุญชู พืชผล
 - บจก. เอ็นจีเอ็ม อินดัสเตรียล       
                           - หจก.สุวิทย์
ไรซ์มิลล์
 - บจก. ไซน์แพคเกจจิ ง
 - บจก. บางระจันเพาว์เวอร์
2. กลุ่มลูกค้า ปีงบประมาณ 2568
- เฌอ รีสอร์ท จ.เพชรบุรี
- ร้าน เดอะวอเตอร์ไซต์
- นายวิคม  สุทธิภูพันธ์
- บจก.ยักษ์ใหญ่ให้มา
- หจก.สลกบาตร กริลล์ 
- กองพันทหารม้าท่ี 4
- ศูนย์ฝึกอบรมต้ารวจภูธรภาค 1 จ.
สระบุรี                   - บจก. 
อาหารป่ินโต

6. กลุ่มข้าวฮอร์ ข้าวอินทรีย์สุรินทร์ 
จ.สุรินทร์
7. บจก. ข้าวดีดีไทย
รายใหม่
1. บจก. มหามงคลรัฐ
2. บจก. ช.บุญชู พืชผล
3. บจก. เอ็นจีเอ็ม อินดัสเตรียล 
- กลุ่มลูกค้า ปีงบประมาณ 2568
1. เฌอ รีสอร์ท จ.เพชรบุรี
2. ร้าน เดอะวอเตอร์ไซต์
3. นายวิคม  สุทธิภูพันธ์
4. บจก.ยักษ์ใหญ่ให้มา
5. หจก.สลกบาตร กริลล์ 
6. กองพันทหารม้าท่ี 4
7. ศูนย์ฝึกอบรมต้ารวจภูธรภาค 1   
    จ.สระบุรี
 - เม่ือวันท่ี 29 เม.ย. 68 ได้จัดซื อ
ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี บรรจุถุงขนาด 1 กก.

 - กองพันทหารราบท่ี 1 รักษา
พระองค์ กรมทหารราบท่ี 1 กองพล
นาวิกโยธิน
 - กองพันทหารช่างท่ี 1 กองพลท่ี 1
 รักษาพระองค์
 - บจก. ดับเบิ ล เอ็น พลัส ทรี
 - ร้านบ้านฉัน Since 1959

 จ้านวน 1,000 ถุง,ข้าว กข 43 
บรรจุถุงขนาด 1 กก. จ้านวน 500
 ถุง จากวิสาหกิจศูนย์ส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์ข้าวชุมชนบ้านหนองน้อย
 กลุ่มชัยนาท, ข้าวสังข์หยดเมือง
พัทลุง บรรจุถุงขนาด 1 กก. 
จ้านวน 800 ถุง จากกลุ่มผลิตข้าว
อินทรีย์ ม.7 บ้านโคกโพธ์ิ จ.พัทลุง
 และข้าวกล้องผกาอ้าปึล บรรจุถุง
ขนาด 1 กก. จ้านวน 120 ถุง 
จากกลุ่มข้าวฮอร์ ข้าวอินทรีย์
สุรินทร์ จ.สุรินทร์
- เม่ือวันท่ี 6 พ.ค. 68 สนข. ได้
จัดซื อข้าวหอมมะลิ 100% ชั น 2
 ปีการผลิต 2567/68 บรรจุถุง
ขนาด 1 กก. จ้านวน 3,500 ถุง 
และบรรจุถุงขนาด 5 กก. จ้านวน 
2,100 ถุง จาก บจก.มหามงคลรัฐ
- เม่ือวันท่ี 13 พ.ค. 68 สนข. ได้
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

จัดซื อข้าวข้าวสารชนิดข้าวจัสมิน 
บรรจุกระสอบ ขนาด 45 กก. 
จ้านวน 20 กระสอบ จาก โรงสี ช. 
บุญชูพืชผล
 - เม่ือวันท่ี 27 พ.ค. 68 ได้จัดซื อ
ข้าวสารขาว บรรจุกระสอบ ขนาด 
48 กิโลกรัม จ้านวน 60 กระสอบ 
จาก โรงสี ช. บุญชูพืชผล
- เม่ือวันท่ี 29 พ.ค. 68 สนข. ได้
จัดซื อข้าวข้าวสารชนิดข้าวจัสมิน 
บรรจุกระสอบ ขนาด 45 กก. 
จ้านวน 60 กระสอบ จาก โรงสี ช. 
บุญชูพืชผล
- เม่ือวันท่ี 19 มิ.ย. 68 สนข. ได้
จัดซื อข้าวหอมมะลิ 100% ชั น 2 
ปีการผลิต 2567/68 บรรจุถุง
ขนาด 1 กก. จ้านวน 2,700 ถุง 
และบรรจุถุงขนาด 5 กก. จ้านวน 
2,300 ถุง จาก บจก.มหามงคลรัฐ

39



ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการจ้าหน่ายสินค้าข้าวให้กับ
คู่ค้ารายเดิม
1.โครงการขายส่งข้าวสารให้กับ
ผู้ประกอบการเรือประมงและ
สหกรณ์ประมง 
นายวิคม  สุทธิภูพันธ์ มียอดส่ังซื อ 
148,320 บาท
2.โครงการขายข้าวส่งและขายปลีก
ข้าวสารให้กับบุคคลท่ัวไป ร้านและ
หน่วยงานของรัฐ
-นายวรากร  เหลืองพยุง (ร้าน เดอะ
วอเตอร์ไซต์ และเฌอ รีสอร์ท จ.
เพชรบุรี) มียอดส่ังซื อ 34,160 บาท
-บจก.ยักษ์ใหญ่ให้มา มียอดส่ังซื อ 
192,600 บาท
-หจก.สลกบาตร กริลล์ มียอดส่ังซื อ 
62,422 บาท
-กองพันทหารม้าท่ี 4 มียอดส่ังซื อ 
35,100 บาท
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

-พลต ารวจตรีธีร์ธวัต  ธุระกิจ 
(ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 1 
จังหวัดสระบุรี) มียอดส่ังซ้ือ 
82,500 บาท
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -บริหารจัดการ
เครือข่ายเกษตรกร 
สินค้าปศุสัตว์

สลจ. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ความส้าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว 
อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
จ้านวนพันธมิตรทั งหมด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
รายงานผลการด้าเนินงาน ดังนี 
1.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือวิสาหกิจ
ชุมชนผู้เลี ยงโค เขต 1-9 จ้านวน 
3,209 ราย
2.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือวิสาหกิจ
ชุมชนผู้เลี ยงไก่ เขต 1-9 จ้านวน 
609 กลุ่ม
3.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือวิสาหกิจ
ชุมชนผู้เลี ยงสุกร เขต 1-9 จ้านวน 
280 กลุ่ม
4.รายงานผลการส้ารวจความ
ต้องการวัตถุดิบท่ีใช้ในการเลี ยงโค ไก่
 และสุกร
5.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือแหล่งผลิต

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 56.25
รายละเอียด :
สงปศ.ได้ด้าเนินการและศึกษา
โครงการดังนี 
1.โครงการความเช่ือมโยงส่งเสริม
ศักยภาพด้านผลผลิตเกษตรเพ่ือ
สนับสนุนรัฐและการครองชีพของ
ประชาชน
2.โครงการสรรหาผลิตภัณฑ์สินค้า
ด้านปศุสัตว์เพ่ือส่งเสริมช่อง
ทางการจัดจ้าหน่าย
รายงานผลการด้าเนินงาน ดังนี 
1.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือ
วิสาหกิจชุมชนผู้เลี ยงโค เขต 1-9 
จ้านวน 3,209 ราย

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี

ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

ฟางข้าวเพ่ือใช้ในการเลี ยงสัตว์ภาค
กลางและภาคเหนือ จ้านวน 50 ราย
6.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือแหล่ง
ผลิตฟางข้าวเพ่ือใช้ในการเลี ยงสัตว์
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาค
กลาง จ้านวน 50 ราย
7.รายงานข้อมูลรายช่ือวิสาหกิจ

2.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือ
วิสาหกิจชุมชนผู้เลี ยงไก่ เขต 1-9 
จ้านวน 609 กลุ่ม
'3.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือ
วิสาหกิจชุมชนผู้เลี ยงสุกร เขต 1-9
 จ้านวน 280 กลุ่ม
4.รายงานผลการส้ารวจความ
ต้องการวัตถุดิบท่ีใช้ในการเลี ยงโค ,
 ไก่ และสุกร
5.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือแหล่ง
ผลิตฟางข้าวเพ่ือใช้ในการเลี ยง
สัตว์ภาคกลางและภาคเหนือ 
จ้านวน 50 ราย
6.รายงานฐานข้อมูลรายช่ือแหล่ง
ผลิตฟางข้าวเพ่ือใช้ในการเลี ยง
สัตว์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ภาคกลาง จ้านวน 50 ราย
7.รายงานข้อมูลรายช่ือวิสาหกิจ
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

ชุมชน สหกรณ์การเกษตรฯลฯ ท่ีมี
ความประสงค์เข้าร่วมโครงการ
ยกระดับศักยภาพการแปรรูปมัน
ส้าปะหลัง (เคร่ืองสับมัน) รวม 54
 จังหวัด
สรรหาผลิตภัณฑ์สินค้าด้านปศุสัตว์
เพ่ือส่งเสริมช่องทางการจัดจ้าหน่าย
1.รายงานข้อมูลรายช่ือวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสัตว์ จ้านวน
 50 ราย
2.รายงานการส้ารวจข้อมูล
ผลิตภัณฑ์สินค้าแปรรูปด้านปศุสัตว์
เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในกาส่งเสริม
ช่องทางการจัดจ้าหน่าย  จ้านวน 
25 ราย
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 -บริหารจัดการ
เครือข่ายเกษตรกร 
สินค้าสัตว์น ้า

สสค. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ความส้าเร็จในการรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาว 
อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
จ้านวนพันธมิตรทั งหมด

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
1.วางแผนการด้าเนินงานหาลูกค้า
เช่าห้องเย็น 2.ติดต่อพันธมิตรสัตว์
น ้าสอบถามความต้องการเช่าห้องเย็น
 3.ประกาศห้องเย็นว่างให้เช่า/
ปรับปรุง ข้อมูลหน้าเว็บไซต์ อคส.
และรายละเอียดห้องเย็น 4.ติดต่อ
ประสานกับกับลูกค้าท่ีเคยสอบถาม
ความต้องการเช่าห้องเย็น 5.
ประชาสัมพันธ์ให้เช่าคลังห้องเย็นทาง
เพจ facebook 6.วันท่ี 24 มิ.ย.68
 ประชุมร่วมกันส้านักหารายได้
ก้าหนดแผนงานโครงการและ
แนวทางในการจัดหาสินค้าอุปโภค
บริโภคราคาประหยัด

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 65
รายละเอียด :
1.จัดเตรียมข้อมูล ผู้ประกอบการ/
เครือข่ายเกษตรกร (สินค้าสัตว์น ้า) 
ใหักับ ส้านักเกษตร ท่ึติดต่อ
ประสานงานกับผู้ประกอบการท่ี
เช่าคลัง 1.ท่ีมีความต้องการ
สอบถามวัตถุดิบสินค้า
2.ประชุมส้านักฯ วางแผนการหา
ลูกค้าเช่าห้องเย็น 
3.วางแผน การหาลูกค้าเช่าห้อง
เย็น  4.ประชาสัมพันธ์/ประกาศ 
ห้องเย็นว่างให้เช่า/ปรับปรุง ข้อมูล
หน้าเว็บไซต์ อคส.และรายละเอียด
ห้องเย็น
5.วันท่ี 24 มิ.ย.68 ประชุมร่วมกัน

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี

ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

ส้านักหารายได้ก้าหนดแผนงาน
โครงการและแนวทางในการจัดหา
สินค้าอุปโภคบริโภคราคาประหยัด
7.จัดท้าฐานข้อมูลติดต่อสอบถาม
ลูกค้าเช่าห้องเย็น
8.จัดท้าฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของส้านักสัตว์น ้าและบริหารคลัง
9.ติดต่อพันธมิตรสัตว์น ้าสอบถาม
ความต้องการเช่าห้องเย็น           
 10.ติดต่อประสานกับกับลูกค้าท่ี
เคยสอบถามความต้องการเช่าห้อง
เย็น 
11.บ.สตาร์ไบโอ มีความประสงค์
เช่าต่อ ระยะเวลา 1 เดือน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
พัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

ด้วยการใช้
นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

4.1 โครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน

(O) สทม.
(S)  ทุกส้านัก

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1. จัดท้าแผนแม่บทพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการท้างาน แล้วเสร็จ
ภายใน 30 ก.ย.68 
2. สามารถจัดอบรมได้ตาม
หลักสูตรท่ีก้าหนด ร้อยละ 
90 
3. ผลการประเมินความรู้
หลังการอบรมของบุคลากร
ท่ีเข้ารับการอบรม ร้อยละ 
70 

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
1. ไม่ได้รับอนุมัติการจัดแผน
โครงการฝึกอบรม
2.รวบรวมส่งสิ น ปีงบประมาณ
3.รวบรวมส่งสิ น ปีงบประมาณ

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 65
รายละเอียด : 
สงปพ. ด้าเนินการจัดโครงการ
อบรมฯ รายละเอียดดังนี        
1. ผู้น้าเพ่ือความส้าเร็จของธุรกิจ
อย่างย่ังยืน เม่ือวันท่ี 28 ม.ค. 68 
    2. การบริหารจัดการคลังสินค้า 
เม่ือวันท่ี 4 ก.พ. 68                 
       3. คลังสินค้าทัณฑ์บน เม่ือ
วันท่ี 19 ก.พ. 68

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี          

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี

4.2 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล

(O) สทม.
(S) ทุกส้านัก

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

น้าเสนอแผนการทบทวน
แผนแม่บทด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
ต่อผู้บริหาร อคส. และ
คณะอนุกรรมการฯ ภายใน
 30 กันยายน 2568

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
อยุ่ระหว่างการจัดท้าแผนการ
ทบทวนแผนแม่บทด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 17
รายละเอียด :
อยุ่ระหว่างการจัดท้าแผนการ
ทบทวนแผนแม่บทด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี   

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

4.3 โครงการพัฒนาการ
บริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน

 สยป. จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1. พนักงานร้อยละ 70 ขึ น
ไป มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบริหารความเส่ียง
อยู่ในระดับปานกลางขึ นไป
2. ระดับความเส่ียงของ
องค์กรและ/หรือระดับความ
เส่ียงของจุดอ่อนในควบคุม
ภายในลดลง ระดับ 4 คือ 
ความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ลดลง 2 ด้าน 
(โอกาสเกิดหรือผลกระทบ) 
และเป็นไปตามเป้าหมาย 
(วัดท่ี Risk Owner)

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ด้าเนินการได้ร้อยละ 40
รายละเอียด :
1. พนักงานร้อยละ 70 ขึ นไป มี
ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหาร
ความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลางขึ นไป
 ข้อนี จะด้าเนินการในเดือนกันยายน 
2568 
2. ผลการด้าเนินงานความเส่ียงไตร
มาส 3 
RS-๑ การใช้ประโยชน์สินทรัพย์ไม่
เต็มประสิทธิภาพ ระดับความเส่ียง
หลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส 3 คือ 
4x5 สูงมาก 
RS-๒ แผนทบทวนบทบาทของ อคส. 
ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง (PA) 
ระดับความเส่ียงหลังจัดการความเส่ียง

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 80.97
รายละเอียด :
 1. พนักงานร้อยละ 70 ขึ นไป มี
ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหาร
ความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลางขึ นไป
 ข้อนี จะด้าเนินการในเดือนกันยายน
 2568 
2. ผลการด้าเนินงานความเส่ียงไตร
มาส 3 
RS-๑ การใช้ประโยชน์สินทรัพย์ไม่
เต็มประสิทธิภาพ ระดับความเส่ียง
หลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส 3 คือ
 4x5 สูงมาก 
RS-๒ แผนทบทวนบทบาทของ อคส.
 ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง (PA) 
ระดับความเส่ียงหลังจัดการความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

ไตรมาส 3 คือ 3x3 ปานกลาง 
RO-1 การด้าเนินงานตามโครงการท่ี
ส้าคัญปี 2568 ไม่เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลง (PA) ระดับความเส่ียงหลัง
จัดการความเส่ียง ไตรมาส 3 คือ 
5x5 สูงมาก 
RO-2 การด้าเนินงานเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ หรือ
 Eco- efficiency ไม่เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลง (PA) ระดับความ
เส่ียงหลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส 
3 คือ 4x5 สูงมาก 
RO-3 การติดตามแก้ไขปัญหาจาก
เหตุการณ์ทุจริตท่ีส้าคัญขององค์กร 
ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง (PA) 
ระดับความเส่ียงหลังจัดการความ
เส่ียง ไตรมาส 3 คือ 3x4 สูง

ไตรมาส 3 คือ 3x3 ปานกลาง 
RO-1 การด้าเนินงานตามโครงการ
ท่ีส้าคัญปี 2568 ไม่เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลง (PA) ระดับความ
เส่ียงหลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส
 3 คือ 5x5 สูงมาก 
RO-2 การด้าเนินงานเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
หรือ Eco- efficiency ไม่เป็นไป
ตามบันทึกข้อตกลง (PA) ระดับ
ความเส่ียงหลังจัดการความเส่ียง 
ไตรมาส 3 คือ 4x5 สูงมาก 
RO-3 การติดตามแก้ไขปัญหาจาก
เหตุการณ์ทุจริตท่ีส้าคัญขององค์กร
 ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง (PA)
 ระดับความเส่ียงหลังจัดการความ
เส่ียง ไตรมาส 3 คือ 3x4 สูง
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

RF-1 การบริหารแผนลงทุนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ระดับความ
เส่ียงหลังจัดการความเส่ียงไตรมาส 3
 คือ5x5  สูงมาก 
RF-๒ รายได้จากการด้าเนินธุรกิจไม่
ครอบคลุมค่าใช้จ่ายขององค์กร 
ระดับความเส่ียงหลังจัดการความ
เส่ียง ไตรมาส 3 คือ 4x5 สูง ความ
เส่ียงท่ี 8 
RF-3 การเพ่ิมสภาพคล่องในการ
ด้าเนินงาน ไม่เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลง (PA) ระดับความเส่ียง หลัง
จัดการความเส่ียง ไตรมาส 3 คือ 
4x2 ปานกลาง ความเส่ียงท่ี 9 
RC-1 การด้าเนินงานตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของส้านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.) เพ่ือให้งบการเงิน
ได้รับการรับรองอย่างไม่มีเง่ือนไข ไม่

RF-1 การบริหารแผนลงทุนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ระดับความ
เส่ียงหลังจัดการความเส่ียงไตรมาส
 3 คือ5x5  สูงมาก 
RF-๒ รายได้จากการด้าเนินธุรกิจ
ไม่ครอบคลุมค่าใช้จ่ายขององค์กร 
ระดับความเส่ียงหลังจัดการความ
เส่ียง ไตรมาส 3 คือ 4x5 สูง 
ความเส่ียงท่ี 8 
RF-3 การเพ่ิมสภาพคล่องในการ
ด้าเนินงาน ไม่เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลง (PA) ระดับความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส 3 
คือ 4x2 ปานกลาง ความเส่ียงท่ี 9 
RC-1 การด้าเนินงานตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของ
ส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) เพ่ือให้งบการเงินได้รับการ
รับรองอย่างไม่มีเง่ือนไข ไม่

50



ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง (PA) ระดับ
ความเส่ียงหลังจัดการความเส่ียง ไตร
มาส 3 คือ 2x2 ปานกลาง 
ผลการด้าเนินงานการควบคุมภายใน 
ไตรมาส 3 จุดอ่อนองค์กรท่ี 1 ระบบ
เครือข่าย (Network) และเคร่ืองแม่ข่าย
 (Server) เกิดการขัดข้องไม่สามารถใช้
งาน ได้อย่างต่อเน่ือง ระดับความเส่ียง
หลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส 1 คือ 
5X2 ลดลงเป็น สูง จุดอ่อนองค์กรท่ี 2
 กระบวนการเรียกเก็บเงินลูกค้าล่าช้า
กว่ากรอบระยะเวลาท่ีก้าหนดระดับ
ความเส่ียงหลังจัดการความเส่ียง ไตร
มาส 3 คือ 3X3 ลดลงเป็นปานกลาง 
จุดอ่อนองค์กรท่ี 3 โครงสร้างการ
บริหารงานขององค์การคลังสินค้า ไม่
เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ และ
บริบท ขององค์กรในปัจจุบันระดับ
ความเส่ียงหลังจัดการความเส่ียง ไตร
มาส 3 คือ 5X5 เป็น  สูงมาก จุดอ่อน
องค์กรท่ี 4 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน

เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง (PA) 
ระดับความเส่ียงหลังจัดการความ
เส่ียง ไตรมาส 3 คือ 2x2 ปานกลาง 
ผลการด้าเนินงานการควบคุมภายใน
 ไตรมาส 3 จุดอ่อนองค์กรท่ี 1 
ระบบเครือข่าย (Network) และ
เคร่ืองแม่ข่าย (Server) เกิดการ
ขัดข้องไม่สามารถใช้งาน ได้อย่าง
ต่อเน่ือง ระดับความเส่ียงหลัง
จัดการความเส่ียง ไตรมาส 1 คือ 
5X2 ลดลงเป็น สูง จุดอ่อนองค์กรท่ี
 2 กระบวนการเรียกเก็บเงินลูกค้า
ล่าช้ากว่ากรอบระยะเวลาท่ีก้าหนด
ระดับความเส่ียงหลังจัดการความ
เส่ียง ไตรมาส 3 คือ 3X3 ลดลง
เป็นปานกลาง จุดอ่อนองค์กรท่ี 3 
โครงสร้างการบริหารงานของ
องค์การคลังสินค้า ไม่เหมาะสมกับ
บทบาท ภารกิจ และบริบท ของ
องค์กรในปัจจุบันระดับความเส่ียง
หลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส 3 คือ
 5X5 เป็น  สูงมาก จุดอ่อนองค์กรท่ี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

องค์การคลังสินค้าไม่ทันตามกรอบ
ระยะเวลา ท่ีก้าหนดและไม่สามารถ
กระจายตัวชี วัดลงสู่ระดับ ส่วนงาน 
และระดับบุคคลได้ ระดับความเส่ียง
หลังจัดการความเส่ียง ไตรมาส 3 คือ 
5X5 เป็นสูงมาก

องค์การคลังสินค้าไม่ทันตามกรอบ
ระยะเวลา ท่ีก้าหนดและไม่
สามารถกระจายตัวชี วัดลงสู่ระดับ 
ส่วนงาน และระดับบุคคลได้ ระดับ
ความเส่ียงหลังจัดการความเส่ียง 
ไตรมาส 3 คือ 5X5 เป็นสูงมาก
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

4.4 การจัดหาอุปกรณ์
เครือข่ายส่ือสารหลัก 
(Core Switch) และ
อุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(Firewall)

(O) สทด.
(S) สยป.

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ส่งมอบงานตามสัญญาและ
ใช้งานระบบสารสนเทศ
ต่างๆ ผ่านระบบเครือข่าย 
และอุปกรณ์ได้อย่างต่อเน่ือง
 และมีเสถียรภาพ ภายใน 
30 กันยายน 2568

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
งวดท่ี 1 ส่งมอบงาน วันท่ี 16 ก.ย.
68 เรียบร้อยแล้ว

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด : 
 - ลงประกาศประชาพิจารณ์จนถึง
วันท่ี 21 เม.ย.68 โดยมี ผู้พิจารณ์
 2 ราย 
 - ลงประประกาศประชาพิจารณ์ 
ครั งท่ี 2 วันท่ี 10-17 มิ.ย.68 ไม่
มีผู้พิจารณ์
 - ลงประกาศประกวดราคา 
e-bidding วันท่ี 1-15 ก.ค.68 
 - ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
 - ด้าเนินการแล้วเสร็จ ภายใน 30
 ก.ย.68

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี          

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

4.5 โครงการจัดหาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์พร้อม
โปรแกรม

(O) สทด.
(S) สยป.

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ส่งมอบงาน พร้อมการ
ทดสอบติดตั งระบบ ภายใน
 30 กันยายน 2568

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
ได้สัญญาเม่ือวันท่ี 26 ส.ค.68 ตาม
สัญญาเลขท่ี 123/2568 ราคา 
4,547,680 โดยจะส่งมอบงาน
ภายในวันท่ี 24 พ.ย.68 (ส่งมอบงาน
 90 วัน)

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน
ด้าเนินการได้ร้อยละ 90
รายละเอียด :
 - ประกาศประชาพิจารณ์ ครั งท่ี 1
 วันท่ี 31 มี.ค.68 มีผู้พิจารณ์ 4 
ราย
 - ประกาศประชาพิจารณ์ ครั งท่ี 2
 วันท่ี 12-23 มิ.ย.68 ไม่มีผู้
พิจารณ์ 
 - ลงประกาศประกวดราคา 
e-bidding ถึงวันท่ี 15 ก.ค.68 
โดยมีผู้ย่ืนเสนอราคา จ้านวน 12 
ราย
 - คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ แล้ว
เสร็จ เม่ือ 1 ส.ค.68
 - ด้าเนินการแล้วเสร็จ ภายใน 30
 ก.ย.68

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี              

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
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   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

4.6 โครงการจัดหาและ
พัฒนาระบบวางแผน
ทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource
 Planning หรือ ERP) 
ขององค์การคลังสินค้า

(O) สทด. 
(S) สยป. สบง. 
สพธ. สกษ. 
สสค. สลจ. สนข.

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ได้รับรายงานส่งมอบงาน
งวดท่ี 1 ภายใน 30 ก.ย.68

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 เป็นไปตามเป้าหมาย KPI

รายละเอียด :
 - บริษัท บิซโพแทนเซียล จ้ากัด ส่ง
มอบงาน งวดท่ี 1 เม่ือวันท่ี 29 ก.ย.
68
 -คณะกรรมการตรวจรับฯ งาน เม่ือ
วันท่ี 30 ก.ย.68

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
  - บริษัท บิซโพแทนเซียล จ้ากัด 
ส่งมอบงาน งวดท่ี 1 เม่ือวันท่ี 29 
ก.ย.68
 -คณะกรรมการตรวจรับฯ งาน 
เม่ือวันท่ี 30 ก.ย.68

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี          

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

4.7 โครงการพัฒนาการ
บริหารจัดการนวัตกรรม
ขององค์กร

 (O) สพธ.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

แผนแม่บทด้านการจัดการ
นวัตกรรมได้รับความ
เห็นชอบ ภายใน 30 
กันยายน 2568

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI

รายละเอียด :
อยู่ระหว่างจัดท้าแผนแม่บทด้านการ
จัดการนวัตกรรม

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 80
รายละเอียด :
1.การประชุมคณะท้างานด้านการ
จัดการนวัตกรรม มีดังนี 
- รายงานการประชุม คณะท้างาน
ด้านการจัดการนวัตกรรม ครั งท่ี 
1/2568 วันอังคารท่ี 
29 เม.ย.68 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
นโยบาย ด้านการจัดการนวัตกรรม
 ปีงบประมาณ 2568 
- มติท่ีประชุมให้คณะท้างานฯ 
พิจารณาเร่ือง การทบทวนวิสัยทัศน์
 พันธกิจ และนโยบาย
ด้านการจัดการนวัตกรรมอีกครั ง
และน้าเสนอในการประชุมครั งต่อไป

ปัญหา/อุปสรรค
1.ยังไม่สามารถน้าเสนอ
เพ่ือเข้าขอความเห็นชอบ
ของ คณะอนุกรรมการ
การบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม
2.การเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสาร ความรู้ ด้าน
นวัตกรรมบุคลากรภายใน
องค์กรยังขาดการรับรู้และ
ความเข้าใจ
ข้อเสนอแนะ
- คณะท้างานด้านการ
จัดการนวัตกรรม ขอให้
เพ่ิมช่องทางการรับรู้ โดย
การประกาศเสียงตามทุก
วันในช่วงเวลา 16 .00 น
เป็นต้นไป
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 - รายงานการประชุม คณะท้างาน
ด้านการจัดการนวัตกรรม ครั งท่ี 
2/2568 วันอังคารท่ี 
8 พ.ค.68 มีเร่ืองเพ่ือพิจารณาดังนี 
เร่ืองท่ี 3.2 การทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และนโยบาย ด้านการ
จัดการนวัตกรรม ปีงบประมาณ 
2568
- มติท่ีประชุม เห็นชอบวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และนโยบายด้านการ
จัดการนวัตกรรมของ อคส. 
ประจ้าปีงบประมาณ 2568 โดย
ให้ฝ่ายเลขาฯ ด้าเนินการ
ปรับเปล่ียนแก้ไขตามท่ีคณะท้างาน
ฯ ให้ข้อเสนอแนะ
เร่ืองท่ี 3.3 ทบทวนปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกด้านการจัดการ
นวัตกรรม
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

- มติท่ีประชุม ให้ฝ่ายเลขาฯ 
ด้าเนินการปรับเปล่ียนแก้ไขปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกด้านการ
จัดการนวัตกรรมท่ีคณะ
ท้างานฯ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน้ามา
ก้าหนดกลยุทธ์และยุทธศาสตร์
ด้านนวัตกรรมต่อไป โดยให้
น้าเสนอในท่ีประชุมครั งต่อไป
- .การประชุม คณะท้างานด้านการ
จัดการนวัตกรรม ครั งท่ี 3/2568 
วันพฤหัสบดีท่ี 5 มิ.ย.68 มีเร่ือง
การทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และนโยบาย ด้านการ
จัดการนวัตกรรม ปีงบประมาณ 
2568 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 
เร่ืองท่ี 4.1 ทบทวนปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกด้านการจัดการ
นวัตกรรม2.ทบทวนปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกด้านการจัดการ
นวัตกรรม
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 - มติท่ีประชุม เห็นชอบปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกด้านการ
จัดการนวัตกรรม
2.การเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ 
ด้านนวัตกรรม
- บันทึก สพธ.9000/58 วันท่ี 8 
เม.ย.68 เร่ือง ขอความเห็นชอบ
ประกาศเพ่ือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสาร ความรู้ ด้านนวัตกรรม 
ประจ้าเดือน เม.ย.68 เป็นแผ่น
ความรู้เก่ียวกับ นวัตกรรมปิด ต่าง
กับ นวัตกรรมเปิด อย่างไร
- บันทึก สพธ.9000/68 วันท่ี 
15 พ.ค.68 เร่ือง ขอความ
เห็นชอบประกาศเพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
 ข่าวสาร ความรู้ ด้านนวัตกรรม 
ประจ้าเดือน พ.ค.68 เป็นแผ่น
ความรู้เก่ียวกับ ความหมาย ระบบ
นวัตกรรมองค์กร
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 และองค์ประกอบ 6 ประการท่ี
แสดงถึงความเป็นเลิศของการ
จัดการนวัตกรรมองค์กร 
-บันทึก สพธ.9000/70 วันท่ี 15
 พ.ค.68 เร่ือง สรุปผลการตอบ
แบบทดสอบการรับรู้และความ
เข้าใจ เก่ียวกับความรู้ และ
แนวทางปฏิบัติด้านนวัตกรรม ของ
องค์การคลังสินค้า ประจ้าไตรมาส
 1-2
- บันทึก สพธ.9000/68 วันท่ี 
11 มิ.ย.68 เร่ือง ขอความ
เห็นชอบประกาศเพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
 ข่าวสาร ความรู้ ด้านนวัตกรรม 
ประจ้าเดือน พ.ค.68 เป็นแผ่น
ความรู้เก่ียวกับ 3 ค่านิยมด้าน
นวัตกรรม จาก 5 ค่านิยมองค์กร
-  บันทึก สพธ.9000/58 วันท่ี 
13 มิ.ย.68 เร่ือง ขอความ
อนุเคราะห์ประกาศเสียงตาม
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

สายในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ ด้านนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
ส่งเสริม

ภาพลักษณ์ท่ีดี 
ด้วยหลักธรรมาภิ

บาล
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

5.1 โครงการปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือ
รองรับการด้าเนินงาน
ในปัจจุบัน 

(O) สนก.
(S)  สลจ. สนข.
 สกษ. สพธ. 
สสค.สทม.

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

จัดท้าหรือแก้ไขกฎ ระเบียบ
 หรือข้อบังคับไม่น้อยกว่า 5
 เร่ือง

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 รายละเอียด :
 -ส้านักเกษตร/ส้านักทรัพยากร
มนุษย์/ส้านักข้าว น้าร่าง ระเบียบ 
ข้อบังคับเข้าคณะท้างาน/ปรับแก้ไข 
ร่างระเบียบ ข้อบังคับองค์การ
คลังสินค้าจ้านวน 5 เร่ือง
1.ส้านักเกษตร/ร่างระเบียบองค์การ
คลังสินค้าว่าด้วยการรับซื อสินค้า
เกษตร
2.ส้านักทรัพยากรมนุษย์/ร่างข้อ
องค์การคลังสินค้าว่าด้วยการจ่ายเงิน
การกุศล พ.ศ. 2563
3.ส้านักเกษตร/ร่างข้อบังคับ อคส. 
ว่าด้วยการให้สิทธิบุคคลธรรมดาหรือ
นิติบุคคลภายนอกด้าเนินการแทน
อคส. กรณีน้าเข้าสินค้าเกษตรตามท่ี 
อคส. ได้รับสิทธิในพันธกรณีความตก
ลงระหว่างประเทศ 

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน
ด้าเนินการได้ร้อยละ 70
รายละเอียด : 
 -แต่งตั งคณะท้างานร่างระเบียบ 
ข้อบังคับ ขององค์การคลังสินค้า 
ลงวันท่ี 3 ธ.ค.68 
 -จัดจัดท้าบันทึกสอบถามความ
ต้องการในการปรับปรุงแก้ไข 
ระเบียบ  ข้อบังคับ  และประกาศ 
ต่อหน่วยงานผู้ปฏิบัติ/ทุกส้านัก ลง
วันท่ี 7 ม.ค. 68 
 -ส้านักเกษตร/ส้านักทรัพยากร
มนุษย์/ส้านักข้าว น้าร่าง ระเบียบ 
ข้อบังคับเข้าคณะท้างาน/ปรับแก้ไข
 ร่างระเบียบ ข้อบังคับองค์การ
คลังสินค้าจ้านวน 5 เร่ือง
1.ส้านักเกษตร/ร่างระเบียบ
องค์การคลังสินค้าว่าด้วยการรับซื อ
สินค้าเกษตร
2.ส้านักทรัพยากรมนุษย์/ร่างข้อ

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี              

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี

62



ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

5.2 โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
และการต่อต้านการ
ทุจริตของ อคส.

(O) สทม.
(S) ทุกส้านัก

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1. ระดับผลประเมิน
คุณธรรมจริยธรรมและการ
ต่อต้านการทุจริตของ อคส. 
(ITA) ร้อยละ 85
	2. เปิดเผยข้อมูลสู่
สาธารณะ OIT ตามเกณฑ์
วัด ร้อยละ 80
3. มีผลประเมินในด้าน
คุณธรรม และความโปร่งใส
ขององค์กรในด้าน IIT และ 
EIT ไม่น้อยกว่าร้อยละ85

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
ITA ได้ร้อยละ 95.89
OIT ได้ร้อยละ 95.38
IIT ได้ร้อยละ 95.38
EIT (ส่วนท่ี 1)ได้ร้อยละ 88.89
EIT (ส่วนท่ี 2)ได้ร้อยละ96.11

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน
ด้าเนินการได้ร้อยละ 85.41
รายละเอียด :
- รวบรวมจ้านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) และข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก EIT) เม่ือ 30 มิ.ย.68
- ตอบค้าถามแบบส้ารวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) เม่ือ 30 เม.ย.68
 ตามท่ีส้านัก ป.ป.ช. ก้าหนด
- กิจกรรมคัดเลือกบุคลากรต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เม่ือ 24 เม.ย.68
- ด้าเนินการแล้วเสร็จ ภายใน 30 ก.ย.
68

ปัญหา/อุปสรรค
 ส้านักงาน ป.ป.ช. มีการ
เปล่ียนแปลง วิธีการ
ขั นตอนในหลักเกณฑ์การ
ประเมินฯ และรูปแบบ
การตอบแบบวัดการรับรู้
ใหม่ ซ่ึงต้องท้าความเข้าใจ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประเมินฯ
   
ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

5.3 โครงการพัฒนาการ
ก้ากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม 
(CG&CSR)

 (O) สอก.
(S) ทุกส้านัก

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1. มีจัดกิจกรรมด้าน CG 
และ CSR จ้านวน 4 
กิจกรรม และผลประเมิน
การรับรู้กิจกรรม CG และ 
CSR ร้อยละ 70
2. ผลระดับความส้าเร็จ
ของการด้าเนินการตาม
แผนงาน (ค่าเป้าหมายร้อย
ละ 80)
3. ผลการประเมินความพึง
พอใจในการด้าเนินงานด้าน
การก้ากับดูแลกิจการท่ีดี
และการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (CG&CSR) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
รายละเอียด :
1) โครงการ อคส. สุขใจ...ปันโลหิต 
ครั งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2568
 โดยร่วมกับกิจกรรมรับบริจาคโคหิต
ของกระทรวงพาณิชย์ ณ ห้องบุรฉัตรไช
ยากร ชั น 4 
2) กิจกรรม อคส. อ่ิมบุญ อ่ิมความสุข 
อยู่ในระหว่างการด้าเนินการน้าเงินเข้า
บริจาคโรงพยาบาลท่ีก้าหนดไว้
3) กิจกรรม โครงการ อคส.“อบรมให้
ความรู้เก่ียวกับน ้าหมักชีวภาพ อยู่ใน
ระหว่างด้าเนินการ

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 62.08
รายละเอียด :
- ฝ่ายเลขานุการได้จัดท้าแผนแม่บท
การก้ากับดูแลกิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(CG&CSR)ปีงบประมาณ 2567 – 
2571 (ฉบับปรับปรุง ปี 2569) 
เพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการก้ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีพิจารณาในคราว
ประชุม  ครั งท่ี 4/2568 ลงวันท่ี 22
 เมษายน 2568 และ
คณะอนุกรรมการฯ มี
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาแล้วมี
มติมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ น้า
แผนแม่บทการก้ากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (CG&CSR) ปีงบประมาณ
 2567 – 2571 (ฉบับปรับปรุง ปี 
2569) น้าเข้าคณะประชุมผู้บริหาร
องค์การคลังสินค้าพิจารณา

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี         

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

และน้ามาเสนอคณะอนุกรรมการฯ
 ใหม่อีกครั ง
- ฝ่ายเลขานุการได้จัดท้า
แผนปฏิบัติการประจ้าปี 2569 
เพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการก้ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีพิจารณาในคราว
ประชุม ครั งท่ี 4/2568 ลงวันท่ี 
22 เมษายน 2568 และ
คณะอนุกรรมการฯ มี
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาแล้ว
มีมติมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ
 น้าแผนแม่บทการก้ากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม (CG&CSR) 
ปีงบประมาณ 2567 – 2571 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2569) น้าเข้า
คณะประชุมผู้บริหารองค์การ
คลังสินค้าพิจารณา และน้ามา
เสนอคณะอนุกรรมการฯ ใหม่อีก
ครั ง
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

 - ฝ่ายเลขานุการได้จัดท้าร่าง
นโยบาย รวม 11 นโยบาย ปี 
2568 เพ่ือเสนอ
คณะอนุกรรมการก้ากับดูแล
กิจการท่ีดีพิจารณาในคราวประชุม
 ครั งท่ี 3/2568 ลงวันท่ี 20 
มีนาคม 2568 และ
คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ 
ร่างนโยบายรวม 11 นโยบาย ปี 
2568 และให้น้าเข้า
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
ครั งท่ี 4/2568 ลงวันท่ี  21 
มีนาคม 2568 เพ่ือขอความ
เห็นชอบและประกาศใช้ต่อไปซ่ึง
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้ามี
มติเห็นชอบ และให้ประกาศใช้ต่อไป
 - ฝ่ายเลขานุการได้จัดท้าคู่มือการ
ก้ากับดูแลกิจการท่ีดี Corporate 
Governance Manual ประจ้าปี 
2568 คณะอนุกรรมการฯ
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบคู่มือ
การก้ากับดูแลกิจการท่ีดี 
Corporate Governance 
Manual ประจ้าปี 2568 และให้
จัดท้า คู่มือการก้ากับดูแลกิจการท่ี
ดี Corporate Governance 
Manual ประจ้าปี 2569 เสนอใน
การประชุมครั งต่อไป
-ได้จัดท้าโปสเตอร์เผยแพร่ข้อมูล
เก่ียวกับการด้านการก้ากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG) ขององค์กร เร่ือง 
CG Code ฉบับใหม่ จะมี 3 
ค้าหลัก คือ ติดประชาสัมพันธ์ใน
พื นท่ีของ อคส. เช่น บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ในลิฟต์และเว็บไซต์
องค์การคลังสินค้า
 กิจกรรมเพ่ือสังคม ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับองค์การคลังสินค้า  
1) โครงการ อคส. สุขใจ...ปันโลหิต
 ครั งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

2568 โดยร่วมกับกิจกรรมรับ
บริจาคโลหิตของกระทรวงพาณิชย์
 ณ ห้องบุรฉัตรไชยากร ชั น 4 
2) กิจกรรม อคส. อ่ิมบุญ อ่ิม
ความสุข อยู่ในระหว่างการ
ด้าเนินการน้าเงินเข้าบริจาค
โรงพยาบาลท่ีก้าหนดไว้
3) กิจกรรมโครงการ อคส. “อบรม
ให้ความรู้เก่ียวกับน ้าหมักชีวภาพ 
อยู่ในระหว่างด้าเนินการ
- ได้จัดท้าโปสเตอร์เผยแพร่ข้อมูล
เก่ียวกับการด้านการก้ากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG) ขององค์กร เร่ือง 
CG Code ฉบับใหม่จะมี 3 ค้าหลัก
 คือ ติดประชาสัมพันธ์ในพื นท่ีของ
 อคส. เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ใน
ลิฟต์และเว็บไซต์องค์การคลังสินค้า
ได้มีการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการก้ากับดูแล
กิจการท่ีดีและความ
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
 ครั งท่ี 4 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 
2568
 -ได้มีการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการก้ากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม ครั งท่ี 4 
เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2568
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

5.4 โครงการสะสางคดี
โครงการรัฐบาล

(O) สคด.
(S) -

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ส่งเร่ืองให้อัยการด้าเนินคดี
ร้อยละ 80 

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 รายละเอียด :
ส่งเร่ืองให้อัยการด้าเนินคดี ร้อยละ 
61.52

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน
ด้าเนินการได้ร้อยละ 75
รายละเอียด :
ต.ค.67-มิ.ย.68
1. ว่าต่างคดี จ้านวน 8 คดี
2. แก้ต่างคดี จ้านวน 13 คดี
- ด้าเนินการแล้วเสร็จ ภายใน 30 ก.ย.
68

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี       

ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

20% 40% 60% 80% 100%

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4
 

ค่าเกณฑ์วัดระดับ
 

เป้าหมายตัวช้ีวัด
 KPI

 
โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ

 

   ล าดับ
   

ยุทธสาสตร์
ตามตัวช้ีวัด KPI ตามแผนปฏิบัติการ

5.5 โครงการสะสางงาน
นโยบายรัฐ

(O) สนข.
สบง.
(S)  - 

จัดท้าแผนงาน
โครงการท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน และ
เป้าหมาย
ตัวชี วัดท่ี
สะท้อน
ความส้าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ/
กิจกรรม 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 50 หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ
 100 ภายใน 
30 ก.ย. 68 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 (หรือ
 ภายใน 12 
ก.ย. 68) หรือ
เป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

ด้าเนินการตาม
เป้าหมาย
ตัวชี วัดได้ ดีกว่า
เป้าหมาย หรือ
แล้วเสร็จเร็ว
กว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10  
(หรือ ภายใน 
24 ส.ค. 68) 
หรือเป็นไปตาม
ระดับเกณฑ์
วัดผลใน
แผนปฏิบัติการ

1. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่าย
ค้างจ่ายต่างๆ ตามสัญญา 
เฉพาะคลังท่ีไม่เป็นคดี ให้
แล้วเสร็จร้อยละ 80
	2. ผู้ประกอบการได้รับเงิน
ตามสัญญาครบตามท่ีขอ
เบิกแล้วเสร็จร้อยละ 30

            เป็นไปตามเป้าหมาย KPI 
            ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 เป็นไปตามเป้าหมาย KPI
 งคจ.มีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ตามสัญญาเฉพาะคลังท่ีไม่เป็นคดี 17
 หลังและเป็นคดีซ่ึงคดีสิ นสุดแล้ว 2 
หลัง
 -ผู้ประกอบการได้รับเงินตามสัญญา
ครบตามท่ีขอเบิกแล้วเสร็จ 92 
รายการ

         เป็นไปตามแผน
         ไม่เป็นไปตามแผน

ด้าเนินการได้ร้อยละ 100
รายละเอียด :
งคจ.มีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ
 ตามสัญญาเฉพาะคลังท่ีไม่เป็นคดี
 17 หลังและเป็นคดีซ่ึงคดีสิ นสุด
แล้ว 2 หลัง
  -ผู้ประกอบการได้รับเงินตาม
สัญญาครบตามท่ีขอเบิกแล้วเสร็จ 
92 รายการ

ปัญหา/อุปสรรค
ไม่มี    

ข้อเสนอแนะ
 ีไม่มี

คณะกรรมการ อคส. มีมติรับทราบรับทราบผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของ อคส. และผลการด้าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด้าเนินงานของ อคส. (PA) ประจ้าปีบัญชี 2568 ณ ไตรมาส 4 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568)
ในการประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั งท่ี 10/2568 วันท่ี 31 ตุลาคม 2568

หมายเหตุ : ช่วงเวลาในการด้าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม เร่ิม 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ หน่วย : ล้านบาท
โครงการ วงเงินเบิกจ่าย ผลการเบิกจ่าย
โครงการซ่อมแซมหลังคาคลังสินค้า 1 อาคารส้านักงาน และคลังสินค้าหลังท่ี 1-3 7.1600 0.0000
โครงการปรับปรุงพื นท่ีคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ (คูหา 9) 2.5000 0.0000
โครงการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ จัดซื อชั นวาง (Racking) พร้อมติดตั ง 2.5000 0.0000
โครงการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning หรือ ERP) 12.6000 2.8950
โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรม 8.0000 0.0000
โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารจัดการองค์ความรู้ 2.7000 0.0000
โครงการจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายส่ือสารหลัก (Core Switch) และอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Firewall) 5.0000 0.9800
ทั งนี  โครงการนอกเหนือจากนี  ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
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