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ค ำน ำ 

 

ภารกิจขององค์การคลังสินค้า (อคส.) ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเพ่ือท ากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตร
และสินค้าอุปโภคบริโภค เพ่ือให้จ านวนผลิต คุณภาพ ราคาเหมาะสม และเพียงพอกับความต้องการของรัฐและ
ประชาชนทั่วไป  โดยการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมานานกว่า 10 ปี องค์การคลังสินค้าได้มุ่งเน้นและให้การสนับสนุน
การด าเนินการตามนโยบายรัฐในการแทรกแซงกลไกตลาดเพ่ือรักษาเสถียรภาพราคาสินค้า เช่น การรับจ าน าข้าวและ
พืชผลทางการเกษตรอ่ืนๆ มาโดยตลอด แต่จากสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป นโยบายภาครัฐที่จะไม่เข้าไป
แทรกแซงสินค้าเกษตรโดยวิธีการรับจ าน าเหมือนในอดีต  ดังนั้น รายได้จากการด าเนินงานหลักที่ผ่านมาซึ่งมาจากการ
ด าเนินโครงการนโยบายรัฐจึงลดลง ในขณะที่รายได้จากการด าเนินธุรกิจตามภารกิจหลัก ได้ แก่ ธุรกิจบริหาร
คลังสินค้า การค้าสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภคก็มีจ านวนไม่มาก ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
  

ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว และช่วงเวลาที่จัดท าแผนวิสาหกิจ ปี พ.ศ. 2560 – 2564 ที่น าส่ง สคร. เมื่อ 28 
กรกฎาคม 2560 นั้น อคส. อยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูงและพิจารณาการทบทวนบทบาทให้
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลในชุดปัจจุบัน รวมถึงการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  และระบบการบริหาร
จัดการในทุกด้าน เพ่ือหาแนวทางในการเพ่ิมรายได้ และทรัพย์สินเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปรับปรุงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในกระบวนการท างาน รวมถึงปรับปรุงโครงสร้างการท างานและการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการบริหารงานด้วยระบบธรรมาภิบาล 
เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับ อคส. โดยทิศทางการด าเนินภารกิจต้องเหมาะสมสอดคล้องกับแนวนโยบายของผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ (SOD) และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
 

 ดังนั้นการทบทวนแผนวิสาหกิจ ปี พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปรับปรุงปี 2563 จึงได้พิจารณาจากบทบาทและ
ภารกิจใหม่ของ อคส. ในการด าเนินธุรกิจเพ่ิมรายได้ และทรัพย์สินเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการท างาน ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
องค์การทั้งปัจจัยภายนอกปัจจัยภายใน และความคาดหวังของหน่วยงานที่ก ากับดูแล น ามาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ 
และเป้าหมายความส าเร็จ เพ่ือให้องค์การมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านคลังสินค้า การค้าและบริการสินค้าเกษตรด้วยความ
มุ่งม่ันตามหลักธรรมาภิบาลและน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 ประวัติความเป็นมาองค์การคลังสินค้า 
 ช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่จ าเป็นแก่การครองชีพมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว
จนก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ประชาชน รัฐบาลในสมัยนั้นจึงมอบหมายให้กระทรวงพาณิชย์ (เดิมชื่อกระทรวง
เศรษฐการ) หามาตรการแก้ไขโดยรีบด่วน ด้วยเหตุนี้ กระทรวงพาณิชย์จึงจัดตั้งหอคลังสินค้ากลางในสังกัดของ  
กรมการค้าภายใน ขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2485 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือด าเนินการรักษาระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภคใน
ท้องตลาดมิให้สูงขึ้นจนสร้างความเดือดร้อนแก่ประชาชนทั่วไป  ต่อมาในปี พ.ศ. 2487 หอคลังสินค้ากลางได้
เปลี่ยนชื่อเป็น “คลังสินค้ากลาง” และยกฐานะเป็นกองคลังสินค้าในปีเดียวกัน  โดยหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 
กองคลังสินค้าได้ท าหน้าที่รับซื้อและจ าหน่ายสิ่งของ ซึ่งรัฐบาลได้สั่งซื้อมาจากต่างประเทศ เช่น ผ้า เครื่องมือทาง
การเกษตร ยารักษาโรค เพ่ือจ าหน่ายให้เกษตรกรทั่วราชอาณาจักรในราคาย่อมเยาและสั่งซื้อสินค้าที่จ าเป็นแก่
การครองชีพมาขายให้แก่ประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการรักษาระดับราคาสินค้าในประเทศ มิให้สูงมากเกินไป 
กระทั่งปี พ.ศ. 2497 กระทรวงพาณิชย์ เล็งเห็นว่าภารกิจด้านคลังสินค้ามีความส าคัญต่อการพัฒนาการเกษตร  
จึงมีนโยบายให้ขยายคลังสินค้าให้กว้างขวางออกไปโดยจัดตั้งฉางข้าวและคลังสินค้าเพ่ือใช้เป็นสถานที่รับซื้อ 
จัดเก็บ รับฝากข้าว และพืชผลทางการเกษตร เป็นการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตและเป็นศูนย์กลางทางการค้า
ของบริษัทจังหวัด โดยรัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง “องค์การคลังสินค้า” ขึ้นเมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2498 ก าหนดให้ทุนขององค์การฯ เป็นจ านวนเงิน 125 ล้านบาท โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม 10 ล้านบาท 
และจ่ายเพ่ิมเติมเป็นคราวๆ ตามจ านวนที่รัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  และในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการแก้ไขพระ
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งใหม่คือ “ท ากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการ
ที่เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค” เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
 แต่เดิมสถานที่ท าการของ อคส. ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 2 ถนนมหาราช แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร 10200 ก่อนย้ายมายังส านักงานแห่งใหม่ที่ เลขที่ 563 ถนนนนทบุรี ต าบลบางกระสอ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนนทบุรี  11000 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2546  ในทศวรรษที่ผ่านมา อคส. เผชิญกับปัญหา
หลากหลายรูปแบบ แต่ด้วยความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจไทยให้ก้าวหน้าด้วยการส่งเสริมและ
แก้ปัญหาราคาสินค้าในประเทศ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่ า ท าให้ อคส. กลายเป็นผู้บุกเบิก
และผู้ให้บริการที่ส าคัญเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทยและผู้บริโภค  
 นับได้ว่าบทบาทและหน้าที่ขององค์การคลังสินค้านั้น มีความเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตเกษตรกร ตลอดจนการ
ขับเคลื่อนทางการค้า ทั้งระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ ดังนั้น องค์การคลังสินค้าจึงตั้งมั่นบนพ้ืนฐาน
ของความเป็นธรรม พัฒนาการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร รวมทั้งผู้บริโภคด้วยรูปแบบที่หลากหลาย โดย
ปัจจุบันองค์การคลังสินค้าได้น ากระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่ระบบโลจิสติกส์มาใช้ อันแสดงถึงความมุ่งมั่น
พัฒนาที่ไม่หยุดนิ่ง เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตเต็มเปี่ยมด้วยประสิทธิภาพเท่าทันโลกการค้าเสรีอย่าง
แท้จริง เพราะภาคการเกษตรคือพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศและการบริหารจัดการคลังสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ คือความมั่นคงทางเศรษฐกิจในอนาคตของประเทศไทย 
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1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์การคลังสินค้า 
 อคส. เป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญในการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทย และผู้บริโภคมาโดย
ตลอด โดยมีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญ คือ 
 1) การบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการเกษตรให้เท่าทันสถานการณ์
ภายในประเทศ ในแต่ละปี อคส. เป็นเครื่องมือในการสร้างเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรโดยด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลด้วยการแทรกแซงราคาสินค้า เมื่อผลผลิตในประเทศมีราคาตกต่ าเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรให้ขาย
สินค้าได้ในราคาที่เหมาะสม โดยท าหน้าที่เป็นหน่วยรับฝากสินค้าและออกใบประทวนตามโครงการแทรกแซง
สินค้าเกษตรในแต่ละปี อาทิเช่น โครงการรับจ าน าข้าวเปลือก โครงการแทรกแซงตลาด  มันส าปะหลัง โครงการ
แทรกแซงตลาดข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โครงการแทรกแซงตลาดน้ ามันปาล์มดิบ 
 2) การด าเนินธุรกิจการค้าและธุรกิจโลจิสติกส์ เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันทางการตลาด แยกเป็น 
 2.1) ด าเนินธุรกิจการค้าในประเทศ เช่น การซื้อและจ าหน่ายข้าว สินค้าอุปโภคบริโภค ให้แก่
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน การจ าหน่ายข้าวหอมมะลิไทยบรรจุถุงที่ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานจาก
กระทรวงพาณิชย์ ภายใต้ตรา “อคส.” รวมทั้งการจ าหน่ายสินค้าราคาถูกเพ่ือช่วยลดค่าครองชีพของผู้บริโภคใน
ยามที่เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
 2.2) ด าเนินธุรกิจคลังสินค้า เช่น ให้เช่าคลังสินค้า รับฝากสินค้า  ให้เช่าห้องเย็น และท่าเทียบเรือ  

1.3 กฎหมายและอ านาจหน้าที่ 
 กรอบการบริหารจัดการองค์การคลังสินค้า นอกจากจะต้องค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายนอกแล้ว   ยัง
ต้องด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย พระราชบัญญัติ พร้อมทั้งต้องด าเนินการภายใต้กรอบ
ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า โดยมีอ านาจหน้าที่ตามภารกิจหลัก ดังนี้ 
  มาตรา 6 องค์การคลังสินค้ามีวัตถุประสงค์ การท ากิจกรรมทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้า
อุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค 
  มาตรา 7 เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวใน มาตรา 6 ให้องค์การมีอ านาจ รวมถึง 
  1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน และทรัพย์สินอ่ืนๆ มีทรัพย์สิทธิต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่า ให้เช่า   
ให้เช่าซื้อ ยืม ให้ยืม จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และรับโอนด้วยประการ
ใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สินอ่ืนๆ หรือทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้และ
ด าเนินการเกี่ยวกับเครื่องใช้ บริการ หรือทรัพย์สินใดๆ 
  2) ท าการผลิต การค้า การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่งสินค้าเกษตรและ
สินค้าอุปโภคบริโภค 
  3) ประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค  รวมทั้ง
ธุรกิจบริการที่เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค 
  4) ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่กิจการขององค์การ รวมทั้งการเข้าเป็น
หุ้นส่วนจ าพวกจ ากัด ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือถือหุ้นในบริษัทจ ากัด หรือนิติบุคคลใด โดย
อนุมัติคณะรัฐมนตรี 
  5) กู้ ยืมเงิน ถ้าเป็นจ านวนเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน 
  6) ให้กู้ ให้ยืมเงิน โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์ 
  7) จัดตั้งฉางข้าว โรงสี คลังสินค้า และร้านค้า 
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  8) กระท าการอ่ืนใดเพ่ือส่งเสริมการผลิต ตลอดจนกิจการค้าสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค
ของคนไทยทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 

1.4 แนวนโยบายภาครัฐ 
 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดท าแผนแม่บท
รัฐวิสาหกิจทั้ง 55 แห่ง ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) รวมถึงส่งเสริมและพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีบุคลากร
และองค์กรที่มีคุณธรรม และสร้างวัฒนธรรมความเป็นเจ้าของตั้งแต่ ลูกจ้าง พนักงาน และผู้บริหาร รวมถึง
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะความช านาญในการท างาน ซึ่งในปี 2561 น าแผน
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจรายสาขามาเป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด ส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 
 องค์การคลังสินค้าได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ปี พ.ศ. 2560–2564 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 และแผน Digital Economy แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์ แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ SOD 
และแผนแม่บทรัฐวิสาหกิจเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
กรอบแนวทางของภาครัฐ  

 1.4.1 แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีต่อรัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions: SOD) 
แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม 
 เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บนพ้ืนฐานการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ 
 เป็นเครื่องมือรัฐของภาครัฐในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อองค์การคลังสินค้า 
 บริหารจัดการคลังสินค้า ไซโล ห้องเย็น ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันทางธุรกิจ 
หลักการและแนวทางการด าเนินงานตามแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
แผนระยะสั้น 
 1. เร่งรัดการปิดบัญชีรวมให้เป็นปัจจุบัน 
 2. เพ่ิมความสามารถบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญเกี่ยวกับสินค้าเกษตร คลังสินค้า การตลาด และ        
โลจิสติกส์ เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
 3. จัดท าแผนบริหารสินทรัพย์ให้สอดคล้องกับภารกิจ 
 4. ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า 
 5. พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย 
แผนระยะยาว 
      1. ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรี และการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
    2. ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลให้สามารถเป็นการด าเนินงานทางธุรกิจได้ 
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แผนงาน/โครงการฯ ตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 4 ด้าน (Balanced Scorecard: BSC)    
      1. ด้านการเงิน 
     2. ด้านการพัฒนาธุรกิจการค้า และคุณภาพการบริการ  
      3. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติการ หรือกระบวนการ 
      4. ด้านการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์กร 

 1.4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 ส านักนายกรัฐมนตรี และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้จัดท า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 ทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ดังกล่าว
ประกอบไปด้วย 
 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ เน้นการพัฒนาและดูแลผู้สูงอายุ การพัฒนา
ศักยภาพรองรับการลดลงของขนาดก าลังแรงงาน ยกระดับคุณภาพศึกษา สร้างสุขภาวะที่ดี การสร้างความอยู่ดี
มีสุขให้ครอบครัวไทย รวมทั้งการเสริมสร้างบทบาทของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม ในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในสังคม 
 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ลดความเหลื่อมล้ า การสร้างโอกาส
เข้าถึงการศึกษา การพัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพ และมีช่องทางการเข้าถึงท่ีหลากหลาย 
 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  ให้ความส าคัญกับการบริหาร
จัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง การปรับโครงสร้างทั้งห่วงโซ่คุณค่าในภาคเกษตร อุตสาหกรรม 
บริการ การลงทุน เพ่ือต่อยอดการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสาขาการผลิ ตและบริการที่เป็นฐานการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มุ่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสร้างความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและ
เป็นธรรม 
 ยุทธศาสตร์การเสริมความม่ันคงแห่งชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและยั่งยืนให้ความส าคัญกับ
ความมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพให้ประเทศ สามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย   
มุ่งเพ่ือให้การบริหารจัดการภาครัฐมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้ อย่างเป็น
ธรรมและการปูองกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ มุ่งเน้นการพัฒนากายภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านการคมนาคมขนส่ง การเชื่อมโยงเครือข่ายโทรคมนาคม การพัฒนาความมั่นคงด้านพลังงานและการผลิต
พลังงานทดแทน และการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม มุ่งให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อน 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือมุ่งให้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม
เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ  
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ มุ่งเพ่ือรักษาฐานเศรษฐกิจเดิมให้เข้มแข็งโดยมี
คุณภาพสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือ
กระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเจริญสู่ภูมิภาค  
 ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา มุ่งให้เกิดการประสานและพัฒนาความร่วมมือกัน
ระหว่างประเทศ ทั้งในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ และการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบ
ธุรกิจ การให้บริการทางการศึกษา การให้บริการด้านการเงิน การให้บริการด้านสุขภาพ การให้บริการด้านโลจิ
สติกส์ และการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งเป็นฐานความร่วมมือในเอเชีย  

 1.4.3 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี   
     วิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อัน
ได้แก่ การมีเอกราชอธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลักของ
ชาติ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของขาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข
เป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคม และการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความ
เจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความ
มั่นคงในประชาคมอาเซียน และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี โดยที่ความมั่นคงเป็นรากฐานของทั้ง  3 
ประการที่จะท าให้เกิดความม่ังคั่งและยั่งยืนได้ 
 ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคลและมีความมั่นคงในทุก
มิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและ
อธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคง
เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ
ความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่นประชาชนมี
ความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต ความมั่นคงของอาหารพลังงานและน้ า มีที่
อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน มีการออมส าหรับวัยเกษียณ  
 ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้าสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จากการ
พัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน ( Inclusive Growth) มีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ใต้เส้นความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความ
เข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายใน 
ประเทศเพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญในเวที
โลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟูนกับประเทศในภูมิภาคเอเชียเป็นจุดส าคัญของ
การเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจเพ่ือให้เป็นพลังใน
การพัฒนา นอกจากนั้นยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน
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ทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่ เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษาและการฟ้ืนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
สอดคล้องกับเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มี
ความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมรัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการพัฒนาในระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 

กรอบการพัฒนาระยะยาว 
 ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเปูาหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ
ช่วยลดและปูองกันภัยคุกคามจากภายในประเทศ และช่วยลดและปูองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้าง
ความเชื่อมั่นในกลุ่มประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศไทย กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 
คือ 
1. การรักษาความสงบภายในประเทศ 

- ให้สถาบันหลักมีความม่ันคง ยั่งยืน 
- ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความม่ันคงปลอดภัย 
- สังคมเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง 

 2. ปูองกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
- แก้ไขปัญหาเดิมท่ีมีอยู่อย่างตรงประเด็น 
- ปูองกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึน้ 
- การบริหารจัดการและพัฒนาประเทศโดยใช้ SEP for SDGs 

 3. พัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
- ยกระดับขีดความสามารถของกองทัพ 
- ติดตาม ปูองกัน แก้ไขปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบ และทุกระดับแบบบูรณาการ 

 4. บูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ        
- สร้างเสริมความสงบสันติสุขความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
- ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับปัญหาร่วมกันได้ 

 5. พัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบบูรณาการ 
- ให้กลไกส าคัญต่างๆ ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- สามารถส่งเสริมสนับสนุนการบริหารประเทศและยุทธศาสตร์ชาติด้านต่างๆ ได้อย่างแท้จริง 
- หน่วยงานรับผิดชอบทั้งหลักและรองมั่นใจพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจ าเป็นต้องยกระดับประสิทธิภาพภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการ การสร้าง
ความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้าและเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการ
พัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน ได้แก่ 
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ การบริหาร
จัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจ เอกชน กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ 
 1. มหาอ านาจทางการเกษตร 

 เพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณ มูลค่า ความหลากหลายของสินค้าเกษตร และสร้าง 
ฐานอนาคตใหม่ท่ีสร้างรายได้สูง  
 2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

- เปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยีแห่ง 
อนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด 

3. แม่เหล็กการท่องเที่ยวระดับโลก 
- พัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงด้วยเอกลักษณ์และวัฒนธรรมไทย สร้างสรรค์ 

คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยว 
 4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

- พัฒนาด้านโครงข่ายคมนาคมพ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยีเพ่ืออ านวยความสะดวกและลด
ต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
 5. สร้างนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ 

- สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่มีทักษะและมีความสามารถในการแข่งขันที่มีเอกลักษณ์ชัดเจน 
- มีนวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจสินค้าและบริการ และกระบวนการผลิตและบริการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้
เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัว
ที่มั่นคง กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ 
 1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

- มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 
 2. พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

- ให้มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการ
วางแผนชีวิตที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 
 3. ปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 

- โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 4. ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

- อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ดนตรี กีฬา สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษ ให้
สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
 5. เสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีทั้งกาย ใจ สติปัญญา และสังคม 

- ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
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 6. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
- ส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนา             

ทรัพยากรมนุษย ์
 7. เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

- ใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาในการเสริมสร้างสุขภาวะ พัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
และเป็นอาชีพในระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพ่ือเร่ง
กระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรม  
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ 
 1. การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

- ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก กระจายการถือครองทรัพย์สิน โดยการปฏิรูประบบภาษี 
- สร้างหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย  
- ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเปูาเพ่ือช่วยเหลือกลุ่มคนยากจน และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยตรง 

 2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 
- ก าหนดจังหวัดหลักท่ีจะเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 
- ก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละกลุ่มจังหวดในมิติต่างๆ 
- จัดระบบเมืองที่เอ้ือต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและปลอดภัย 
- ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 

 3. การสร้างพลังทางสังคม 
- สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม 
- จัดตั้งกองทุนที่มีการระดมทุนร่วมระหว่างภาครัฐ เอกชน วิชาการ ประชาชนและประชาสังคม 
- เตรียมการรองรับสังคมสูงวัย 
- ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม 

 4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
- เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง 
- ปรับดุลอ านาจระหว่างประชาชนกับนักการเมืองและเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยระดับ

ฐานรากชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือเร่ง
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ มีความมั่นคงด้านน้ า รวมทั้งมีความสามารถใน
การปูองกันผลกระทบ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่
การเป็นสังคมสีเขียว กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ 
 1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

- เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
- ฟ้ืนฟูแม่น้ าล าคลองให้ครอบคลุมแม่น้ าล าคลอง 
- รักษาและเพ่ิมพูนพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
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 2. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
- เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล  
- ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ 
- ลดพื้นที่ที่มีปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 

 3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
- ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
- มีการปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติ และผลกระทบที่เก่ียวข้อง  
- มีการลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

 4. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
- จัดท าแผนผังภูมินิเวศ 
- พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม 
- จัดการมลพิษ ขยะ น้ าเสีย และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
- จัดให้มีองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน 

 5. พัฒนาความม่ันคงทางน้ า พลังงาน และเกษตร ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาการจัดการน้ าทั้งระบบ 
- เพ่ิมผลิตภาพของน้ าทั้งระบบ 
- พัฒนาความม่ันคงพลังงานของประเทศ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

 6. ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศไทย 
- ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
- พัฒนาเครื่องมือกลไกและระบบยุติธรรมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่ วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาท
ภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ 
 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางตอบสนองความต้องการและให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว
โปร่งใส 
 2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุก
ระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
 3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เปิดกว้างส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ 
 4. ภาครัฐมีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีขีดสมรรถนะสูง 
 5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมือ
อาชีพในการพัฒนาประเทศ 
 6. ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต 
 7. ภาครัฐดูแลให้มีการปฏิบัติตามและบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค น่าเชื่อถือ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
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1.4.4 ยุทธศาสตร์ภาพรวมของรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร 
 มุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรมีความสามารถในการแข่งขันที่ทัดเทียมกับตลาดโลก โดยมุ่งเน้นการ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และพัฒนาระบบตลาดให้ทันสมัยเพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพ
ชีวิตให้กับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากให้เกิดความยั่งยืน นอกจากนี้  
รัฐวิสาหกิจจะต้องปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรให้มีความทันสมัย เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลแนวนโยบาย
ภาพรวมสาขาเกษตร (Umbrella Statement) จึงเป็นดังนี้ 
 “เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันทางการเกษตร โดยเสริมสร้างศักยภาพ ด้านการผลิต และการตลาด
สินค้าเกษตร เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้กับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากยั่งยืน” 

- จัดท าแผนฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อ 
แก้ไขปัญหาทางการเงินให้ชัดเจน 
(ยุทธ์ 3 )                                               
- บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อ
เป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม (ยุทธ์ 3 )                                                  
- การจัดท าต้นทุนมาตรฐานต่อหน่วย 
(Unit cost) ที่น่าเช่ือถือตาม
มาตรฐานสากลเพื่อพจิารณาความ
คุ้มค่าของการใช้เงินงบประมาณ    
(ยุทธ์ 3,6)                                

- ด าเนินการตาม
แนวทางพื้นฐาน
ส าหรับทุก
รัฐวิสาหกิจที่
ก าหนดใน
ยุทธศาสตร์ภาพรวม 

 

- ด าเนินการตาม
แนวทางพื้นฐาน
ส าหรับทุก
รัฐวิสาหกิจที ่
ก าหนดใน
ยุทธศาสตร์
ภาพรวม        

- ทบทวนบทบาทที่เหมาะสม
กับบริบทองค์กรในปัจจุบัน
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ
และลดความซ้ าซ้อนของการ
ด าเนินงานระหว่างหนว่ยงาน 
(ยุทธ์ 6)                                              
- ส่งเสริมเกษตรกรและชุมชน
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นดว้ย
การพัฒนาระบบตลาดและการ
บริหารจัดการผลิตภัณฑ ์
 (ยุทธ ์2,3,7) 
 

- มุ่งเน้นการลงทุนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิ์ภาพ (ยุทธ ์7)                                        
- จัดล าดับความส าคัญและ
ความคุ้มค่าของโครงการ    
(ยุทธ์ 3)                                                           
- ลดภาระงบประมาณของ
ภาครัฐโดยพิจารณาความ
คุ้มค่าในการใช้แหล่งเงินใน
การลงทุนโดยศึกษาเครื่องมือ
ทางการเงินใหม่ๆ เช่น PPP 
(ยุทธ์ 3)                                           

เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

บทบาท/เป้าหมายการ
ด าเนินงาน 

การลงทุน ฐานะการเงินที่มั่นคง ธรรมาภิบาลและการ
บริหารจัดการท่ีด ี

ยุทธศาสตร์สาขาเกษตร 
ยุทธศาสตร์ประเทศ 

                  

รอ
ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

แผนฯ
12 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

รักษาทุนธรรมชาติเพื่อความ
สมดุลของระบบนิเวศและการ

ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
มีการบริหารจัดการที่ดี
และได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 8 
สร้างความเข้มแข็ง  

ยกระดับความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

หล
ัก 

เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันทางการเกษตร โดยเสรมิสร้างศักยภาพด้านการผลติและการตลาดสินค้าเกษตร เพ่ือยกระดับรายได้และ
คุณภาพชวีิตให้กับเกษตรกรและชมุชน รวมถึงสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากให้เกดิความยัง่ยืน 

ส่งเสริม
เกษตร 

กยท.อสป 
อสค. 

เกษตร 
ส่งเสริม 
จ าหน่าย 

อ.ต.ก. 
อคส. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
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        1.4.5 ยุทธศาสตร์กระทรวงพาณิชย์ ปี 2561 - 2564 
วิสัยทัศน์ 
 เศรษฐกิจการค้าเติบโตสู่เศรษฐกิจยุคใหม่อย่างยังยืนภายใน ปี 2565 
พันธกิจ 
 1) ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้าของประเทศ 
 2) พัฒนาเศรษฐกิจการค้าของประเทศให้มีความเข้มแข็ง ลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับรายได้ของประเทศ 
 3) ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางการค้าให้มีประสิทธิภาพ มาตรฐาน เป็นธรรม และรองรับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 
 4) ส่งเสริมการค้าและพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
 5) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 1 : สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
 1.1) เกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยในชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน/มูลค่าการค้าเพ่ิมขึ้น 
 1.1.1) เพ่ิมขีดความสามารถของเกษตรกร และผู้ประกอบการรายย่อยในชุมชนในการเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจ โดยเสริมสร้างองค์ความรู้ พัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้ที่มีรายได้น้อย ผู้ประกอบการรายย่อยในชุมชน    
สร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และความรู้ที่จ าเป็นต่อการยกระดับเป็นผู้ประกอบการทางด้านเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการ การตลาด แหล่งเงินทุน รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล และบูรณาการกิจกรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (คน., คต., พค., ทป.) 
 1.1.2) สร้างเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรส าคัญ ด้วยการใช้มาตรการสนับสนุนส่งเสริมที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับพันธกรณีระหว่างประเทศ พัฒนาระบบตลาดที่เชื่อมโยงผลผลิตเกษตรถึงผู้ประกอบการและ
ผู้บริโภคอย่างเป็นธรรม และอ านวยความสะดวกและระบบโลจิสติกส์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตร สินค้า/ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยส่งเสริมการแปรรูป สร้างความแตกต่างให้กับสินค้าและ
บริการด้วยอัตลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนทางวัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และการสร้างตราสินค้าให้
เป็นที่รู้จักและยอมรับ (คน., ทป.) 
 1.1.3) ส่งเสริมการตลาดโดยใช้หลักการตลาดน าการผลิต ส่งเสริมการเข้าถึงช่องทางการตลาดที่
หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตร และสินค้า/บริการชุมชนเปูาหมาย 
(คน., สค., ทป.) 
 1.1.4) ส่งเสริมการใช้ศักยภาพ และความพร้อมของพ้ืนที่ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจใน
ภูมิภาค โดยบูรณาการการท างานของภาคส่วนในการยกระดับรายได้ของประชาชนในพ้ืนที่ (สป. หน่วยงานที่มี
โครงสร้างภายใต้งบบูรณาการภาค) 

พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์การเชิงรุกและ 

มีธรรมาภิบาล 

ส่งเสริมผู้ประกอบการและ
สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อ

การประกอบธุรกิจ 

การพัฒนาขีดความสามารถ
และสงเสรมิความร่วมมือใน
การพัฒนาระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์กระทรวงพาณิชย์ ปี 2559 - 2564 

สร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ  
ฐานราก 
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 1.1.5) ส่งเสริม พัฒนากลไก บทบาทภาคเอกชนในการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่/ภูมิภาค และการกระจาย
รายได้กลับสู่ชุมชน อาทิ ร้านค้าชุมชน วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) รวมทั้งยกระดับ
คุณภาพตลาดชุมชน/แหล่งการค้า เพ่ือเป็นช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตร สินค้าชุมชน และเชื่อมโยงกับการ
ท่องเที่ยว 
 1.2) ประชาชนได้รับการคุ้มครอง และสามารถเข้าถึงสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีมีราคาเป็นธรรม 
 1.2.1) ดูแลค่าของชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเพ่ิมทางเลือกในการซื้อสินค้าที่จ าเป็น
แก่การของชีพ ภายใต้ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (คน.) 
ประเด็นที่ 2 : ส่งเสริมผู้ประกอบการและสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ 
 2.1) ผู้ประกอบการไทยได้รับการพัฒนาส่งเสริมเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ และมีบทบาทในระบบเศรษฐกิจมาก
ขึ้น 
 2.1.1) ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ SMEs ให้สามารถแข่งขันได้ โดยพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
ธุรกิจ การตลาด การพัฒนาสินค้าและบริการ เงินทุน และองค์ความรู้ต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจตาม
แนวทางเศรษฐกิจยุคใหม่ เช่น การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล การปรับรูปแบบธุรกิจให้ตรงตามต้องการ
ของตลาด และมาตรฐานสากล (พค., สค., สวอ.) 
 2.1.2) สร้างโอกาสการเข้าถึงตลาด โดยส่งเสริมช่องทางการค้าใหม่ใหม่ๆ เร่งรัดการส่งเสริมพาณิชย์
อิเล็คทรอนิกส์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศมากขึ้น อาทิ 
แพลตฟอร์มการค้าออนไลน์ (พค., สค., ศศป.) 
 2.1.3) ส่งเสริมการสร้างมูลราคาเพ่ิมให้แก่สินค้า/บริการศักยภาพด้วยนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ 
เทคโนโลยี การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทรัพย์สินทางปัญญา การออกแบบ/สร้างความแตกต่างของสินค้า 
รวมถึงพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและสร้างตราสินค้า/ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับ รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มและ
สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการให้เข้มแข็ง โดยร่วมกับพันธมิตรภาคเอกชนและผู้ประกอบการรายใหญ่เพ่ือ
เชื่อมโยง SMEs และผู้ประกอบการรายย่อยเข้าสู่ Global Value chain ตลอดจนสร้างความพร้อมของ
ผู้ประกอบการไทยไปประกอบธุรกิจในต่างประเทศ (สค., พค., ทป.) 
 2.1.4) ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจให้สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจใหม่ในอนาคต และพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น 
โดยส่งเสริมการต่อยอดแนวคิด น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสร้างและพัฒนากิจการให้รองรับความต้องการ
และพฤติกรรมของผู้บริโภค และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล (สค., พค., ทป., 
อคส.) 
 2.1.5) ส่งเสริมพัฒนาธุรกิจบริการให้มีศักยภาพ โดยพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
โดยมุ่งเน้นกลุ่มธุรกิจบริหารศักยภาพ อาทิ โลจิสติกส์ ธุรกิจสุขภาพ ค้าส่ง ค้าปลีก ธุรกิจแฟรนไชส์ ร้านอาหาร  
ที่พัก (สค., พค.) 
 2.2) ศักยภาพด้านการแข่งขันทางการค้าไทยเพ่ิมขึ้น 
 2.2.1) พัฒนาการให้บริการและอ านวยความสะดวกทางการค้า โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ Cloud 
Computing Al Blocchain IOT มาพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ/ให้บริการข้อมูลเศรษฐกิจการค้า
ทั้งในและระหว่างประเทศ ค าปรึกษาทางธุรกิจ และอ านวยความสะดวกทางการค้าอย่างครบวงจร มุ่งเน้นผู้
ให้บริการเป็นศูนย์กลาง (User Friendly )สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและครอบคลุมทุก
เปูาหมาย สะดวก รวดเร็ว และมีความทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมทั้งเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกระทรวง และค านึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูลตามหลักสากล (พค., ทป.) 
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 2.2.2) พัฒนาระบบเฝูาระวังเตือนภัยเศรษฐกิจการค้าเพ่ือให้สามารถวางแผนมาตรการ และนโยบายการ
ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาทางการค้า ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกประเทศได้อย่างทันท่วงที อาทิ 
ระบบเตือนภัยรายสินค้าส าคัญ การกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ รวมทั้งสนับสนุนการเฝูาระวังและปูองกัน
ประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ (สนค.) 
 2.2.3) พัฒนาฐานข้อมูล งานวิจัย และใช้ประโยชน์จาก Big Data Analytics เพ่ือตอบโจทย์ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา แก้ไขปัญหา และเพ่ิมขีดความสามารถให้กับเกษตรกร และผู้ประกอบการทุกระดับ รวมทั้ง
สนับสนุนการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (สนค.) 
 2.2.4) ส่งเสริมการน าผลวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
(Commercialization) และพัฒนามูลค่าสินค้า/บริการ (สคพ., สนค., สวอ.) 
 2.2.5) ให้บริการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล (ทป.) ของไทย อาทิ กลุ่มอาหาร สินค้าเกษตร พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดและมาตรฐานสากล ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อสังคมออนไลน์ ในการสร้าง
ภาพลักษณ์สร้างความเชื่อมั่น และสร้างแบรนด์ประเทศไทย รวมทั้งเชื่อมโยงเกษตรกรผู้ประกอบการรายย่อย
เข้าสู่ Global Value Chain (สค., คต.) 
ประเด็นที่ 3 : การพัฒนาขีดความสามารถและส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาระหว่างประเทศ  
 3.1) ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์กับประเทศคู่ค้าส าคัญ 
 3.1.1) เจรจาความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการค้าและการพัฒนาระหว่างประเทศ โดยการเจรจาจัดท าความ
ข้อตกลงทางการค้าและความร่วมมือทางเศรษฐกิจการค้าระหว่างประเทศ เน้นส่งเสริมบทบาทของไทยในการ
เป็นแกนกลางของอาเซียน (ASEAN Centrality) เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจการค้า รวมทั้งเพ่ิมโอกาส ลด
อุปสรรคทางการค้าและแก้ไขข้อพิพาททางการค้า ทั้งในระดับทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี ตลอดจนบูรณาการ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจการค้ากับนานาชาติ ทั้งองค์กรภาครัฐและไม่ใช่ภาครัฐในทุกระดับ (จร. , คต., ทป., 
สนค., สคพ.) 
 3.1.2) ส่งเสริมการค้าชายแดน/ผ่านแดน โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการค้าการลงทุนชายแดนไทยกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน ภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ รวมทั้งบูรณาการแก้ไขปัญหาอุปสรรคทางการค้า ขยายตลาดสินค้า
และบริการไทยสร้างเครือข่ายพันธมิตร และส่งเสริมการด าเนินธุรกิจไทยในประเทศเพ่ือนบ้าน ตลอดจน
เสริมสร้างความรู้ด้านเศรษฐกิจและพัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่ (คต., สคพ.) 
ประเด็นที่ 4 : พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงรุกและมีธรรมาภิบาล 
 4.1) องค์กรนี้ประสิทธิภาพและโปร่งใส 
 4.1.1) พัฒนารูปแบบการบริการประชาชน ให้มีความสะดวกสามารถเชื่อมโยงกับหลายหน่วยงานน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน/หลักการสากล และปรับวิธีการ
ท างานให้เป็น “การให้บริการที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ” (ทุกหน่วยงาน) 
 4.1.2) พัฒนาบุคลากรให้มีค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ รวมทั้งมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน (Skillset) และปรับตัวให้ทันสมัยพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ทักษะการใช้ภาษา และทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินภารกิจของกระทรวงฯ (ทุกหน่วยงาน) 
 4.1.3) บริหารจัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและภารกิจ สามารถขับเคลื่อนการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการวางแผนอัตราก าลัง 
การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า การวางมาตรการดึงดูดคนรุ่นใหม่เข้าสู่ในงาน และการบริหารก าลังคนคุณภาพ 
(Talent) (ทุกหน่วยงาน) 
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 4.1.4) พัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ โดยจัดท าแผนปฏิบัติการราชการที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ ก ากับดูแล ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการองค์กร โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประหยัด
ทรัพยากร (ทุกหน่วยงาน) 
 4.1.5) ปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
บุคลากรทุกระดับ โดยการปลูกฝังและสร้างจิตรส านึกอย่างต่อเนื่อง วางระบบและพัฒนากลไกด้านการปูองกัน
การทุจริตให้เข้มแข็งและมีการบูรณาการกับภาคีเครือข่าย รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดการข้อ
ร้องเรียน การปราบปราม โดยเฉพาะการลงโทษทางวินัยที่รวดเร็วและเข้มงวด (ทุกหน่วยงาน) 

1.5 ทิศทางเศรษฐกิจและสังคม 
1.5.1 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก 

           เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างมีนัยส าคัญ จากการระบาดใหญ่ (Pandemic) ของ COVID-19 
ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อภาคการท่องเที่ยว การผลิต การส่งออก และการบริโภคภาคเอกชน รวมทั้งก่อให้เกิด
ความผันผวนรุนแรงในตลาดการเงินโลก โดยกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมหลักมีแนวโน้มจะเข้าสู่ภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยในปี 2563 คณะกรรมการฯ จึงปรับลดข้อสมมติอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า โดย
ขยายตัวร้อยละ 0.2 ในปี 2563 และร้อยละ 2.0 ในปี 2564 ทั้งนี้ สถานการณ์ COVID-19 ที่อาจรุนแรงและ
ยืดเยื้อกว่าคาด และความเสี่ยงด้านเสถียรภาพระบบการเงินในหลายประเทศที่อาจเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจ
ประเทศคู่ค้าอาจขยายตัวมากกว่ากรณีฐานหากการแพร่ระบาดยุติเร็วกว่าคาดจากการพัฒนาวัคซีนหรือยารักษา 
หรือมาตรการการเงินการคลังของประเทศต่างๆ สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจได้มากกว่าที่คาดการณ์ไว้ 
 รัฐบาลและธนาคารกลางทั่วโลกเร่งออกมาตรการเพ่ือบรรเทาผลกระทบของ COVID-19 ทั้งการใช้จ่าย
ภาครัฐเพิ่มข้ึน และนโยบายการเงินที่ผ่อนคลายมากเป็นพิเศษ ควบคู่กับการออกมาตรการรักษาเสถียรภาพและ
เพ่ิมสภาพคล่องในตลาดการเงิน ธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) ประชุมฉุกเฉินสองครั้งในเดือนมีนาคม 2563 โดย
ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเป็นร้อยละ 0.00 - 0.25 และประกาศเข้าซื้อพันธบัตรรัฐบาล และ Agency 
Mortgage-backed Securities ในปริมาณมากเท่าที่จ าเป็นเพ่ือสนับสนุนกลไกการท างานของตลาดการเงิน 
ด้านธนาคารกลางยุโรป (ECB) และธนาคารกลางญี่ปุุน (BOJ) คงอัตราดอกเบี้ยที่ระดับติดลบ และประกาศ
มาตรการเพิม่สภาพคล่องเพ่ิมเติมส าหรับธนาคารกลางในภูมิภาคผ่อนคลายนโยบายการเงินเพ่ิมขึ้น รวมทั้งออก
มาตรการดูแลเสถียรภาพในตลาดการเงินหลังจากเงินทุนเคลื่อนย้ายไหลออกอย่างต่อเนื่อง 

1.5.2 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย  
 ส าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2563 ในไตรมาสแรก เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้นจากปีก่อน ตาม
การลงทุนภาคเอกชนที่มีแนวโน้มขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการการเงินการคลัง
เพ่ือสนับสนุนการลงทุนในประเทศปี 2563 นอกจากนี้ การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนาดใหญ่ของ
รัฐวิสาหกิจ รวมถึงโครงการร่วมลงทุนของภาครัฐและเอกชน (PPP) ในโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานจะช่วย
สร้างความเชื่อม่ันของภาคธุรกิจ และช่วยกระตุ้นการลงทุนภาคเอกชนในประเทศได้มากขึ้น ประกอบกับภาคส่ง
ออกที่มีแนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าของไทยที่ยังมีแนวโน้มขยายตัวได้ และ
แนวโน้มการเติบโตของปริมาณการค้าโลกที่คาดว่าจะฟ้ืนตัวขึ้น ขณะที่การใช้จ่ายของภาครัฐและภาคเอกชนมี
แนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่อง รวมทั้งต้องอาศัยมาตรการการคลังและการเงินร่วมกัน ความเสี่ยงจากการแพร่
ระบาดของไวรัส COVID-19 มาในจังหวะที่เศรษฐกิจไทยอยู่ในภาวะชะลอตัวจากผลกระทบต่อเนื่องของสงคราม 
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การค้า การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก รวมถึงภาวะภัยแล้งที่รุนแรง ทั้งนี้เมื่อรวมผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ที่ส่งกระทบต่อภาคการท่องเที่ยว ซึ่งคาดว่าจะท าให้จ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศในช่วงไตร
มาส 1 ปี 2563 ปรับตัวลดลง โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน จึงส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงรายได้ของภาค
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวอีกด้วย ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจไตรมาสแรกของปี 2563 ลดลงอย่าง
รวดเร็ว รายได้จากกการท่องเที่ยวคาดว่าจะหายไปราว 2.2 แสนล้านบาท นอกจากนี้ยังมีภาคการส่งออก-น าเข้า 
ที่มีห่วงโซ่การผลิตเกี่ยวเนื่องกับจีนที่ได้รับผลกระทบจากการหยุดผลิตของโรงงานในจีน ส่งผลให้การเติบโตทาง
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสแรกของปี 2563 มีแนวโน้มไม่ขยายตัว  
 การสอดประสานระหว่างมาตรการการคลังและการเงินร่วมกัน จึงมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะช่วยพยุงให้
การเติบโตทางเศรษฐกิจไทยในปี 2563 โตได้ไม่ต่ ากว่า 2.0% โดยเฉพาะจังหวะเวลาที่ พ.ร.บ. งบประมาณปี 
2563 ยังไม่สามารถบังคับใช้ได้ในช่วงระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 2563 มาตรการการเงินเพ่ือช่วยเสริม
สภาพคล่องให้กับผู้ประกอบการธุรกิจที่ได้รับผลกระทบอย่างฉับพลั น จึงเป็นเรื่องเร่งด่วนเพ่ือประคอง
สถานการณ์ไม่ให้เกิดผลกระทบที่ลุกลามไปยังรายได้และการจ้างงานในภาคครัวเรือนเป็นวงกว้าง ซึ่งภาครัฐก็ได้
ทยอยออกมาตรการทางการเงินเพื่อช่วยเหลือให้ธุรกิจมีสภาพคล่องส าหรับด าเนินธุรกิจต่อไปได้ ซึ่งหากต้องการ
ให้เศรษฐกิจโตได้ 2.0% ในปีนี้ อาจจะต้องมีเม็ดเงินใหม่เข้ามาในระบบราวแสนล้านบาท ภายใต้เงื่อนไข
สถานการณ์การระบาดของ COVID-19 สามารถควบคุมได้ในช่วง  ไตรมาสแรกของปีนี้    
 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสหลัง เริ่มฟ้ืนตัวจากผลกระทบสงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐ แต่พอมาต้นปี 
2563 ไทยมีการระบาดของไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ทางการจีนประกาศปิดด่านขนส่งสินค้าส าคัญต่อเนื่องจาก
การหยุดตามปกติในเทศกาลตรุษจีนจนถึงเดือนกุมภาพันธ์ รวมทั้งเส้นทางการค้าผ่านแดนจากเวียดนามไปจีนก็
หยุดด าเนินการชั่วคราวเพ่ือเฝูาระวังการระบาดของโรค ท าให้ผู้น าเข้าผลไม้ต้องยกเลิกหรือชะลอค าสั่งซื้อผลไม้
เนื่องจากที่ผ่านมาไทยส่งออกผลไม้สด ซึ่งมีระยะเวลาการขนส่งและจัดเก็บจ ากัดเป็นหลัก จะเห็นได้จากมูลค่า
การส่งออกผลไม้ทั้งหมดของไทยเดือนมกราคม 2563 ที่ปรับตัวลดลงกว่า 46.1% โดยพิจารณาอัตราการเติบโต
ของมูลค่าการส่งออก ไทยจ าเป็นต้องพิจารณาแผนการตลาดรองรับผลผลิตที่จะทยอยออกสู่ตลาด ไม่ว่าจะเป็น
แผนการแปรรูปผลไม้ หรือจัดหาตลาดอ่ืนเพิ่มเติมเพ่ือลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวในระยะสั้น   
        ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ด้านเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มหดตัวแรง จากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่
ส่งผลกระทบรุนแรงเป็นส าคัญ นอกจากนี้ ปัญหาภัยแล้งยังกดดันรายได้ครัวเรือนภาคเกษตร รวมถึงการใช้จ่าย
ภาครัฐได้รับผลกระทบมากกว่าที่ประเมินไว้ จากความล่าช้าของการประกาศใช้ พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2563 ทั้งนี้ มาตรการที่รัฐบาลได้ด าเนินการไปจะเป็นกลไกหลักในการบรรเทาผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
แต่ไม่สามารถชดเชยการหดตัวอย่างมีนัยของอุปสงค์ในภาพรวมได้ 

ที่มา : ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ธนาคารกสิกรไทย   ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง ธนาคารแห่งประเทศไทย moneybuffalo.in.th 

 1.5.3 แนวโน้มสินค้าเกษตรไทย  
สถานการณ์สินค้าเกษตรของไทยในปี 2563 ยังคงถูกกดดันจากภาวะภัยแล้งและการชะลอของเศรษฐกิจโลก 
โดยไทยอาจยังเผชิญสภาวะแล้งสะสมต่อเนื่องจากปี 2562 พบว่าปริมาณน้ าในเขื่อนที่ใช้การได้จริงทั่วประเทศ 
ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ระดับ 21,197 ล้านลูกบาศก์เมตร ใกล้เคียงกับสถานการณ์น้ าในช่วงปลายปี 
พ.ศ. 2557 ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาคการเกษตรในวงกว้าง ส าหรับปีการเพาะปลูก พ.ศ. 2558 ดังนั้นจึง
มีความจ าเป็นต้องจับตาสถานการณ์น้ าเพ่ือเตรียมรับมือในการจัดการความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด โดยคาดว่าพ้ืนที่
ทางการเกษตรในภาคเหนือและภาคอีสานมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากภัยแล้งในปีการเพาะปลูก พ.ศ. 
2563 มากที่สุด ซึ่งน่าจะกระทบต่อผลผลิตข้าวนาปรังและอ้อยเป็นหลัก ในขณะที่ราคาสินค้าเกษตรภาพรวม
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คาดว่าจะปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปัจจัยผลักดันด้านปริมาณผลผลิตรวมที่ลดลง โดยราคาสินค้าเกษตรส าคัญมี
แนวโน้มปรับตัวเพ่ิมข้ึนในทุกรายการ โดยเฉพาะราคาข้าวและปาล์ม 
 ภาพรวมปริมาณผลผลิตทั้งปี 2563 น่าจะหดตัวที่ 2.0% โดยเป็นผลฉุดรั้งจากปริมาณผลผลิตข้าวที่ลดลง
อย่างมีนัยส าคัญ ในขณะที่ภาพรวมราคาสินค้าเกษตรเติบโตในกรอบจ ากัดที่ 1.5 – 2.0% (YoY) ซึ่งทั้ง 2 ปัจจัย
ให้ภาพชะลอตัวลงจากปีก่อนหน้า ดังนั้นในปี 2563 ภาครัฐน่าจะยังคงให้ความส าคัญในการด าเนินนโยบาย
การเกษตรเพ่ือช่วยเหลือต้นทุนการเพาะปลูก และยกระดับรายได้เกษตรกรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคาดว่าจะช่วย
ผลักดันให้รายได้เกษตรกรเป็นบวกเล็กน้อยที่ 0.0 – 0.7% (YoY) กรณีรวมผลของโครงการประกันรายได้
เกษตรกร เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีที่ไม่รวมผลของโครงการประกันรายได้เกษตรกรซึ่งรายได้เกษตรกรน่าจะอยู่
ในเกณฑ์ทรงตัวที่ -0.5 ถึง 0.0%  

 
  
 การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ ในไตรมาสที่สองของปีงบประมาณ 2563 รัฐบาลมีการเบิกจ่าย
งบประมาณ ทั้งสิ้น 920,868.0 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.1 (รายจ่ายประจ าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 28.5 ขณะที่
รายจ่ายลงทุน ลดลงร้อยละ 12.0) ประกอบด้วย (1) การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 จ านวน 
811,041.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสเดียวกันของปีงบประมาณก่อนร้อยละ 21.1 (อัตราการเบิกจ่ายร้อยละ 
25.3 สูงกว่าร้อยละ 22.3 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน) จ าแนกเป็น การเบิกจ่ายรายจ่ายประจ า 746,608.0 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 31.2 (อัตราการเบิกจ่ายร้อยละ 28.9 สูงกว่าร้อยละ 23.2 ในไตรมาสเดียวกันของปี
ก่อน) และการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุน 64,433.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 35.7 (อัตราการเบิกจ่ายร้อยละ 10.5 ต่ า
กว่า ร้อยละ 18.2 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน) เนื่องจากความล่าช้าของการประกาศใช้พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อย่างไรก็ตาม ภายหลังพระราชบัญญัติงบประมาณฯ มีผล
บังคับใช้เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 การเบิกจ่ายรายจ่ายประจ าและรายจ่ายลงทุนในเดือนมีนาคม 2563 
ขยายตัวในเกณฑ์สูงอยู่ที่ร้อยละ 148.8 และร้อยละ 22.5 ตามล าดับ ในไตรมาสที่สองของปีงบประมาณ 2563 
การจัดเก็บรายได้สุทธิของรัฐบาลลดลงร้อยละ 5.2 เนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดในวงกว้างของโรคโควิด-19 

สาขาเกษตรกรรม: ลดลงต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากได้รับผลกระทบจากภัยแล้งในไตรมาส
แรกของปี 2563 การผลิตสาขาเกษตรกรรม การปุาไม้ และการประมงลดลงร้อยละ 5.7 ต่อเนื่องจากการลดลง
ร้อยละ 2.5 ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคล้องกับการลดลงของดัชนีผลผลิตสินค้าเกษตรร้อยละ 6.3 ซึ่งเป็นการ
ปรับตัวลดลงตามผลผลิตสินค้าเกษตรส าคัญ ประกอบด้วย (1) ข้าวเปลือก ลดลงร้อยละ 29.4 โดยมีสาเหตุ
ส าคัญมาจากปัญหาภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วง และปริมาณน้ าในเข่ือนอยู่ในระดับต่ ากว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน ท าให้ผล
ผลิตข้าวนาปรังออกสู่ตลาดลดลง (2) กลุ่มพืชไร่และไม้ยืนต้นที่ส าคัญ ประกอบด้วย ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ลดลงร้อย
ละ 29.2 อ้อย ลดลงร้อยละ 12.7 และปาล์มน้ ามัน ลดลงร้อยละ 19.1 เนื่องจากปัญหาภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วง และ
ปริมาณน้ าไม่เพียงพอ ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของต้นพืช และ (3) กุ้งขาวแวนนาไม ลดลงร้อยละ 8.3 
เนื่องจากสถานการณ์ภัยแล้งและความกังวลจากโรคระบาดจากเชื้อ DIV1 (Decapod Iridescent Virus 1: 
CQIV/SHIV) ในกุ้ง ท าให้เกษตรกรปรับลดขนาดพ้ืนที่เพาะเลี้ยงและชะลอการลงลูกกุ้ง รวมถึงชะลอการจับกุ้ง
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ออกจ าหน่าย ในขณะที่ผลผลิตที่ขยายตัว ประกอบด้วย ไก่เนื้อ (ร้อยละ 7.0) ยางพารา (ร้อยละ 1.1) และไข่ไก่ 
(ร้อยละ 1.9) ดัชนีราคาสินค้าเกษตรขยายตัวในเกณฑ์สูงร้อยละ 8.8 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 3.5 ในไตร
มาสก่อนหน้า ตามการเพ่ิมขึ้นของดัชนีราคาสินค้าเกษตรส าคัญๆ เช่น (1) ปาล์มน้ ามัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 123.2 
เนื่องจากปริมาณผลผลิตลดลง (2) กลุ่มไม้ผล เพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.4 เนื่องจากปริมาณผลผลิตไม้ผลบาง รายการ 
(เช่น มังคุด และทุเรียน เป็นต้น) ไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด (3) ข้าวเปลือก เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 6.7 
เนื่องจากปริมาณผลผลิตข้าวเปลือกออกสู่ตลาดน้อยลง และ (4) อ้อย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 17.3 เนื่องจากปริมาณ
ผลผลิตลดลง ขณะที่ความต้องการอ้อยเพ่ือใช้ในการผลิตน้ าตาลทรายยังมีอยู่อย่างต่อเนื่อง  อย่างไรก็ตาม ดัชนี
ราคาสินค้าเกษตรส าคัญบางรายการปรับตัวลดลง เช่น ราคายางพารา (ลดลงร้อยละ 9.0) ราคามันส าปะหลัง 
(ลดลงร้อยละ 11.8) ราคากุ้งขาวแวนนาไม (ลดลงร้อยละ 12.3) และราคาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ (ลดลงร้อยละ 10.0) 
เป็นต้น การเพ่ิมข้ึนของดัชนีราคาสินค้าเกษตร ส่งผลให้ดัชนีรายได้เกษตรกรโดยรวม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0 

 

 สาขาอุตสาหกรรม: สาขาอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 2.7 ต่อเนื่องเป็น ไตรมาสที่ 3 ติดต่อกัน โดย
อุตสาหกรรมที่มีสัดส่วนการผลิตเพ่ือส่งออกร้อยละ 30 - 60 ลดลงร้อยละ 19.0 และอุตสาหกรรมกลุ่มการผลิต
เพ่ือบริโภคภายในประเทศลดลงร้อยละ 2.2 ในขณะที ่อุตสาหกรรมกลุ่มการผลิตเพ่ือส่งออกขยายตัวร้อยละ 0.8 
อัตราการใช้ก าลังการผลิตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 66.7 

ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหาภาค 
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บทที่ 2  
การวิเคราะห์ทิศทางองค์การคลังสินค้า 

 

การทบทวนแผนวิสาหกิจ ปี พ.ศ. 2560 -2564 ฉบับปรับปรุงปี 2563 ได๎พิจารณาปัจจัยที่มีผลตํอการ
ดําเนินงานขององค์การทั้งปัจจัยภายนอกปัจจัยภายใน และความคาดหวังของหนํวยงานที่กํากับดูแล  

พบวําวัตถุประสํงในการจัดตั้งองค์การคลังสินค๎า เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร๎างเสถียรภาพทางราคาสินค๎า
เกษตรแก๎ปัญหาทางการเกษตรในแตํละปีและ ดำเนินธุรกิจการค๎าสินค๎าอุปโภคบริโภคและธุรกิจด๎านโลจิสติกเพ่ือ
สนับสนุนการแขํงขันทางการตลาด ซึ่งภารกิจของ อคส. สามารถสอดรับกับแนวนโยบายผู๎ถือหุ๎นที่มีตํอองค์การ
คลังสินค๎า คือ บริหารจัดการคลังสินค๎า ไซโล ห๎องเย็น ให๎มีประสิทธิ์ภาพและได๎มาตรฐาน รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการ
แขํงขันทางธุรกิจ และสอดรับกับแนวทางของหนํวยงานภาครัฐในการสนับสนุนการแขํงขันและแก๎ไขปัญหาการเกษตร
เพ่ือสํงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให๎กับประชาชน โดยการดําเนินงานดังกลําวต๎องมีการศึกษาวิเคราะห์แนวโน๎มเศรษฐกิจ 
การเงิน การลงทุน ทํองเที่ยวและ ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเห็นได๎ชัดถึงสถานการณ์วิกฤตของภาคเศรษฐกิจ
และการเงินของไทยที่กําลังเข๎าสูํภาวะหดตัวของการสํงออก และการลงทุน สถานะการเงินมีความผันผวน ซึ่งคาดการณ์
วําสถานการณ์จะยังไมํดีข้ึนในระยะสั้น และยังสํงผลกระทบในระยะยาวเนื่องมาจากสถานการณ ์โรคระบาด COVID-19 
ทําให๎เศรษฐกิจของทุกประเทศทั่วโลกตํางได๎รับผลกระทบและต๎องใช๎ระยะเวลายาวนานกวําจะสามารถฟ้ืนตัว  ทําให๎
เศรษฐกิจและการลงทุนโลกเกิดหยุดชะงัก การใช๎จํายและการบริโภคลดน๎อยลง ซึ่งเป็นปัจจัยทําให๎การสํงออกลดลงตาม
ไปด๎วยเมื่อเทียบกับแนวโน๎มด๎านปริมาณผลผลิตทางการเกษตรมีแนวโน๎มลดลงจากสภาวะภัยแล๎งซึ่งเป็นผลกระทบใน
ระยะสั้น แตํในระยาวมีแนวโน๎มที่ผลผลิตภาคเกษตรล๎นตลาดเนื่องจากปริมาณการสํงออกลดลง  

ดังนั้น องค์การคลังสินค๎าในฐานะหนํวยงารัฐวิสาหกิจในกํากับกระทรวงพาณิชย์ จึงควรมีแนวทางในการ
ดําเนินงานเพ่ือรองรับสถานการณ์ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือรองรับปัญหาสินค๎าเกษตรที่อาจล๎นตลาด และ
หาแนวทางในการดําเนินงานในอนาคตเพ่ือให๎ อคส. สามารถดําเนินธุรกิจเพ่ิมรายได๎ พัฒนาทรัพย์สินเพ่ือให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุด ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการทํางาน โดยการกําหนดเป็นแผนกลยุทธ์ และ
เปูาหมายความสําเร็จ เพ่ือให๎องค์การมุํงสูํความเป็นเลิศด๎านคลังสินค๎า การค๎าและบริการสินค๎าเกษตรด๎วยความมุํงมั่น
ตามหลัก ธรรมาภิบาลและนําไปสูํการปฏิบัติได๎จริงอยํางเป็นรูปธรรม  ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 
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2.1 กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจ ปี 2560-2564 และ แผนปฏิบัตกิารองค์การคลังสินค้า  

 

  
 

 

 

จัดทําบันทึกข๎อตกการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
(KPI) ของแผนปฏิบัติการ 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน SWOT จัดทํา TOWS 
Matrix และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ คํานิยม 

ทบทวน/กําหนด ยุทธศาสตร์ และแผนกลยุทธ์ องค์กร  

จัดทําแผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค๎า 
 พ.ศ. 2560-2564 

ถํายทอดยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และตัวชี้วัด
ความสําเร็จระดับองค์กร 

จัดทําแผนปฏิบัติการ 

ถํายทอดแผนวิสาหกิจ/แผนปฏิบัติการ/บันทึกข๎อตกลง
ตัวชี้วัด (KPI) 

กําหนด ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับองค์กร 

หาปัจจัยแวดล๎อมภายนอกและภายใน  
เพ่ือใช๎ในการจัดทําแผน 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
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2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร ให๎รอบด๎านเพ่ือที่จะ
ระบุจุดแข็งและจุดอํอนของอคส. โดยการประเมินสภาพแวดล๎อมภายในของ อคส. ใช๎หลักการวิเคราะห์ 7S Analysis 
เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ือให๎ครอบคลุมรอบด๎าน ทั้ง 7 ด๎านประกอบด๎วย ด๎านโครงสร๎างองค์กร ด๎าน
ยุทธศาสตร์องค์กร ด๎านระบบในการดําเนินงาน ด๎านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ ด๎านบุคลากร ด๎าน
ทักษะความรู๎ความสามารถ และด๎านคํานิยมรํวมกันของสมาชิกในองค์กร ในสํวนของการประเมินสภาพแวดล๎อม
ภายนอกของ อคส. ใช๎หลักการวิเคราะห์ PEST Analysis เป็นกรอบในการวิเคราะห์ทั้ง 4 ด๎าน ประกอบด๎วย ด๎าน
การเมืองและกฎหมาย ด๎านเศรษฐกิจ ด๎านสังคมวัฒนธรรม และด๎านเทคโนโลยี และเพ่ิมเติมในสํวนของ ด๎านพฤติกรรม
ลูกค๎า รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานที่ผํานมาเพ่ือให๎เข๎าใจสถานการณ์กํอนหน๎านี้ด๎วยโดยการวิเคราะห์ SWOT 
ของ อคส. มีการประเมินจุดแข็งทั้งหมด 8 ข๎อ จุดอํอน 14 ข๎อ โอกาส 13 ข๎อ และอุปสรรค 17 ข๎อ และประเมินผลการ
กระทบตํอองค์กรแบํงเป็นทั้งหมด 5 ระดับ มีผลกระทบมากที่สุด ระดับ 5 มีผลกระทบมากระดับ 4 มีผลกระทบปาน
กลางระดับ 3 มีผลกระทบน๎อยระดับ 2 และมีผลกระทบน๎อยที่สุดคือระดับ 1 ตามลําดับ โดยมีการคัดเลือก จุดแข็ง 
จุดอํอน โอกาส อุปสรรค ที่มีผลกระทบตํอองค์กรในระดับ 5 มีผลกระทบมากที่สุด และระดับ 4 มีผลกระทบมาก ดังนี้ 

2.2.1 จุดแข็ง  (Strengths) 
1) มีการถํายทอดตัวชี้วัดสูํหนํวยงานทุกระดับชั้น ทําให๎เกิดผลลัพธ์ 
2) มีการติดตามผลการดําเนินงานอยํางตํอเนื่องทุกเดือน 
3) มีความเชี่ยวชาญในงานด๎านสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินค๎าเกษตร) 
4) มีใจรักในการให๎บริการ มีการทํางานเป็นทีม 
5) มีสินทรัพย์ที่พร๎อมพัฒนาให๎เกิดรายได๎ 
6) เป็นรัฐวิสาหกิจแหํงเดียวของกระทรวงพาณิชย์ 

2.2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) อยูํระหวํางการสะสางงานภารกิจเดิม ทําให๎ไมํสามารถดําเนินงานในภารกิจใหมํได๎อยํางเต็มที่ 
2) โครงสร๎างไมํเอ้ือให๎การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ 
3) วิสัยทัศน์ กว๎างเกินไป ยากตํอการผลักดันให๎สําเร็จตามเปูาหมาย 
4) การถํายทอดยุทธศาสตร์จากผู๎บริหารระดับสูง ไปสูํผู๎ปฏิบัติ ยังไมํตํอเนื่อง 
5) ไมํมีแรงจูงใจในการทําให๎ KPI สําเร็จตามเปูาประสงค ์
6) ไมํมี KPI วัดผลสําเร็จตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ ขาดการเชื่อมโยง ระบบแตํละระบบไมํสามารถใช๎ฐานข๎อมูล

รวํมกันได ๎
8) เครื่องมือภายในสํานักงานและคลังสินค๎า ยังไมํทันสมัย  
9) พนักงานมีความค๎ุนเคยกับแนวทางการปฏิบัติงานแบบเดิม  
10) การดําเนินงานด๎านงานนโยบายรัฐผิดพลาดล๎าช๎าทําให๎ขาดความไมํนําเชื่อถือ และภาพลักษณ์ด๎านลบ 
11) ขาดการอบรมถํายทอดตําแหนํงทดแทนอยํางจริงจัง ของบุคลากรที่เกษียณอายุ 
12) ไมํมีการสร๎างแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือกระตุ๎นจิตสํานึกในการทํางาน 
13) ขาดความเชี่ยวชาญในงานด๎านธุรกิจ 
14) ขาดกิจกรรมการสร๎างการรับรู๎และการปฏิบัติตนตามคํานิยมรํวมขององค์กรอยํางจริงจังและมุํง

ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม 
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2.2.3 โอกาส (Opportunities) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติสํงเสริม ด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขัน  
2) เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ในการสร๎างเสถียรภาพทางราคา และการแก๎ปัญหาราคาสินค๎าตกต่ํา 
3) มีบริษัทขนสํงมากมาย ที่ อคส. สามารถใช๎ประโยชน์ได๎โดยไมํต๎องลงทุนเอง 
4) เป็นกลไกลภาครัฐในการจัดเก็บสินค๎าเกษตรในสภาวะพิบัติเพ่ือไมํให๎เกิดความขาดแคลนอาหารทั้งใน

ประเทศ และตํางประเทศได๎  
5) ได๎รับสิทธิพิเศษทางการค๎า เชํน การรับซื้อขายข๎าวโพด การขนสํงข๎าวให๎เรือนจํา เป็นต๎น 
6) เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนในการทํางานได๎ 
7) สังคม Online เป็นชํองทางการขยายตลาด เนื่องจากมือถือมีอิทธิพลตํอการตัดสินใจซื้อสินค๎าของ

ผู๎บริโภคในปัจจุบัน 

2.2.4 อุปสรรค (Threats) 
1) กลุํมคํูแขํงขันทางการค๎ามีความคลํองตัวมากกวํา อคส. 
2) สินค๎ายังไมํเป็นที่รู๎จัก 
3) คูํแขํงในธุรกิจมีจํานวนมาก 
4) พฤติกรรมลูกค๎า(ผู๎มาใช๎บริการ) ผู๎บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เป็นไปตามกระแสความนิยม 
5) ระเบียบข๎อบังคับและกฎหมายไมํยืดหยุํนตํอการแขํงขันทางธุรกิจ 
6) องค์กรมีกฎหมายห๎ามค๎าแขํงกับเอกชน 
7) เศรษฐกิจอยูํในชํวงขาลง ทําให๎ผู๎บริโภคชะลอการซื้อสินค๎า 
8) ทัศนคติในเชิงลบตํอภาพลักษณ์องค์กรสํงผลตํอสินค๎าและบริการ 
9) สินค๎าและการให๎บริการยังไมํตอบสนองตํอความต๎องการของลูกค๎า 

10) การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทําให๎บุคลาการในองค์กรปรับตัวไมํทันเทคโนโลยี 

SWOT ของ อคส. ที่ได๎เมื่อนํามาวิเคราะห์ในรูปของกราฟแล๎วจะเห็นได๎วํา โอกาสในการดําเนินธุรกิจตามความ
ถนัดของ อคส. ยังมีอยูํในระดับปานกลางคือ ระดับ 3.52 และมีอุปสรรค์อยูํในระดับปานกลางคํอนไปทางสูง คือ 3.78 ซึ่ง
องค์กรมองเห็นปัจจัยภายนอกท่ีมีผลตํอการดําเนินงานเป็นข๎อดีที่จะพัฒนาองค์กรให๎สอดคล๎องกับสิ่งแวดล๎อมภายนอก 
และเป็นปัจจัยที่เอ้ือประโยชน์ตํอการดําเนินงานของ อคส. เนื่องจากมีโอกาสสูงแตํก็มีอุปสรรค์น๎อย และจุดอํอนอยูํในระดับ
ปานกลาง คือระดับ 3.45 สํวนจุดแข็งที่อยูํในระดับปานกลางคํอนไปทางต่ํา คือระดับ 3.17 ชี้ให๎เห็นวําปัจจัยภายใน
โดยเฉพาะจุดแข็งมีระดับต่ําสุด องค์การจะต๎องมีแผน/กลยุทธ์ หรือโครงการ ที่มุํงเน๎นด๎านการแก๎ไขปัญหา เพ่ิมจุดแข็ง
พัฒนาจุดอํอนเพ่ือสร๎างศักยภาพให๎สามารถนําโอกาสที่มีอยูํมาปรับใช๎ให๎เกิดประโยชน์ตํอการบริหารองค์กรในอนาคต 
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2.3 การก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (strategic Advantages: SA)  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenges: SC) และสมรรถนะหลักขององค์การ (Core competency : CC)   

ในการกําหนดความได๎เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท๎าทายเชิงกลยุทธ์ องค์การคลังสินค๎าได๎พิจารณาปัจจัยภายใน
และภายนอกเพ่ือวิเคราะห์ SWOT จัดลําดับความสําคัญและผลกระทบของ SWOT  และTOWS MATRIX เพ่ือกําหนด
ความท๎าทายที่เกิดจากจุดอํอนกับอุปสรรค และความได๎เปรียบเชิงกลยุทธ์ ที่เกิดจากจุดแข็งกับโอกาส ที่มีผลตํอการ
ดําเนินงานของ อคส. 

 
 
2.3.1 การก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (strategic Advantages: SA)  

 ความได๎เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ เป็นความได๎เปรียบที่มีผลอยํางสําคัญตํอความสําเร็จขององค์การ และเป็นปัจจัย
ที่ชํวยให๎องค์การประสบความสําเร็จในเชิงการแขํงขันทั้งในปัจจุบันและอนาคต เมื่อเทียบกับองค์กรอ่ืนที่มีผลิตภัณฑ์ที่
คล๎ายคลึงกัน  ซึ่งมีปัจจัยตํอไปนี้ 

- ความสามารถพิเศษ ซึ่งเกิดจากการสร๎างและเพ่ิมพูนขีดความสามารถภายในองค์การ 
- ทรัพยากรภายนอกที่สําคัญในเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งเกิดจากการสร๎างและการใช๎ประโยชน์จากความสัมพันธ์กับ

องค์กรภายนอก และกับคูํความรํวมมืออยํางเป็นทางการ 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (strategic Advantages: SA) ของ อคส. ได้แก่ 
SA1 องค์การคลังสินค๎าเป็นหนํวยงานรัฐวิสาหกิจเพียงแหํงเดียวของกระทรวงพาณิชย์ที่รองรับการดําเนินงาน

ของนโยบายภาครัฐ ด๎านการรักษาระดับราคาสินค๎าเกษตร เพ่ือไมํให๎เกิดผลกระทบตํอประชาชนผู๎ที่มีรายได๎น๎อย และ
เกษตรกรโดยได๎รับสิทธิพิเศษทางการค๎า เชํน การรับซื้อข๎าวโพด การขนสํงข๎าวให๎เรือนจํา เป็นต๎น  

SA2  นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติมุํงเน๎นการสร๎างความสามารถในการแขงํขัน โดย อคส. มีคลังสินค๎าและ
ทรัพย์สินที่พร๎อมจะพัฒนาให๎เกิดประโยชน์ เพ่ือเป็ฯพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

SA3 บุคลากรพร๎อมในการเรียนรู๎และพัฒนาตนเอง ด๎านการขายการบริการ และการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศแบบออนไลน์ 

SA4 การเชื่อมโยงกับหนํวยงานภาครัฐ หนํวยงานรัฐวิสากิจ และหนํวยงานอื่นเพ่ือการพัฒนาโครงการ 

2.3.2 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 
 ความท๎าทายเชิงกลยุทธ์ เป็นความผลักดันที่มีผลตํอโอกาสที่ อคส. จะประสบความสําเร็จในอนาคต ซึ่งเกิดจาก

แรงผลักดันจากภายนอกและภายในความท๎าทายเชิงกลยุทธ์จากภายนอกเกิดจากความต๎องการ ความคาดหวังของ
ลูกค๎า รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์ บริการ หรือเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยงเรื่องการเงิน สังคม และความ
เสี่ยงหรือความจําเป็นอ่ืนๆ ความท๎าทายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การ ตามลําดับความสําคัญ โดยการพิจารณาปัจจัยที่มี
ผลการกระทบตํอความสําเร็จของภารกิจ ผลตํอการตอบสนองลูกค๎า ผลกระทบกระทบตํอฐานะด๎านการเงิน ผลกระทบ
ตํอการบริหารด๎านทรัพยากรบุคคล  
ผลกระทบตํอความสําเร็จด๎านภารกิจ 
 SC1 การปรับบทบาทใหมํเพ่ือรองรับ ตํอการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และพฤติกรรม
ลูกค๎า 
 SC2 การกําหนดระยะเวลาการสะสางจากโครงการรับจํานําข๎าว และการเดินหน๎าพัฒนาองค์กรให๎ชัดเจน 
ผลกระทบตํอความสําเร็จด๎านลูกค๎า 
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 SC3 การเพ่ิมขีดความสามารถในด๎านตลาด วิเคราะห์คูํแขํงและพฤติกรรมลูกค๎ากับการดําเนินธุรกิจหารายได๎ 
 SC4 การสร๎างภาพลักษณ์ที่ดี โดยเฉพาะด๎านงานนโยบายเพ่ือสังคม 
ผลกระทบตํอความสําเร็จด๎านการเงิน 
 SC5 การควบคุมต๎นทุนคําใช๎จํายในการดําเนินงาน ในภาวะที่ชะลอตัวทางเศรษฐกิจ 
 SC6 การจัดการทรัพย์สินให๎มีมูลคําเพ่ิม 
ผลกระทบตํอความสําเร็จด๎านการปฏิบัติการ 
 SC7  การเชื่อมโยงในข๎อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ให๎สอดคล๎องกับโครงสร๎างองค์กร 
ผลกระทบตํอความสําเร็จด๎านทรัพยากรบุคคล  
 SC8 การพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับตํอการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
พฤติกรรมลูกค๎า 

 2.3.3 สมรรถนะหลักขององค์การคลังสินค้า (Core Competency) 
 ตามแนวคิดของ C.K. Pralahad และ Gaty Hamel  นําเสนอใน Harvard Business Review ในปี 1990 Core 
Competencies เกิดจากการเรียนรู๎รํวมมือกันในองค์กร สามารถประสานทักษะและเทคโนโลยีหลากหลายเข๎าด๎วยกัน มีการ
สื่อสาร มีสํวนรํวม และมุํงมั่นที่จะทํางานข๎ามสายงานทั่วทั้งองค์กร Core Competencies ยิ่งนําไปใช๎และแบํงปันกันยิ่งเพ่ิมพูน 
ไมํลดน๎อยลงเหมือนทรัพยากรที่เป็นวัตถุ Core Competencies ทําให๎องค์กรมีความสามารถในการแขํงขัน ประกอบด๎วย  
 1.  Value creation : make a contribution to the customer benefits   ต๎องเป็นประโยชน์ตํอลูกค๎า 
(Relevance) 
 2. uniqueness: Be difficult for competitors to imitate ยากท่ีจะลอกเลียน  
 3. Accessibility: To provide potential accesses a wide variety of markets สามารถนําไปประยุกต์ใช๎
ได๎อยํางกว๎างขวางทําให๎เข๎าสูํตลาดใหมํได๎ 

ประเภทของสมรรถนะ 
การจัดประเภทของสมรรถนะวําจะมีกี่กลุํมหรือกี่ประเภทนั้น  ขึ้นอยูํกับความหมายและ จุดมุํงหมายในการ

กําหนดสมรรถนะ ตามตัวแบบสมรรถนะของสมาคมนักบริหารงานบุคคลแหํงประเทศไทยจําแนกสมรรถนะออกเป็น  2 
กลุํม ได๎แกํ Generic/Management Competency และFunctional/Technical Competency สําหรับตัวแบบ
สมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. จําแนกออกเป็น 2 กลุํม ได๎แกํ สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะ
ประจํากลุํมงาน (Functional Competency) แตํโดยทั่วไปแล๎วสามารถจําแนกสมรรถนะออกเป็น 3 กลุํมใหญํๆ ได๎แกํ 

- สมรรถนะพ้ืนฐานหรือสมรรถนะหลัก (Basic Competency/Core Competency) หมายถึง สมรรถนะที่
แสดงถึงคํานิยมขององค์การและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะขององค์การ โดยกําหนดให๎บุคลากรทุกคนในองค์การจะต๎องมี
สมรรถนะเหลํานี้ไมํวําจะอยูํในระดับใดก็ตาม 

- สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) หมายถึง สมรรถนะที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารงาน 
บริหารเงิน และบริหารคน เพ่ือให๎สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ขององค์การตามที่กําหนดไว๎ สมรรถนะ
ทางการบริหารนี้ ถือได๎วําเป็นสมรรถนะสําหรับผู๎บริหารขององค์การ 

- สมรรถนะเฉพาะกลุํมงาน/สายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่กําหนดเฉพาะสําหรับ
กลุํมงาน/สายงาน กําหนดให๎บุคลากรของตนเองทุกคนจําเป็นต๎องมีไมํวําจะอยูํในระดับตําแหนํงใดก็ตาม ทั้งนี้ เพ่ือ
สนับสนุนให๎บุคลากรแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแกํหน๎าที่ และสํงเสริมให๎ปฏิบัติภารกิจในหน๎าที่ได๎ดียิ่งข้ึน 

 อคส. ดําเนินการตามภารกิจเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์
ของภาคเกษตรกร และการจัดเก็บสินค๎าเกษตร เพื่อชํวยเหลือเกษตรกร ผู๎ที่มีรายได๎น๎อย อคส. มีความเชี่ยวชาญในด๎าน
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การจัดเก็บสินค๎าเกษตร คลังสินค๎า และการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ จึงสามารถบูรณาการ ผสมผสานทักษะและ
ประสบการณ์ตํางๆ เข๎าด๎วยกัน เชํนการจัดเก็บสินค๎าเกษตร การจัดการโครงการ และการจําหนํายสินค๎าทางการเกษตร 

 1) สมรรถนะหลักขององค์การคลังสินค้า 
คณะกรรมการองค์การคลังสินค๎า ได๎ให๎ความเห็นชอบสมรรถนะหลักขององค์การคลังสินค๎า  (Core 

Competency) 8 เรื่อง ในการประชุมครั้งที่ 11/2552 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 เพ่ือนําไปใช๎ในการพัฒนาและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรํวมกับตัวชี้วัดรายบุคคล ดังนี้ 

1. ความเชี่ยวชาญในงานธุรกิจการค๎า นโยบายรัฐ และ Supply Chain (Mission Expertise) 
2. ความเอาใจใสํในลูกค๎าและประชาชน (Customer & People Care) 
3. การประสานความรํวมมือเป็นทีม (Team Integration) 
4. ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และการปรับปรุงงาน (Initiative & Improvement) 
5. ความรักในองค์กร (Organization Loyalty) 
6. ความตระหนักในต๎นทุนผลประโยชน์ (Cost – Benefit Awareness) 
7. การจัดการเครือขํายความสัมพันธ์ (Network Relationship Management) 
8. จริยธรรมและความโปรํงใส (Integrity & Transparency)  

2) สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง (Functional Competency) 
2.1) ความรู๎ด๎านการตรวจสอบภายใน (การปฏิบัติงาน) ขอบเขต ความรู๎ในเรื่องการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานของทุกหนํวยงานในองค์กร 
(ยกเว๎นงานด๎านบัญชี การเงิน และคอมพิวเตอร์) 

2.2) ความรู๎ด๎านการตรวจสอบภายใน (ด๎านการเงินและการบัญชี) ขอบเขต ความรู๎ในเรื่องการตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับการเงินและการบัญชีขององค์การคลังสินค๎า 

2.3) ความรู๎ด๎านการตรวจสอบภายใน (ด๎านคอมพิวเตอร์) ขอบเขต ความรู๎ในเรื่องการตรวจสอบภายใน
เกีย่วกับระบบสารสนเทศของ อคส. 

2.4) ความรู๎ด๎านกฎหมาย-กฎระเบียบ ข๎อบังคับของ อคส. เพ่ือใช๎ในการตรวจสอบภายใน ขอบเขต ความรู๎
เบื้องต๎นในหลักกฎหมายแพํงและพาณิชย์ และกฎระเบียบ ข๎อบังคับในการปฏิบัติงานด๎านตํางๆ ของ อคส. 

2.5) ความรู๎ด๎านภาษาอังกฤษ ขอบเขต ความรู๎ภาษาอังกฤษเพ่ือใช๎ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยครอบคลุม
ทั้งทักษะในการพูด ฟัง อําน เขียน 

2.6) ความรู๎ในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวําด๎วยงานสารบรรณและกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง ขอบเขต  ความรู๎
ความเข๎าใจในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวําด๎วยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 และกฎหมายที่เก่ียวข๎อง 

2.7) ความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ของคณะกรรมการ อคส. และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข๎อง ขอบเขต มี
ความรู๎ความเข๎าใจพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อคส. และระเบียบ ข๎อบังคับ อคส. พระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ และพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวําด๎วยการปูองกันและปราบปราม
ทุจริต รวมทั้งหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังที่เก่ียวข๎อง 

2.8) ความรู๎ด๎านงานประชุม ขอบเขต มีความสามารถด๎านการฟัง การอําน การเขียน รายงานการประชุม 
2.9) ความรู๎ในการนําเสนอเรื่องตํอคณะรัฐมนตรี ขอบเขต มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ตําง ๆ ที่

เกี่ยวข๎องในการเสนอเรื่องตํอคณะรัฐมนตรี 
2.10) ความรู๎ด๎านงานสารบรรณ ชอบเขต มีความรู๎ความเข๎าใจ ขั้นตอนการดําเนินการ เรื่องเอกสารของ อคส. 

ในเรื่องการออกหนังสือ การจัดเก็บ การค๎นหา และการทําลายเอกสาร 
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2.11) ความรู๎ด๎านงานประชาสัมพันธ์ ขอบเขต ความรู๎ในหลักการ แนวคิด กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน ด๎าน
การประชาสัมพันธ์ การตอบข๎อซักถาม ในประเด็นตํางๆ ที่เกี่ยวข๎อง การวางแผนงาน รวมทั้งการพัฒนางานด๎านการ
ประชาสัมพันธ์ 

2.12) ทักษะการสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ ขอบเขต ความสามารถในการสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
ถํายทอดข๎อมูลขําวสารในกลุํมเปูาหมายรับรู๎และเข๎าใจอยํางถูกต๎อง โดยมีเนื้อหากระชับ ชัดเจน ครบถ๎วน เหมาะกับ
เวลา สถานที่และสถานการณ ์

2.13) ความรู๎ในพระราชบัญญัติข๎อมูลขําวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 ขอบเขต มีความรู๎ในพระราชบัญญัติ
ข๎อมูลขําวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 และหลักกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง รวมทั้งสามารถจัดเก็บข๎อมูลขําวสารและ
เอกสารอยํางเป็นระบบ โดยจัดหมวดหมูํเพ่ือค๎นหาได๎งํายและรวดเร็ว และนําระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช๎ในการ
บริหารงานข๎อมูลขําวสารและเอกสารอยํางมีประสิทธิภาพ 

2.14) ทักษะการสร๎างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชนและบุคคลอ่ืน ขอบเขต การสร๎างความสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยมีการติดตํอสื่อสาร ประสานงาน การจัดกิจกรรมตํางๆ เพ่ือสร๎างความสัมพันธ์ทําให๎มีความเข๎าใจ
ตรงกันและรํวมมือที่ดีตํอกัน 

2.15) ทักษะในการนําเสนอและเผยแพรํประชาสัมพันธ์ข๎อมูล ชอบเขต จัดทํา ผลิต ออกแบบ ใช๎สื่อ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให๎การนําเสนอและเผยแพรํประชาสัมพันธ์ข๎อมูลให๎ผู๎อ่ืนเข๎าใจได๎อยํางถูกต๎อง  ชันเจน และ
พัฒนารูปแบบชํองทางและวิธีการนําเสนอใหมํให๎เหมะสม 

2.16) ความรู๎ในกฎระเบียบ ข๎อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวกับพนักงาน ขอบเขต รู๎กฎระเบียบ ข๎อบังคับของ 
อคส./ พ.ร.บ.พนักงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และกฎหมายปกครอง 

2.17) ความรู๎ในการสรรหาบุคลากรและจัดทําแผนอัตรากําลัง ขอบเขต มีความรู๎ในขั้นตอนการสรรหาบุคคล 
การบรรจุแตํงตั้ง การสอบคัดเลือก การโยกย๎าย การเลื่อนตําแหนํง และมีความสามารถวิเคราะห์งาน (งานที่รับผิดชอบ 
ปริมาณงาน คุณภาพของงาน ความสามารถของบุคลากรในตําแหนํงนั้น) และมีความรู๎และทักษะในการจัดทําแผน
อัตรากําลังให๎สอดคล๎องกับความต๎องการขององค์กร 

2.18) ความรู๎ในระบบบริหารคําตอบแทน และสวัสดิการ ขอบเขต มีความรู๎ในระบบคําตอบแทน และ
สวัสดิการของ อคส. และมีความรู๎ในหลักการบริหารจัดการคําตอบแทน และสวัสดิการตามทฤษฎีและกฎหมายที่
เกี่ยวข๎อง 

2.19) ความรู๎ในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ขอบเขต ความรู๎ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใช๎
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน และใช๎ในการเลื่อนตําแหนํงงาน 

2.20) ความรู๎ในการพัฒนาบุคลากร ขอบเขต มีความรู๎ในหลักการและวิธีการในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงมี
ความรู๎ในเครื่องมือตํางๆ ที่ใช๎ในการพัฒนาบุคลากร 

2.21) ความรู๎ในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวําด๎วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ขอบเขต มีความเข๎าใจในระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวําด๎วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ในสํวนที่วําด๎วยการจัดหา การซื้อการจ๎าง การจ๎างที่ปรึกษา การจ๎าง
ออกแบบ และควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเชํา การทําสัญญาและหลักประกัน โทษของผู๎ทิ้งงาน 

2.22) ความรู๎ในกระบวนการจัดซื้อ-จัดจ๎าง ขอบเขต มีความรู๎ความเข๎าใจในขั้นตอนการจัดซื้อ/จัดจ๎างตาม
ทฤษฎี รวมทั้งสามารถนําทฤษฎีมาประยุกต์ในการปฏิบัติงานจริงให๎มีประสิทธิภาพ 

2.23) ความรู๎ความสามารถในการเจรจาตํอรอง ขอบเขต ความรู๎ความสามารถในการเจรจาตํอรอง และ
สามารถนํามาประยุกต์ในการปฏิบัติงานจริงให๎มีประสิทธิภาพ 

2.24) ความรู๎ในการบริหารสัญญาซื้อ/จ๎าง ขอบเขต ความรู๎ความสามารถในหลักการจัดทําสัญญา การกําหนด
และการเขียนเนื้องาน การรํางสัญญา เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว๎ในเงื่อนไขสัญญา 
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2.25) ความรู๎ความสามารถในกระบวนการควบคุมพัสดุ ขอบเขต ความรู๎ในกระบวนการควบคุมพัสดุ ทั้งการรับ 
จัดเก็บ จําย โอน พัสดุ ให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและสอดคล๎องกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวําด๎วยการพัสดุ  
พ.ศ.2535 และข๎อบังคับของ อคส. ที่เก่ียวข๎อง 

2.26) ความรู๎เกี่ยวกับ พ.ร.บ.รถยนต์ พ.ศ.2522 และ พ.ร.บ.คุ๎มครองผู๎ประสบภัยจากรถ พ.ศ.2553 ขอบเขต 
ความรู๎เบื้องต๎นเก่ียวกับ พ.ร.บ.รถยนต์ พ.ศ. 2522 คําธรรมเนียมตํางๆ การตํอทะเบียน การเสียภาษี และใบอนุญาตขับ
รถ และรู๎หลักการ รายละเอียดเกี่ยวกับ พ.ร.บ.คุ๎มครองผู๎ประสบภัยจากรถ พ.ศ.2553 

2.27) ความรู๎เกี่ยวกับ พ.ร.บ.จราจรทางบก พ.ศ.2522 ขอบเขต ความรู๎เบื้องต๎นเกี่ยวกับลักษณะของรถที่ใช๎
ในทาง การใช๎ไฟหรือเสียงสัญญาณของรถ การบรรทุก สัญญาณจราจรและเครื่องหมายจราจร การใช๎ทางเดินรถ 
ข๎อกําหนดเกี่ยวกับความเร็วของรถ 

2.28) ความรู๎ด๎านเครื่องยนต์และการซํอมบํารุง ขอบเขต มีทักษะและความรู๎ความสามารถในการดูแลรักษา
รถยนต์ การซํอมบํารุง รวมถึงการวางแผนในการใช๎รถยนต์อยํางมีประสิทธิภาพ 

2.29) ความรู๎ด๎านการบริการขับรถยนต์ ขอบเขต มีความรู๎ในการให๎บริการผู๎โดยสาร และมีความรู๎เรื่องเส๎นทาง 
ระยะทาง รวมถึงระยะเวลาในการเดินทาง 

2.30) ความรู๎ในกฎ ระเบียบ และข๎อบังคับ ที่เกี่ยวข๎องด๎านการเงินและบัญชี ขอบเขต มีความรู๎ความเข๎าใจใน
เรื่องดังตํอไปนี้ คือ - พ.ร.บ. การเงินและบัญชีรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2548 

- ข๎อบังคับขององค์การคลังสินค๎าวําด๎วยการรับจํายและเก็บรักษาเงิน 
- ระเบียบองค์การคลังสินค๎าวําด๎วยเงินทดรองจําย 
- ข๎อบังคับองค์การคลังสินคา๎วําด๎วยคําใช๎จํายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
- ข๎อบังคับองค์การคลังสินค๎าวําด๎วยการรับ-จํายและเก็บรักษาสินค๎า 
- ระเบียบองค์การคลังสินค๎าในหมวดที่เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน เชํน เงินสวัสดิการ คํารักษาพยาบาล การ

ชํวยเหลือการศึกษาบุตรพนักงาน กองทุนบําเหน็จพนักงาน การจํายเงินบําเหน็จพิเศษ เป็นต๎น 
- มติคณะรัฐมนตรี 
2.31) ความรู๎ด๎านการเงินและการบัญชี ขอบเขต สามารถจัดทํารายงานทางการเงิน การประมาณการเงินสด 
2.32) ความรู๎เกี่ยวกับกฎหมายด๎านภาษีอากร (ด๎านการเงิน) ขอบเขต มีความรู๎ในกฎหมายภาษีอากร เรื่อง 

ภาษีเงินได๎บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได๎นิติบุคคล ภาษีมูลคําเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได๎หัก ณ ที่จําย อากรแสตมป์ 
การอุทธรณ์ภาษีอากร 

2.33) ความรู๎ด๎านการรับเงินและการจํายเงิน ขอบเขต มีความรู๎เรื่องการรับเงิน การจํายเงิน และการเก็บรักษา
เงิน รวมทั้งการจัดทําประมาณการเงินสดรับและจํายเงินของ อคส. 

2.34) ความรู๎ด๎านตรวจจํายเงิน ขอบเขต มีความรู๎และเข๎าใจวิธี ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกต๎องของเอกสาร
ทางการเงิน ตามกฎ ระเบียบ ข๎อบังคับ ของ อคส. และข๎อผูกพัน นิติกรรมและสัญญาตํางๆ 

2.35) ความรู๎ด๎านการบริหารการเงิน ขอบเขต มีความรู๎เข๎าใจในระเบียบข๎อบังคับเกี่ยวกับการรับจํายและเก็บ
รักษาเงิน และสามารถวิเคราะห์รายละเอียดด๎านการเงินและแผนการลงทุน  เพ่ือนํามาวางแผนบริหารการเงินให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุดแกํ อคส. 

2.36) ความรู๎และทักษะในการวิเคราะห์งบการเงินเพ่ือจัดทํางบประมาณ ขอบเขต มีความรู๎ในการวิเคราะห์งบ
การเงิน เพ่ือนํามาประกอบการจัดทําประมาณการและติดตามประเมินการดําเนินงานทางการเงินขององค์การฯ 

2.37) ความรู๎เกี่ยวกับระเบียบและขั้นตอนการจัดทําคําของบประมาณตํางๆ ขอบเขต  มีความรู๎ความเข๎าใจ
เกี่ยวกับหลักการ ระเบียบวิธีและขั้นตอนในการจัดทําคําของบประมาณรายจํายประจําปีของ  อคส. กับหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎อง 
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2.38) ความรู๎ด๎านยุทธศาสตร์การของบประมาณ และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์ ขอบเขต มีความรู๎
ความเข๎าใจในแผนบริหารราชการแผํนดิน/ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ/แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง
พาณิชย์/ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของสํานักงบประมาณ/แผนยุทธศาสตร์ขององค์การฯ ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว เพ่ือนํามาประกอบการจัดทําคําของบประมาณประจําปี 

2.39) ความรู๎ในเรื่องงานงบประมาณนโยบาย ขอบเขต มีความรู๎ความเข๎าใจในหลักเกณฑ์ ขั้นตอน การใช๎
งบประมาณให๎อยูํในกรอบวงเงินและระยะเวลาที่ได๎รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 

2.40) ความรู๎ด๎านการบัญชี ขอบเขต สามารถจัดทํางบการเงินที่แสดงถึงฐานะทางการเงินขององค์การที่เป็น
มาตรฐานรับรองโดยทั่วไป 

2.41) ความรู๎เกี่ยวกับกฎหมายด๎านภาษีอากร (ด๎านการบัญชี) ขอบเขต มีความรู๎ในกฎหมายภาษีอากร เรื่อง 
ภาษีเงินได๎บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได๎นิติบุคคล ภาษีมูลคําเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได๎หัก ณ ที่จําย อากรแสตมป์ 
การอุทธรณ์ภาษีอากร 

2.42) ความรู๎และทักษะในการวิเคราะห์งบการเงิน ขอบเขต มีความรู๎ในการวิเคราะห์งบการเงิน เพ่ือนํามา
ประกอบการจัดทําประมาณการและติดตามประเมินการดําเนินงานทางการเงินขององค์การฯ 

2.43) ความสามารถในการคํานวณดอกเบี้ย เบี้ยปรับ และเงินอ่ืนใดของลูกหนี้ ชอบเขต ความรู๎พ้ืนฐานด๎าน
กฎหมายแพํงและพาณิชย์ในสํวนที่เกี่ยวกับหลักการพื้นฐานในการทํานิติกรรมสัญญา และหนี้ 

2.44) ความรู๎เกี่ยวกับกฎหมายแพํงและพาณิชย์ ขอบเขต ความรู๎ในหลักกฎหมาย และการตีความข๎อกฎหมาย 
2.45) ความรู๎เกี่ยวกับกฎหมายอาญา และกฎหมายปกครอง ขอบเขต ความรู๎ในหลักกฎหมาย และการตีความ

ข๎อกฎหมาย 
2.46) ทักษะในการรํางสัญญา คําสั่ง และประกาศ ขอบเขต ทักษะในการรํางสัญญาทั่วไป/ คําสั่ง และประกาศ

ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวําด๎วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
2.47) ความรู๎ในการดําเนินคดีแพํงและอาญา ขอบเขต ความรู๎ในหลักกฎหมาย การตีความข๎อกฎหมาย และ

ทักษะการจัดทําคําฟูอง 
2.48) ความรู๎เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข๎อบังคับ อคส. และกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง ความรู๎ในหลัก ความรู๎ในกฎ 

ระเบียบ ข๎อบังคับของ อคส. พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อคส. พระราชบัญญัติจัดตั้งองค์กรของรัฐ และพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

2.49) ทักษะในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์องค์กร ขอบเขต มีความรู๎ในหลักการจัดทําแผนยุทธศาสตร์พร๎อมทั้ง
องค์ประกอบรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์  

2.50) ความรู๎ทั่วไปเกี่ยวกับสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน๎มธุรกิจ และสถานการณ์สังคมปัจจุบัน ขอบเขต มีความรู๎
ในเรื่องเศรษฐกิจการเกษตร/ธุรกิจด๎านคลังสินค๎า ด๎านโลจิสติกส์และด๎านการสํงออกตํางประเทศ /การเมืองและสังคม
ในปัจจุบัน ที่เก่ียวข๎องกับ อคส. 

2.51) ทักษะด๎านการประเมินผลการดําเนินงาน อคส. ขอบเขต มีทักษะและความรู๎ความสามารถในการ
วิเคราะห์ และประเมินผลการดําเนินงานของการดําเนินงาน ธุรกิจปกติ และงานคชก. เพ่ือหาสาเหตุของปัญหา รวมถึง
หาแนวทางแก๎ไข ปรับปรุง ในการประเมินผลการดําเนินงาน 

2.52) ความรู๎ในการเขียนแผนงาน /โครงการ (Action Plan) ขอบเขต มีความรู๎และความเข๎าใจในการเขียน
แผนงาน/โครงการ 

2.53) ความรู๎ในการกําหนด KPIs ขอบเขต มีความรู๎ในหลักการ วิธีการ เทคนิค ในการกําหนด KPIs 
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2.54) ความรู๎หลักเกณฑ์ในการจัดทํากระบวนการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ขอบเขต การ
ดําเนินกิจกรรมในการจัดทํา แผนบริหารความเสี่ยง และ กําหนดหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในองค์กร 

2.45) มีความสามารถในการวิเคราะห์เกณฑ์วัดระดับความเสี่ยง ขอบเขต มีความรู๎ ความเข๎าใจในการจัดทํา
หลักเกณฑ์ การวัดระดับความเสี่ยง และสามารถวิเคราะห์ให๎คําแนะนํา ในเรื่องของเกณฑ์วัดระดับความเสี่ยง (โอกาส
เกิด x ผลกระทบ) Risk Parameter/Risk Appetite/Risk Tolerance และ ตัวชี้วัดระดับความเสี่ยง ได๎ 

2.46) ทักษะในการจัดทํารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินงานการ 
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ขอบเขต 

- รายงานการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค สาเหตุ แนวทางแก๎ไขการปฏิบัติงานของหนํวยงานยํอยในองค์กร 
- รายงานการประเมินผลกระทบ โอกาสเกิดของปัญหาอุปสรรค กํอนการจัดการควบคุมและหลังการจัดการ

ควบคุม ผลการวิเคราะห์วําจุดอํอน/ ความเสี่ยง เพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยํางไร 
- รายงานการติดตาม วิเคราะห์ กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานในการจัดการความเสี่ยง หรือจุดอํอนใน

องค์กร 
2.47) ความรู๎พ้ืนฐานด๎านบริหารธุรกิจ (ความรู๎พ้ืนฐานด๎านธุรกิจ และระบบงานของ อคส.) ขอบเขต มีความรู๎

พ้ืนฐานในธุรกิจขององค์กร ระบบการเงิน บัญชี บริหารงานบุคคล ขาย การตลาด สารสนเทศ และโลจิสติกส์ 
2.48) ความรู๎ในระบบการประเมินการควบคุมภายในด๎วยตนเอง (Control Self-Assessment) ขอบเขต 

ความรู๎ในระบบการประเมินการควบคุมภายในด๎วยตนเอง (Control Self-Assessment) ตามที่คณะกรรมการตรวจเงิน
แผํนดิน (คตง.) กําหนด 

2.49) ความรู๎ด๎านการจัดทําแผนแมํบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ขอบเขต  มีความรู๎ความเข๎าใจ
หลักการ ขบวนการ ขั้นตอนการจัดทําแผนแมํบทเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร ระยะ 5 ปี เพ่ือให๎มีแนวทางทิศทาง
สอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และสนับสนุนการดําเนินงานของ อคส. 

2.50) ความรู๎ด๎านการวิเคราะห์ และออกแบบระบบงานสารสนเทศ ขอบเขต มีความรู๎ในการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ความต๎องการของผู๎ใช๎งานระบบสารสนเทศ เพ่ือนําไปใช๎ในการวิเคราะห์ออกแบบเพ่ือให๎สอดคล๎องกับความ
ต๎องการของผู๎ใช๎งาน 

2.51) ความรู๎ด๎านกระบวนการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ ขอบเขต มีความรู๎ในการเขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (Computer Programming) คําสั่ง/ภาษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตํางๆ ที่จะนํามาประยุกต์ใช๎ในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์การได๎อยํางเหมาะสม 

2.52) ความรู๎ในการจัดทําแผนงาน/โครงการด๎านระบบงานสารสนเทศ ขอบเขต มีความรู๎ในเรื่องการเขียน
โครงการและนําเสนอโครงการด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือวางแผนปฏิบัติงานในเชิงเทคนิค การรํางข๎อกําหนด
ขอบเขตงาน และการบริหารทรัพยากรแผนงานโครงการให๎เป็นไปตามเปูาหมาย 

2.53) ความรู๎ด๎านพัฒนาเว็บไซต์การให๎บริการอิเล็กทรอนิกส์ ขอบเขต ความรู๎เทคนิคที่จําเป็นในการสนับสนุน
การบริการอิเล็กทรอนิกส์ตํอพนักงาน และบุคคลภายนอก 

2.54) ความรู๎ด๎านระบบเครือขํายสื่อสารข๎อมูล (Network Communication) ขอบเขต มีความรู๎และทักษะ
ด๎านระบบเครือขํายสื่อสารข๎อมูล 

2.55) ความรู๎และทักษะด๎านระบบปฏิบัติการ (Operating System) ขอบเขต มีความรู๎และทักษะด๎านการ
ติดตั้ง ปรับแตํง แก๎ไข และมีความรู๎ในหลักการการเฝูาระวังติดตามความปลอดภัยของระบบปฏิบัติการ 
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2.56) ความรู๎และทักษะด๎านระบบฐานข๎อมูล (Database System) ขอบเขต มีความรู๎และทักษะในการติดตั้ง 
(Installation) การปรับแตํง (Configuration) และการเฝูาระวังการทํางาน (Monitoring and Tuning) ของระบบ
ฐานข๎อมูล 

2.57) ความรู๎และทักษะด๎านระบบบริการ (Service System) ขอบเขต มีความรู๎และทักษะในการติดตั้ง 
(Installation) การปรับแตํง (Configuration) และการเฝูาระวังการทํางาน (Monitoring and Tuning) ของระบบ
บริการ (Service System) เชํน Web Server/ Service, Mail Server/ Service เป็นต๎น 

2.58) ความรู๎และทักษะด๎านการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขํายสื่อสารข๎อมูลระบบปฏิบัติการ ระบบ
ฐานข๎อมูล และระบบบริการ (IT Security) ขอบเขต สามารถจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย และข๎อมูลผู๎ใช๎งานเพ่ือ
ปูองกันการรั่วไหลของข๎อมูลเครือขํายภายในและภายนอกองค์กร 

2.59) ความรู๎ในการวิเคราะห์แก๎ไขปัญหาระบบงานสารสนเทศ ขอบเขต มีความรู๎และความสามารถในการ
แก๎ไขปัญหาการใช๎งานระบบสารสนเทศ (โปรแกรมระบบงานคอมพิวเตอร์ที่หนํวยงานตํางๆ ใน อคส. ใช๎งานอยูํ ณ ปัจจุบัน) 

2.60) ความสามารถในการเขียนโปรแกรมคําสั่ง ขอบเขต มีความรู๎และความสามารถในการเขียนโปรแกรม
คําสั่งให๎ระบบคอมพิวเตอร์ทํางานได๎ตามวัตถุประสงค์ 

2.61) ความสามารถในการแก๎ไขปัญหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ขอบเขต มีความรู๎ความสามารถในการ
แก๎ไขปัญหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ให๎สามารถใช๎งานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

2.62) ความสามารถในการแนะนํา อบรมให๎ความรู๎ด๎านสารสนเทศแกํผู๎ใช๎งาน ขอบเขต มีความสามารถในการ
จัดทําขั้นตอน เนื้อหา เอกสารประกอบการอบรมผู๎ใช๎งานระบบสารสนเทศ หรือ ด๎าน Hardware เพ่ือนําไปใช๎ในการ
ปฏิบัติงาน สามารถติดตามผลหลังการอบรม และประเมินผลการอบรม 

2.63) ความสามารถในการจัดทําคุณลักษณะเฉพาะด๎านสารสนเทศ ขอบเขต สามารถในการจัดทํา ขั้นตอน 
รายละเอียด ของคุณลักษณะเฉพาะด๎านระบบสารสนเทศหรือด๎าน Hardware เพ่ือรองรับการทํางานของผู๎ใช๎งาน 

2.64) ทักษะด๎านบันทึกข๎อมูลสินค๎าในระบบงานคลังสินค๎า ขอบเขต มีความรู๎ในหลักการ และวิธีการในการ
บันทึกข๎อมูลสินค๎าคงคลังในระบบงาน ตามระบบมาตรฐานทางบัญชี 

2.65) ทักษะในการวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ือจัดทํารายงานสินค๎าเกษตร ขอบเขต สามารถวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ือจัดทํา
รายงานสินค๎าเกษตรที่ อคส. ดําเนินการ และให๎ข๎อมูลแกํผู๎บริหารและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 

2.66) ความรู๎ในรายละเอียดสินค๎าที่ อคส. จัดซื้อและจําหนําย ขอบเขต รู๎เรื่องรายละเอียดชนิดสินค๎า 
คุณสมบัติของสินค๎า ขั้นตอนการผลิตสินค๎า ระบบคุณภาพที่เกี่ยวกับการผลิตสินค๎า วิธีการเก็บรักษาสินค๎า ราคาสินค๎า
ของ อคส. 

2.67) ความรู๎เรื่องการตลาดในประเทศ ขอบเขต ความรู๎ในทฤษฎีหรือหลักการตลาด ขําวสารที่เกี่ยวกับสินค๎าที่ 
อคส. จัดซื้อและจําหนําย ราคากลางของสินค๎า สินค๎าของคูํแขํงขัน แนวโน๎มความต๎องการของตลาด ปัจจัยภายนอก
อ่ืนๆ ที่มีผลกระทบตํอการทําการตลาด 

2.68) ความรู๎ด๎านการตลาดตํางประเทศ ขอบเขต มีทักษะในการวิเคราะห์ราคาวัตถุดิบ ราคาตลาด แนวโน๎ม
ปริมาณสินค๎าในตลาด ภาวะตลาด การจัดทําแผนการตลาด และทฤษฎีการตลาด 

2.69) ความรู๎ในการจําหนํายสินค๎าเกษตร สินค๎าอุปโภคและบริโภค ขอบเขต มีความรู๎ใน เงื่อนไข หลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนการดําเนินการ จําหนํายสินค๎าเกษตร สินค๎าอุปโภคและบริโภค 

2.70) ความรู๎เรื่องระเบียบ ข๎อบังคับ ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อและจําหนําย ขอบเขต มีความรู๎เรื่องระเบียบ 
ข๎อบังคับ หมวดการค๎าและคลังสินค๎า 
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2.71) ความรู๎เกี่ยวกับเอกสาร กระบวนการพิธีการศุลกากร ในการสํงออกและนําเข๎าสินค๎า ขอบเขต มีความรู๎
เกี่ยวกับเอกสารการสํงออก การขอใบอนุญาตสํงออก ขั้นตอนการกรอกแบบฟอร์ม ลําดับการจัดทําเอกสาร และสถานที่
ติดตํอในการยื่นเอกสารเพื่อขออนุญาตสํงออก 

2.72) ความรู๎ในธุรกิจบริการที่เก่ียวกับโลจิสติกส์ ขอบเขต มีความรู๎ในประเภทธุรกิจบริการที่เกี่ยวกับโลจิสติกส์ 
ลูกค๎ากลุํมเปูาหมาย วิธีการหาลูกค๎า ราคาตลาด คูํแขํงที่สําคัญ การทําประกันภัย หลักกฎหมายที่เกี่ยวกับคลังสินค๎า 
และหลักในการทําสัญญาเชํา-บริการ 

2.73) ความรู๎ในการบริหารคลังสินค๎าและระบบโลจิสติกส์ ขอบเขต รู๎เรื่องกฎระเบียบ ข๎อบังคับหมวดการค๎า
และคลังสินค๎า ชนิด ประเภท และมาตรฐานสินค๎า วิธีการรับ-จําย และเก็บรักษาสินค๎า มูลคําสินค๎า ข๎อมูลขําวสารที่
เกี่ยวกับสินค๎าในตลาดภายในประเทศ และตํางประเทศ 

2.74) มีความรู๎ในชนิดสินค๎าเกษตรและสินค๎าอุปโภคบริโภค ขอบเขต 
- ความรู๎ในชนิดของสินค๎าเกษตร เชํน ข๎าวเปลือก-ข๎าวสาร/มันสําปะหลัง/ข๎าวโพด/กาแฟลําไย/น้ํามันปาล์ม/กุ๎ง) 
- ความรู๎ในชนิดของสินค๎าอุปโภคบริโภค 
2.75) ความรู๎เรื่องธุรกิจโลจิสติกส์ (ด๎านการขนสํง) ขอบเขต มีความรู๎ในเรื่องโลจิสติกส์เบื้องต๎น การ

บริหารงานโลจิสติกส์ ด๎านต๎นทุน การขนสํง สินค๎าคงคลัง กระบวนการสั่งซื้อ 
2.76) ความรู๎เกี่ยวกับคุณภาพสินค๎าเกษตรที่มีการรับซื้อ/รับจํานํา ขอบเขต มีความรู๎เกี่ยวกับ คุณภาพสินค๎า 

และการดูแลรักษาสินค๎าเกษตร (ข๎าวเปลือก-ข๎าวสาร/มันสําปะหลัง/ ข๎าวโพด/กาแฟ /ลําไย/น้ํามันปาล์ม/กุ๎ง ฯลฯ) 
2.77) ความรู๎เกี่ยวกับมาตรฐานและคุณภาพ คลังสินค๎า หัวหน๎าคลังสินค๎า ผู๎ตรวจสอบคุณภาพคลังสินค๎า

ขอบเขต มีความรู๎เกี่ยวกับมาตรฐานและคุณภาพ ดังตํอไปนี้ 
- คลังสินค๎าที่เก็บรักษาสินค๎าเกษตร (ข๎าวเปลือก-ข๎าวสาร/มันสําปะหลัง/ข๎าวโพด/กาแฟ/ลําไย/น้ํามันปาล์ม/กุ๎ง ฯลฯ) 
- หัวหน๎าคลังสินค๎า 
- ผู๎ตรวจสอบคุณภาพคลังสินค๎า 
2.78) ความรู๎ในระบบการบริหารงานคุณภาพ ขอบเขต มีความรู๎ในเรื่อง หลักเกณฑ์ ขั้นตอน การจัดทําเอกสาร 

การบริหารงานคุณภาพ และการขอการรับรอง ตามมาตรฐานสากล (ISO9001 : 2008) 
2.79) ความรู๎ในเรื่องมาตรฐานคลังสินค๎าของตลาดสินค๎าเกษตรลํวงหน๎าแหํงประเทศไทย  (AFET) ขอบเขต มี

ความรู๎เกี่ยวกับ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ในการขึ้นทะเบียนคลังสินค๎าให๎เป็นคลังสินค๎าที่รับรองของตลาดสินค๎า
เกษตรลํวงหน๎าแหํงประเทศไทย (AFET) 

2.80) ความรู๎ในธุรกิจคลังสินค๎า ขอบเขต มีความรู๎ในประเภทคลังสินค๎า ลูกค๎ากลุํมเปูาหมาย วิธีการหาลูกค๎า 
ราคาตลาด คูํแขํงท่ีสําคัญ การทําประกันภัย หลักกฎหมายที่เก่ียวกับคลังสินค๎า และหลักในการทําสัญญาเชํา-บริการ 

2.81) ความรู๎ในการบริหารคลังสินค๎า ขอบเขต รู๎เรื่องกฎระเบียบ ข๎อบังคับหมวดการค๎าและคลังสินค๎า ชนิด 
ประเภท และมาตรฐานสินค๎า วิธีการรับ-จําย และเก็บรักษาสินค๎า มูลคําสินค๎า ข๎อมูลขําวสารที่เกี่ยวกับสินค๎าในตลาด
ภายในประเทศ และตํางประเทศ 

2.82) ความรู๎ความสามารถในการจัดทําบัญชีสินค๎าคงคลัง (บัญชีสต็อก) ขอบเขต มีความรู๎ในหลักการ และ
วิธีการในการจัดทําบัญชีสินค๎าคงคลัง (หรือบัญชีสินค๎าคงเหลือ) ตามระบบมาตรฐานทางบัญชี 

2.83) ความรู๎เกี่ยวกับการบริหารห๎องเย็น และทําเทียบเรือ ขอบเขต มีความรู๎ในการบริหารคลังสินค๎าห๎องเย็น
และทําเทียบเรือ 

2.84) ความรู๎เรื่องในระเบียบ ข๎อบังคับ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานคลังสินค๎า ขอบเขต มีความรู๎ในระเบียบ
องค์การคลังสินค๎า วําด๎วยการรับ-จําย และเก็บรักษาสินค๎า พ.ศ. 2538 และข๎อบังคับองค์การคลังสินค๎าวําด๎วยการรับ
เก็บของในคลังสินค๎า 
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2.85) ความรู๎ในชนิดสินค๎าเกษตรที่รับซื้อ/รับจํานํา ขอบเขต ความรู๎ในชนิดของสินค๎าเกษตร (ข๎าวเปลือก-
ข๎าวสาร/มันสําปะหลัง/ ข๎าวโพด/กาแฟลําไย/น้ํามันปาล์ม/กุ๎ง) 

2.86) มีความรู๎ในหลักเกณฑ์ ขั้นตอน ในการปฏิบัติงานโครงการรับจํานํา/ รับซื้อ ขอบเขต การดําเนินกิจกรรม
ในการรับจํานํา/รับซื้อ ตั้งแตํการขออนุมัติเข๎ารํวมโครงการฯ จนถึงการสํงมอบสินค๎าเข๎าเก็บในคลังสินค๎า รวมถึงการ
จํายสินค๎าออกจากคลัง 

2.87) มีความรู๎ในระเบียบที่เกี่ยวข๎องกับงานนโยบายรัฐ ขอบเขต มีความรู๎ในกฎ ระเบียบ ข๎อบังคับ อคส. 
หมวดการค๎าและคลังสินค๎า หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข๎องกับงานนโยบายรัฐ 

2.88) ความรู๎พ้ืนฐานด๎านกฎหมายทั่วไปในการทําสัญญา ขอบเขต มีความรู๎ในหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
รายละเอียดในการทํานิติกรรมสัญญา ตลอดจนมีความรู๎ในหลักกฎหมายเรื่องบุคคลธรรมดา นิติบุคคล หุ๎นสํวนและ
บริษัท นิติกรรม สัญญาเชํา/ฝากเก็บ สัญญาซื้อขาย หลักประกันสัญญา การค้ําประกัน ในการเก็บสินค๎าในคลัง ตัวแทน
(การมอบอํานาจ) ประกันภัย 

2.89) ความรู๎ในขั้นตอนการจําหนํายสินค๎าในสต็อกรัฐบาล ขอบเขต มีความรู๎ใน เงื่อนไข หลักเกณฑ์ ขั้นตอน
การดําเนินการ จําหนํายสินค๎าตามนโยบายรัฐ 

3) บุคลิกภาพ (Personality) 
หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่แสดงออกมาในแงํของหน๎าตา ทําทาง อารมณ์ ทัศนคติ ความคิด และพฤติกรรม 

โดยจะแตกตํางกันตามแตํจิตใจและจิตใต๎สํานึกของแตํละบุคคล 
ทฤษฎีการวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ตามแนวคิดของ Carl Gustav Jung ซึ่งเป็นนักวิทยาศาสตร์ที่ศึกษาด๎าน

พฤติกรรมของมนุษย์ โดยได๎แบํงรูปแบบพฤติกรรมมนุษย์ออกเป็น 4 ประเภท ได๎แกํ 
D : Dominance มีความเป็นผู๎นําสูง กล๎าหาญ มั่นใจในตนเอง กล๎าตัดสินใจ เน๎นผลลัพธ์ มุํงม่ัน ชอบจัดการกับ

ปัญหา ชอบแก๎ไขปัญหา ทําอะไรรวดเร็ว กล๎าเสี่ยง ตรงไปตรงมา ชอบความท๎าทายและการแขํงขัน 
I : Influence รําเริง ชอบพูดคุย ชอบเข๎าสังคม ดูเป็นมิตร มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีเพ่ือนมาก เปิดเผย จูงใจคนเกํง 

ชอบขายไอเดีย กระตือรือร๎น มองโลกในแงํดี มีความคิดสร๎างสรรค์ ไมํชอบการเข๎มงวด กฎเกณฑ์ และไมํชอบ
รายละเอียดมากๆ 

S : Steadiness ใจเย็น หนักแนํน สงบเสงี่ยม เรียบร๎อย สุภาพ และถํอมตัว ชอบเป็นผู๎ฟังมากกวําผู๎พูด ชอบ
ชํวยเหลือให๎การสนับสนุนผู๎อ่ืน เอาใจใสํ รับฟังความคิดเห็นผู๎อ่ืน ชอบตามความคิดเห็นคนอ่ืนมากกวําจะคิดเอง 
อะลุํมอลํวย เป็นคนละเอียดรอบคอบ ซื่อสัตย์ ทําอะไรเป็นประจําซ้ําๆ เสมอต๎นเสมอปลาย ไมํชอบการเปลี่ยนแปลง มี
หลักการ ชอบทําสิ่งตํางๆ อยํางเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน เป็นแบบแผน 

4. C : Compliance/Conscientious ชอบความสมบูรณ์แบบ ชอบลงรายละเอียด และให๎ความสําคัญกับ
ข๎อเท็จจริง เป็นคนคํอนข๎างเงียบ ละเอียดถี่ถ๎วน มีเหตุผล ชอบวิเคราะห์ เน๎นความถูกต๎องชัดเจน เป็นคนที่อยูํในกฎ 
ระเบียบ วินัยดีมาก ไมํชอบเสี่ยง มักทําอะไรอยํางระมัดระวัง 
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2.4 การวิเคราะห์ TOWS Matrix  
S O 

กลยุทธ์เชิงรุก 
S T 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
S1 มีการถํายทอดตัวชี้วัดสูํหนํวยงานทุกระดับชั้น ทําให๎
เกิดผลลัพธ์ 
S3 มีความเชี่ยวชาญในงานด๎านสนองนโยบายรัฐ (โครงการ
สินค๎าเกษตร) 
O2 เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ในการสร๎าง
เสถียรภาพทางราคา และการแก๎ปัญหาราคาสินค๎าตกต่ํา 
O4 เป็นกลไกลภาครัฐในการจัดเก็บสินค๎าเกษตรในสภาวะ
พิบัติเพื่อไมํให๎เกิดความขาดแคลนอาหารทั้งในประเทศ 
และตํางประเทศได๎ 
O5 ได๎รับสิทธิพิเศษทางการค๎า เชํน การรับซื้อขายข๎าวโพด 
การขนสํงข๎าวให๎เรือนจํา เป็นต๎น 
แนวทางการด าเนินงาน บริหารจัดการสินค้าเกษตรและ
เป็นกลไกในการควบคุมราคาสินค้าเกษตรที่มีความ
อ่อนไหวเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 

T1 กลุํมคํูแขํงขันทางการค๎ามีความคลํองตัวมากกวํา อคส. 
T3 คูํแขํงในธุรกิจมีจํานวนมาก 
T4 พฤติกรรมลูกค๎า (ผู๎มาใช๎บริการ) ผู๎บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว 
เป็นไปตามกระแสความนิยม 
T9 สินค๎าและการให๎บริการยังไมํตอบสนองตํอความต๎องการของ
ลูกค๎า 
S2 มีการติดตามผลการดําเนินงานอยํางตํอเนื่องทุกเดือน 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับแผนทุก 1-2 ไตรมาสให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

S4 มีใจรักในการให๎บริการ มีการทํางานเป็นทีม 
O6 สังคมออนไลน์ในโทรศัพท์มือถือมีอิทธิพลตํอการใช๎
ชีวิตประจําวัน 
แนวทางการด าเนินงาน เพิ่มยอดขายและขยายตลาด 

T7 เศรษฐกิจอยูํในชํวงชะลอตัว  
S4 มีใจรักในการให๎บริการ มีการทํางานเป็นทีม 
แนวทางการด าเนินงาน เพิ่มชนิดสินค้า ตรา อคส. และขยาย
ช่องทางการจ าหน่าย 

O1 ยุทธศาสตร์ชาติสํงเสริม ด๎านการสร๎างความสามารถใน
การแขํงขัน  
S5 มีคลังสินค๎าที่อยูํในทําเลที่ดี 
S6 มีสินทรัพย์ที่พร๎อมจะพัฒนาให๎เกิดรายได๎ 
แนวทางการด าเนินงาน เพิ่มรายได้คลังสินค้าและพัฒนา
คลังสินค้า 

T11 สคร. เปลี่ยนแปรงวิธีการประเมินใหมํ 
S2 มีการติดตามผลการดําเนินงานอยํางตํอเนื่องทุกเดือน 
แนวทางการด าเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ด้าน 
ตามเกณฑ์ สคร. 

 T8 ทัศนคติในเชิงลบตํอภาพลักษณ์องค์กรสํงผลตํอสินค๎าและบริการ 
S4 มีการติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการอยํางตํอเนื่องทุกเดือน 
S3 มีความเชี่ยวชาญในงานด๎านสนองนโยบายรฐั (โครงการสินค๎า
เกษตร) 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับกระบวนการภายในเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบ 

 T10 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทําให๎บุคลากรในองค์กรปรับตัวไมํ
ทันเทคโนโลยี 
S3 มีความเชี่ยวชาญในงานด๎านนโยบายรฐั (โครงการสินค๎าเกษตร) 
แนวทางการด าเนินงาน พัฒนาให้พนักงานมีความพร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
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W11 ขาดการอบรมถํายทอดตําแหนํงทดแทนอยํางจริงจัง 
ของบุคลากรที่เกษียณอายุ 
W12 ไมํมีการสร๎างแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือ
กระตุ๎นจิตสํานึกในการทํางาน 
W13 ขาดความเชี่ยวชาญในงานด๎านธุรกิจ 
W14 ขาดกิจกรรมการสร๎างการรับรู๎และการปฏิบัติตนตาม
คํานิยมรํวมขององค์กรอยํางจริงจังและมุํงผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
รูปธรรม 
O6 สังคมออนไลน์ในโทรศัพท์มือถือมีอิทธิพลตํอการใช๎
ชีวิตประจําวัน 
O7 เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาและลดต๎นทุนในการ
ทํางาน 
แนวทางการด าเนินงาน อบรมหลักสูตรออนไลน์ เพื่อแก้ไข
การขาดองค์ความรู้ที่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

W2 โครงสร๎างไมํเอ้ือให๎การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ 
W3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กว๎างเกินไปยากตํอการ
ผลักดันให๎สําเร็จตามเปูาหมาย 
W5 ไมํมีแรงจูงใจในการทําให๎ KPI สําเร็จตามเปูาประสงค์ 
T5 ระเบียบข๎อบังคับและกฎหมายไมํยืดหยุํนตํอการแขํงขันทาง
ธุรกิจ 
T6 องค์กรมีกฎหมายห๎ามค๎าแขํงกับเอกชน 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับบทบาท/ปรับโครงสร๎าง/แก๎ไข
กฎระเบียบข๎อบังคับ 
 

W7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ ขาดการเชื่อมโยง 
ระบบแตํละระบบไมํสามารถใช๎ฐานข๎อมูลรํวมกันได๎ 
W8 เครื่องมือภายในสํานักงานและคลังสินค๎า ยังไมํทันสมัย  
O7 เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาและลดต๎นทุนในการทํางาน 
แนวทางการด าเนินงาน เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและ
ระบบงานอ่ืน ๆ  

W2 โครงสร๎างไมํเอ้ือให๎การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ 
T7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ ขาดการเชื่อมโยง 
ระบบแตํละระบบไมํสามารถใช๎ฐานข๎อมูลรํวมกันได๎ 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับกระบวนการภายในและงานตาม
โครงสร้างเชื่อมโยงกับระบบ IT 

W2 โครงสร๎างไมํเอ้ือให๎การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ 
W3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กว๎างเกินไปยากตํอการ
ผลักดันให๎สําเร็จตามเปูาหมาย 
W4 การถํายทอดยุทธศาสตร์จากผู๎บริหารระดับสูง ไปสูํผู๎
ปฏิบัติ ยังไมํตํอเนื่อง 
W5 ไมํมีแรงจูงใจในการทําให๎ KPI สําเร็จตามเปูาประสงค์ 
W6 ไมํมี KPI วัดผลสําเร็จตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
W7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ ขาดการเชื่อมโยง 
ระบบแตํละระบบไมํสามารถใช๎ฐานข๎อมูลรํวมกันได๎ 
W11 ขาดการอบรมถํายทอดตําแหนํงทดแทนอยํางจริงจัง 
ของบุคลากรที่เกษียณอายุ 
W 12ไมํมีการสร๎างแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือ
กระตุ๎นจิตสํานึกในการทํางาน 
W14 ขาดกิจกรรมการสร๎างการรับรู๎และการปฏิบัติตนตาม
คํานิยมรํวมขององค์กรอยํางจริงจังและมุํงผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
รูปธรรม 

W3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กว๎างเกินไปยากตํอการ
ผลักดันให๎สําเร็จตามเปูาหมาย 
W4 การถํายทอดยุทธศาสตร์จากผู๎บริหารระดับสูง ไปสูํผู๎ปฏิบัติ 
ยังไมํตํอเนื่อง 
W5 ไมํมีแรงจูงใจในการทําให๎ KPI สําเร็จตามเปูาประสงค์ 
W2 โครงสร๎างไมํเอ้ือให๎การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ 
W6 ไมํมี KPI วัดผลสําเร็จตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
W7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ ขาดการเชื่อมโยง 
ระบบแตํละระบบไมํสามารถใช๎ฐานข๎อมูลรํวมกันได๎ 
W11 ขาดการอบรมถํายทอดตําแหนํงทดแทนอยํางจริงจัง ของ
บุคลากรที่เกษียณอายุ 
W 12ไมํมีการสร๎างแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือ
กระตุ๎นจิตสํานึกในการทํางาน 
W14 ขาดกิจกรรมการสร๎างการรับรู๎และการปฏิบัติตนตาม
คํานิยมรํวมขององค์กรอยํางจริงจังและมุํงผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
รูปธรรม 
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W16 สินทรัพย์บางแหํงเสื่อมโทรมไมํได๎รับการปรับปรุงเป็น
เวลานาน 
W17 ที่ดิน อคส. บางแหํงอยูํในแหลํงเพาะปลูกของ
เกษตรกรไมํสามารถเพ่ิมคําเชําได๎ 
O1 ยุทธศาสตร์ชาติสํงเสริม ด๎านการสร๎างความสามารถใน
การแขํงขัน 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับกระบวนการภายในให้
รองรับจุดอ่อนที่อาจเกิดขึ้นและให้สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 

W16 สินทรัพย์บางแหํงเสื่อมโทรมไมํได๎รับการปรับปรุงเป็น
เวลานาน 
W17 ที่ดิน อคส. บางแหํงอยูํในแหลํงเพาะปลูกของเกษตรกรไมํ
สามารถเพ่ิมคําเชําได๎ 
T11 สคร. เปลี่ยนแปรงวิธีการประเมินใหมํ 
แนวทางการด าเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ด้าน 
ตามเกณฑ์ สคร. 

W1 อยูํระหวํางการสะสางงานภารกิจเดิม ทําให๎ไมํสามารถ
ดําเนินงานในภารกิจใหมํได๎อยํางเต็มที่ 
O2 มีการติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการอยําง
ตํอเนื่องทุกเดือน 
O4 เป็นกลไกลภาครัฐในการจัดเก็บสินค๎าเกษตรในสภาวะ
พิบัติเพื่อไมํให๎เกิดความขาดแคลนอาหารทั้งในประเทศ 
และตํางประเทศได๎  
แนวทางการด าเนินงาน แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. และ
สะสางงานเกา่โดยใช้ความสัมพันธ์ในฐานะหน่วยงานภาครัฐ 

W9 มีชํองทางการจําหนํายสินค๎าตรา อคส. น๎อย หาซื้อได๎ยาก 
T9 สินค๎าและการให๎บริการยังไมํตอบสนองตํอความต๎องการของ
ลูกค๎า 
แนวทางการด าเนินงาน เพิ่ม Product ภายใต้ Brand อคส.  

W4 การถํายทอดยุทธศาสตร์จากผู๎บริหารระดับสูง ไปสูํผู๎
ปฏิบัติ ยังไมํตํอเนื่อง 
W5 ไมํมีแรงจูงใจในการทําให๎ KPI สําเร็จตามเปูาประสงค์ 
W6 ไมํมี KPI วัดผลสําเร็จตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
W12 ไมํมีการสร๎างแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือ
กระตุ๎นจิตสํานึกในการทํางาน 
O2 เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลด
จํานวนคนในการทํางานได๎ 
แนวทางการด าเนินงาน เชี่ยมโยงระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกับยุทธศาสตร์องค์กร 

W10 การดําเนินงานด๎านงานนโยบายรัฐผิดพลาดล๎าช๎าทําให๎ขาด
ความไมํนําเชื่อถือ และภาพลักษณ์ด๎านลบ 
T8 ทัศนคติในเชิงลบตํอภาพลักษณ์องค์กรสํงผลตํอสินค๎าและ
บริการ 
แนวทางการด าเนินงาน สร้างภาพลักษณ์ด้านงานนโยบายเชิง
บวก 

W10 การดําเนินงานด๎านงานนโยบายรัฐผิดพลาดล๎าช๎าทํา
ให๎ขาดความไมํนําเชื่อถือ และภาพลักษณ์ด๎านลบ 
W15 รายได๎จากการดําเนินธุรกิจไมํเป็นไปตามเปูาหมาย 
องค์การมีภาวการณ์ขาดทุนจากการดําเนินกิจการ 
O4 เป็นกลไกลภาครัฐในการจัดเก็บสินค๎าเกษตรในสภาวะ
พิบัติเพื่อไมํให๎เกิดความขาดแคลนอาหารทั้งในประเทศ 
และตํางประเทศได๎ 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับภาพลักษณ์ด้านงาน

W15 รายได๎ไมํเป็นไปตามเปูาหมาย องค์กรมีภาวะขาดทุน 
T1 กลุํมคํูแขํงขันทางการค๎ามีความคลํองตัวมากกวํา อคส. 
T2 สินค๎ายังไมํเป็นที่รู๎จัก 
T3 คูํแขํงในธุรกิจมีจํานวนมาก 
T4 พฤติกรรมลูกค๎า(ผู๎มาใช๎บริการ) ผู๎บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว 
เป็นไปตามกระแสความนิยม 
T6 องค์กรมีกฎหมายห๎ามค๎าแขํงกับเอกชน 
T7 เศรษฐกิจอยูํในชํวงชะลอตัว  
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W O 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W T 
กลยุทธ์เชิงรับ 

นโยบายเชิงบวก และ ธุรกิจการหารายได้ แนวทางการด าเนินงาน ลดค่าใช้จ่าย เพื่อให้องค์กรขาดทุน
ลดลง 

W14 ขาดกิจกรรมการสร๎างการรับรู๎และการปฏิบัติตนตาม
คํานิยมรํวมขององค์กรอยํางจริงจังและมุํงผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
รูปธรรม 
O6 สังคมออนไลน์ในโทรศัพท์มือถือมีอิทธิพลตํอการ
ตัดสินใจซื้อสินค๎าของผู๎บริโภค 
แนวทางการด าเนินงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล  โดยใช้สื่อ online ให้เป็นประโยชน์ 

T11 สคร. เปลี่ยนแปรงวิธีการประเมินใหมํ  
W1 อยูํระหวํางการสะสางงานภารกิจเดิม ทําให๎ไมํสามารถ
ดําเนินงานในภารกิจใหมํได๎อยํางเต็มที่ 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับแผนวิสาหกิจ ก าหนดระยะเวลา
การสะสางงานเดิมและการเดินหน้าพัฒนาองค์กรให้ชัดเจน 

W9 มีชํองทางการจําหนํายสินค๎าตรา อคส. น๎อยหาซื้อได๎
ยาก 
O3 มีบริษัทขนสํงมากมาย ที่ อคส. สามารถใช๎ประโยชน์ได๎
โดยไมํต๎องลงทุนเอง 
แนวทางการด าเนินงาน ขยายช่องทางและร่วมมือกับผู้
ขนส่งภาคเอกชนในการส่งสินค้า 

 

W15 รายได๎ไมํเป็นไปตามเปูาหมาย องค์กรมีภาวะขาดทุน 
O3 มีบริษัทขนสํงมากมาย ที่ อคส. สามารถใช๎ประโยชน์ได๎
โดยไมํต๎องลงทุนเอง 
แนวทางการด าเนินงาน  เพิ่มรายได้ จาก ระบบ 
Logisticด้ายการให้ประโยชน์จากคลังสินค้าและ
เครือข่ายผู้ขนส่งที่ อคส. มีความสัมพันธ์อยู่ 

 

W9 มีชํองทางการจําหนํายสินค๎าตรา อคส. น๎อยหาซื้อได๎ยาก 
W15 รายได๎จากการดําเนินธุรกิจไมํเป็นไปตามเปูาหมาย 
W16 สินทรัพย์บางแหํงเสื่อมโทรมไมํได๎รับการปรับปรุงเป็น
เวลานาน 
W17 ที่ดิน อคส. บางแหํงอยูํในแหลํงเพาะปลูกของ
เกษตรกรไมํสามารถเพ่ิมคําเชําได๎ 
O1 ยุทธศาสตร์ชาติสํงเสริม ด๎านการสร๎างความสามารถใน
การแขํงขัน 
แนวทางการด าเนินงาน จัดท าแผนแม่บทระยะยาวเพื่อ
เป็นแนวทางหารายได้ การพัฒนาสินทรัพย์และธุรกิจ 
ของ อคส. อย่างยั่งยืน 
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2.5 โครงสร้างองค์การคลังสินค้า  
ปัจจุบันองค์การคลังสินค๎าเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้ง

องค์การคลังสินค๎า พ.ศ.2498 (ฉบับแก๎ไข พ.ศ. 2540) มีภารกิจเพ่ือทํากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค๎าเกษตรและสินค๎า 
อุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เก่ียวข๎องกับสินค๎าเกษตรและสินค๎าอุปโภคบริโภค ซึ่งปัจจุบัน ดําเนินธุรกิจ 3 ธุรกิจ 
ได๎แกํ 1) คลังสินค๎า 2) การค๎า และ 3) การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ โดยมีโครงสร๎างการบริหารงานในปัจจุบันแบํง
ออกเป็นสํานัก โดยมีคณะกรรมการองค์การคลังสินค๎าเป็นองค์กรบริหารสูงสุด และมีผู๎อํานวยการองค์การคลังสินค๎า
รับผิดชอบในการบริหารองค์กร แตํเมื่อต๎องทําการปรับบทบาทของ อคส. จึงมีความจําเป็นต๎องปรับเปลี่ยนโครงสร๎าง
ขององค์กรให๎รองรับกับภารกิจตําง ๆ 

ในการกําหนดบทบาทภาระหน๎าที่ของแตํละสํานักภายในขององค์การคลังสินค๎า (อคส.) เพ่ือให๎สอดรับกับทิศ
ทางการปรับเปลี่ยนบทบาทและโครงสร๎างองค์กรใหมํนั้น คณะกรรมการองค์การคลังสินค๎าได๎เห็นชอบการกําหนด
วิสัยทัศน์จากการรับจํานําสินค๎าเกษตรไปสูํบริการธุรกิจคลังสินค๎าและสินค๎าครบวงจร  ดังนั้น เพ่ือให๎การปรับบทบาท
ใหมํของ อคส. บรรลุวัตถุประสงค์ อคส. จึงต๎องดําเนินการตามภารกิจดังกลําว เพ่ือให๎สามารถสร๎างรายได๎อยํางยั่งยืน  
รวมทั้งปรับโครงสร๎างการบริหารงานให๎สอดคล๎องกับภารกิจใหมํเพ่ือให๎มีความคลํองตัวมากขึ้น และเพ่ือให๎โครงสร๎าง
การบริหารงานเหมาะสมและสอดคล๎องกับภารกิจดังกลําว  จึงเห็นสมควรโครงสร้างการบริหารงานขององค์การ
คลังสินค้าใหม่ โดยให๎มีการแบํงเป็น 2 สายงานหลัก ดังนี้ 

สายงานธุรกิจ มีการแบํงกลุํมงานออกเป็น 5 สํานัก ได๎แกํ สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ์ สํานักการขายและจัด
จําหนําย สํานักบริหารสินทรัพย์ สํานักบริหารโลจิสติกส์ และสํานักบริหารนโยบายสังคม  

สายงานสนับสนุน มีการแบํงกลุํมงานออกเป็น 8 สํานัก ได๎แกํ สํานักบริหารกลาง สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักบริหารยุทธศาสตร์และงบประมาณ สํานักบริหารการเงิน สํานักการบัญชี สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักนิติ
การ และสํานักคดี มีสํานักที่ขึ้นตรงตํอคณะกรรมการตรวจสอบ 1 สํานัก ได๎แกํ สํานักตรวจสอบภายใน และมีสํานักที่
ขึ้นตรงตํอผู๎อํานวยการ 1 สํานัก ได๎แกํ สํานักผู๎อํานวยการ โดยกําหนดเป็นแผนผังได๎ดังนี้ 

ผังโครงสร้างองค์การคลังสินค้า 
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2.6 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของสํวนงานบริหารผลิตผลเพื่อเกษตรกร สํานักนโยบายสังคม  
ชื่อองค์กร ชื่อ-นามสกุล 

(ไม่ใส่ค าน าหน้า) 
เบอร์โทรศัพท์ 

 บจก.พงษ์ลาภ  เอกลักษณ์ ทองพูน 085-511-1359 
บจก.โกลเด๎น แกรนารี่ ศุภสิทธิ์ โสภิตกิตติกุล 092-742-3536 
บจก.โรงสีสวัสดิ์ไพบูลย์ ทานตะวัน นาสมใจ 081-705-0817 
บจก.เฮ็ลตี้ไรซ์ สุกิจ รัตนพิทักษ์เทพ 081-484-2219 
บจก.กล๎าทิพย์ พีรพล ประเสริฐชัยกุล 094-789-5326 
บจก.ยโสธรอินเตอร์เทรดไรซ์ 2010 นันทิการ์ วังอมรมิตร 099-782-3544 

ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของสํวนงานพัสดุ สํานักบริหารกลาง  
ชื่อองค์กร/ 

ชื่อ - นามสกุล  
เบอร์โทรศัพท์ อีเมล์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ ประเภทการติดต่อ 

ดีก๏อปปี้ แอนด์ 
แสตมป์ 

02-9682385 dcopystamp@hot
mail.com 

44/13 ตรงข๎ามกระทรวง
พาณิชย์ ถนนนนทบุรี 
ตําบลบางกระสอ อําเภอ
เมือง จังหวัดนนทบุรี 
11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท มี ดี แคร์
ดอทคอม จํากัด 

02-9105261, 
086-3321019 

 121 ซอยเรือนทอง                
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 
กรุงเทพฯ 10800 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท คอสมอส 
อินเตอร์เทรด จํากัด 

02-5707843, 
095-9699606 

 21 ซอยลาดปลาเค๎า 24          
ถนนลาดปลาเค๎า แขวงจรเข๎
บัว เขตลาดพร๎าว กรุงเทพฯ 
10230 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ห๎างหุ๎นสํวนจํากัด เอพี
เอส แอดวานซ์โฟโต๎ 
ซัพพลาย 

083-5432890  563, 3-4 ถนนเจริญกรุง          
แขวงปูอมปราบ เขตสัม
พันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ห๎างหุ๎นสํวนสามัญ
กรุงเทพวิทยา 

02-9549639  5/10 หมูํที่ 6 แขวงทุํงสอง
ห๎อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 
10210 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท คอมพรินท์ ซัพ
พลาย จํากัด 

02-4333359, 
064-3452906 

 3 ซอยสวนผัก 6 แขวงตลิ่ง
ชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 
10170 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล  

เบอร์โทรศัพท์ อีเมล์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ ประเภทการติดต่อ 

เจริญพาณิชย์ 02-3004195  124/19 ซอยรามคําแหง 24 
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ร๎านเลิศลักษณ์การ
พิมพ์ 

02-2812191 lerlak@yahoo.co
m 

212/2 ถนนสามเสน              
แขวงบางขุนพรหม เขตพระ
นครกรุงเทพฯ 10200 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ห๎างหุ๎นสํวนจํากัด 
วิศวกรรมการพิมพ์ 

02-3938269  471 หมูํที่ 2 ซอยสันติคาม 
8  ถนนสุขุมวิท 109 ตําบล
สําโรงเหนือ อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
10270 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

องค์การเภสัชกรรม 02-5906034  ถนนติวานนท์ ตําบลทํา
ทราย อําเภอเมือง จังหวัด
นนทบุรี 11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ร๎านสุรเทพ (3) 02-4670293, 
081-6280584 

 3/5 สี่แยกทําพระ 
ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงวัด
ทําพระ เขตบางกอกใหญํ 
กรุงเทพฯ 10600 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท เอซ 2559 
จํากัด 

02-0612318, 
063-1917173 

 หมูํบ๎านพาร์ควิลเลจ 5 
เลขที่ 5/3 หมูํที่ 14 ตําบล
บางบัวทอง  อําเภอบางบัว
ทอง จังหวัดนนทบุรี 11110 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ไอ ซี พี น้ําดื่ม 
จํากัด 

02-4430555  117 หมูํที่ 3 ซอยวัดอมฤต        
ถนนนครอินทร์ ตําบลบาง
ไผํ อําเภอเมืองนนทบุรี               
จังหวัดนนทบุรี 11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ซีเอสเค โฮม
เซ็นเตอร์ จํากัด 

02-5262280, 
089-683052 

 430 ถนนประชาราษฏร์           
ตําบลตลาดขวัญ อําเภอ
เมือง จังหวัดนนทบุรี 
11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท นิวเทคโนโลยี
อินเฟอร์เมชั่น จํากัด 

090-6510514, 
086-9775777 

 110/42 หมูํที่ 3                   
ถนนรัตนาธิเบศร์ ตําบลไทร
ม๎า อําเภอเมืองนนทบุรี                
จังหวัดนนทบุรี 11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล  

เบอร์โทรศัพท์ อีเมล์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ ประเภทการติดต่อ 

บริษัท เอ เอส เอ เอส 
(ไทยแลนด์) จํากัด 

02-
9232256,081-
3533788 

assa_thailand@ya
hoo.com 

109/1-2 หมูํ 4 ถนน
ราชพฤกษ ตําบลบางกรําง 
อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท เอ็นอีซี คอร์
ปอเรชั่น (ประเทศ
ไทย) จํากัด 

02-2591192  อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 22         
และ 29 เลขที่ 3 ถนนสาทร
ใต๎ แขวงยานนาวา เขต
สาทร  กรุงเทพฯ 10120 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท พีค คอนเฟอร์
เรนท์ จํากัด 

02-5171288, 
080-0430915, 
083-0275843 

 148/378 ซอยรามคําแหง 
190 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 
กรุงเทพฯ10510 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ห๎างหุ๎นสํวน ทวีพันธ์ 
99 เอ็นจิเนียริ่ง 

02-4313296, 
085-1283914 

 359/148 หมูํที่ 5                   
ตําบลศาลายา                      
อําเภอพุทธมณฑล                
จังหวัดนครปฐม 73170 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ห๎างหุ๎นสํวนจํากัด บี.
ที.เอซ เทรดดิ้ง 

081-6954352  989, อาคารสยามทาวเวอร์  
ชั้น 20 ถนนพระรามที่ ๑   
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท แสงรุํง เอ็นจิ
เนียริ่ง จํากัด 

065-5569846  7/20 หมูํ 5 ตําบลบางมํวง        
อําเภอบางใหญํ จังหวัด
นนทบุรี11140 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

สหชัยมอเตอร์ แอนด์ 
ฮิตเตอร์ 

02-4277798, 
02-4277850, 
081-8025055 

 843 ถนนสุขสวัสดิ์                
แขวงบางปะกอก                    
เขตราษฏร์บูรณะ กรุงเทพฯ 
10140 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ท็อปมัลติพ
ริ้นส์ จํากัด 

063-3915364  เลขที่ 84,86 ซอย
รัชดาภิเษก 16ถนน
รัชดาภิเษก แขวงวัดทําพระ
เขตบางกอกใหญํ กรุงเทพฯ 
10600 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล  

เบอร์โทรศัพท์ อีเมล์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ ประเภทการติดต่อ 

บริษัท พ็อพ โปรเจค 
จํากัด 

086-3372624  หมูํบ๎านทาวน์พลัสเอ็กซ์           
ประชาชื่น เลขที่ 32/48             
ซอยสามัคคี 58/20               
ตําบลทําทราย อําเภอเมือง      
จังหวัดนนทบุรี 11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ร๎านติวานนท์ยางยนต์ 02-5250803  87-113 ถนนติวานนท์            
ตําบลตลาดขวัญ อําเภอ
เมือง จังหวัดนนทบุรี 
11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ที.พี.มารีน 
เซอร์วิส จํากัด 

02-1019645, 
02-1147193 

 89/271 หมูํที่ 1   ตําบล
บางพลีใหญํ อําเภอบางพลี                    
จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

กอยิ่งเจริญ 02-5265360  21/4-6, ถนนประชาราษฎร์  
ตําบลตลาดขวัญ อําเภอ
เมือง       จังหวัดนนทบุรี 
11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

น.ส.รุํงเพชร   แจํมใส
พงษ์ 

02 - 0116165, 
083 - 0389244 

 101/21 หมูํบ๎านซื่อตรง            
ถนนรัตนาธิเบศร์                 
ตําบลไทรม๎า อําเภอเมือง        
จังหวัดนนทบุรี 11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ครีเอท 
เฟอร์นิเจอร์ กรุ๏ป 
จํากัด 

02-9617211, 
081-5669360, 
085-6566632 

ssssomchai101@g
mail.com 

29/74 หมูํที่ 2 ตําบลลําโพ  
อําเภอบางบัวทอง                 
จังหวัดนนทบุรี 11110 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท โตโยต๎า เอก
นิมิตไทย  จํากัด 

02-5951234  45 หมูํที่ 5 ถนนรัตนาธิ
เบศร์  ตําบลบางรักใหญํ                  
อําเภอบางบัวทอง                
จังหวัดนนทบุรี 11110 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ห๎างหุ๎นสํวนจํากัด รุํง
ทวีทรัพย์ ปิโตเลียม 

082-4473273  43/2-3 ถนนราษฎร์บูรณะ        
แขวงบางปะกอก                   
เขตราษฎร์บูรณะ                 
กรุงเทพฯ 10140 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ไทภูมิ พับลิ
ชซิ่ง จํากัด 

02-9261261, 
081-5589280 

 71/18 หมูํ 1 ตําบลบาง
ขนุน อําเภอบางกรวย                   
จังหวัดนนทบุรี 11130 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล  

เบอร์โทรศัพท์ อีเมล์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ ประเภทการติดต่อ 

บริษัท กรุงเทพ 
คอปปิเออร์ จํากัด 

02-4371547, 
02-4373059 

 1106 ถนนเจริญนคร              
แขวงบางลําภูลําง                  
เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 
10600 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ซี.พี.เอส.เอ็น
เตอร์ไพร์ส จํากัด 

02-8654317-18  29 ถนนสายบางแวก              
แขวงบางไผํ เขตบางแค          
กรุงเทพฯ 10160 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ร๎านลายทอง 02-5882296, 
02-5893409, 
088-6729898 

 56/7-8 ถนนงามวงศ์วาน         
ตําบลบางเขน อําเภอเมือง       
จังหวัดนนทบุรี 11000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

นายชาตรี  เชิด
สันเที่ยะ 

083-0263091  162 ซอยปุาไม๎ ตําบลหนอง
กะจะ อําเภอปากชํอง                   
จังหวัดนครราชสีมา 30130 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ยูนิเวอร์แซล 
เยนเนอร์ล อีควิป
เมนท์ จํากัด 

02-6444584  133/8-9 ซอยบุญชูศรี             
ถนนดินแดง เขตพญาไท         
กรุงเทพฯ 10400 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท สหสยามวิคตอ
รี่ จํากัด 

02-2237255  22/117 หมูํที่ 4                   
ซอยวัดบางปลา ถนน
เศรษฐกิจตําบลบ๎านเกาะ 
อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาคร 74000 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ห๎างหุ๎นสํวนจํากัด เค 
เค เอ็ม โปรดักท์ 
(1993) 

02-6218585, 
097-1925879 

 51 ซอยเทวีวรญาติ ถนน
หลวง แขวงเทพศิรินทร์                   
เขตปูอมปราบศัตรูพําย           
กรุงเทพฯ 10100 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท อินเทควัน 
จํากัด 

02-5223200  18/68 ซอยลาดปลาเค๎า 83   
ถนนลาดปลาเค๎า                  
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน      
กรุงเทพฯ 10220 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท บิ๊ก คาเมารํา 
คอร์ปอเรชั่น จํากัด 

02-8099956-
65, 084-
1924968 

Quotation.big@g
mail.com 

115,115/1 ถนนสวัสดิการ 
1  แขวงหนองแขม เขต
หนองแขม    กรุงเทพฯ 
10160 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล  

เบอร์โทรศัพท์ อีเมล์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ ประเภทการติดต่อ 

นายบรรเจิด รัสมีเรือง
เดช 

086-0483502  1/303 แขวงบางมด เขตทํุง
ครุ กรุงเทพฯ 10140 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท โมชิ โมชิ เจ
แปน จํากัด 

034-157800  303 ถนนวานิช 1                 
แขวงจักรวรรดิ เขตสัม
พันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท บุ๏คพลัส พับลิช
ชิ่ง จํากัด 

02-9380950, 
081-3590712 

sale@bookplus.c
o.th 

1111/16 หมูํบ๎านกลาง
เมืองแยกรัชดา-ลาดพร๎าว 
ถนนลาดพร๎าวแขวงจันทร
เกษม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

การไฟฟูาสํวนภูมิภาค
อําเภอบ๎านไผํ 

043-273902  65 หมูํ 2 ถนนมิตรภาพ           
ตําบลบางไผํ อําเภอบ๎านไผํ      
จังหวัดขอนแกํน 40110 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท ซีซีเอ็ม ซิส
เต็มส์ จํากัด 

02-9307191, 
087-5614826 

 129/198 ซอย 163 นวมิ
นทร์ แขวงคลองกํุม เขตบึง
กุํม  กรุงเทพฯ 10230 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท เดอะวินน์ คอร์
ปอเรชั่น จํากัด 

02-6657758, 
063-4642948 

 418/175 ถนนปัญญา
อินทรา  แขวงสามวา
ตะวันตก  เขตคลองสามวา 
กรุงเทพฯ 10510 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

บริษัท บี เอ็ม สยาม
อินเตอร์เทค จํากัด 

085-1369464  1154/204 ถนนสามเสน          
แขวงถนนนครไชยศรี เขต
ดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

งานจัดซื้อจัดจ๎างหรือ
การจัดหาพัสดุ 

ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของสํานักการขายและตัดจําหนําย 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สังกัด ประเภท ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 

คุณศศิภา ตั้งกีรติ พนักงานขาย บริษัท อูํเงิน อํูทอง 
จํากัด 

คูํค๎า 85/2 หมู ํ5 ตําบลตาลาน
อําเภอผักไหํ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 41300 

035-391279 

คุณณัฐวรินทร์ พนักงานขาย วิสาหกิจชุมชนชีว
วิถี 

คูํค๎า 130 หมูํ 14 ตําบลน้ําเกี๋ยม 
อําเภอภูเพียง จังหวัดนําน 
55000 

054-719419 

คุณกฤชฎา ศรี
เหนี่ยง 

พนักงานขาย กลุํม WABELLAS         
วาเบลล์ลําซ์ 

คูํค๎า 24 หมูํ 1 ตําบลวังหว๎า 
อําเภอตะพานหิน จังหวัด

081-8598222 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สังกัด ประเภท ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 
พิจิตร 66110 

นายสินทรัพย์ 
ดําเกิงเกียรติ 

พนักงานขาย นายสินทรัพย์ 
ดําเกิงเกียรติ 

คูํค๎า 21 หมูํ 5 ตําบลทําทราย 
อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
11000 

091-4399669 

คุณพัชรินทร์ 
พรมศิริ 

พนักงานขาย บริษัท ไทยเนเซอร์
รอล เอสเซ๎นส์ 
จํากัด 

คูํค๎า 290/67-68 ซอยรามคําแหง 
122 แขวงสะพานสูง เขต
สะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

02-3721370 

บริษัท ไทยเนเซอร์
รอล เอสเซ๎นส์ 
จํากัด 

เจ๎าของ
กิจการ 

บริษัท ส.สรรพกิจ
ค๎าสํง จํากัด 

คูํค๎า 209,211 ถนนเพชรเกษม 
แขวงหนองค๎างพลู เขตหนอง
แขม กรุงเทพฯ 10160 

099-4461595 

บริษัท ไทยเนเซอร์
รอล เอสเซ๎นส์ 
จํากัด 

พนักงานขาย บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์
เพรส กรุ๏ป จํากัด 

คูํค๎า 393 อาคาร 393 สีลม ชั้น 
5-6 ถนนสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 10500 

02-2353146 
ตํอ 710 
085-1785583 

บริษัท ไทยเนเซอร์
รอล เอสเซ๎นส์ 
จํากัด 

เจ๎าของ
กิจการ 

ร๎านข๎าวสารบ๎าน
ข๎าวนึ่ง 

คูํค๎า 23/221 ซอยพ่ึงมี 50 แขวง
บางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ 10600 

093-5565054 

 เจ๎าหน๎าที่ฝุาย
บริหารทั่วไป 

เรือนจําอําเภอแมํ
สอด 

คูํค๎า 2 ถนนราชทัณฑ์ ตําบล   แมํ
สอด อําเภอแมํสอด  จังหวัด
ตาก 63110 

055-531226 

นายวิชาญ ศรี
วิเศษ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอทุํง
สง 

คูํค๎า 261 ถนนเพชรเกษม ตําบล 
ถ้ําใหญํ อําเภอทุํงสง 
นครศรีธรรมราช 80110 

075-773136 

นายกิตติ แก๎ว
กระจําง 

หัวหน๎า
เจ๎าหน๎าที่ 

เรือนจําจังหวัด
นําน 

คูํค๎า 28 ถนนผากอง ตําบลใน
เวียง อําเภอเมือง จังหวัด
นําน 55000 

054-710275 

นายบุญญรักษ์ 
บุญญาธิการ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
ตราด 

คูํค๎า 81 หมูํที่ 8 ตําบลวังกระแจะ 
อําเภอเมือง จังหวัดตราด 
23000 

039-520226 

นางสุวิมล ไกรสูง
เนิน 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
ระนอง 

คูํค๎า 349 ถนนเรืองราษฎร์ ตําบล
เขานิเวศน์ อําเภอเมือง 
จังหวัดระนอง 85000 

077-811090 

นายอนุสรณ์ มณี
แดง 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอ
ตะกั่วปุา 

คูํค๎า 349 ถนนราษฎร์บํารุง ตําบล
ตะกั่วปุา อําเภอตะกั่วปุา 
จังหวัดพังงา  82110 

076-421100 

นายธงชัย จันทร์
ฉลอง 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอแมํ
สะเรียง 

คูํค๎า 30 หมูํที่ 1 ตําบลแมํสะเรียง 
อําเภอแมํสะเรียง จังหวัด 
แมํฮํองสอน 58110 

053-681072 



44          แผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค๎า พ.ศ. 2560-2564     
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สังกัด ประเภท ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 
นายมานุช สร๎อย
เพ็ชร 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอชัย
บาดาล 

คูํค๎า 444 ตําบลบัวชุํม อําเภอ  ชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี 15130 

036-776568 

นายสมมาตย์ สุ
ราช 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจํากลาง
ขอนแกํน 

คูํค๎า 117 หมูํที ่4 ถนนศรีจันทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแกํน 40000 

043-241235 

นายไพฑูรย์ มํวง
ไหมทอง 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
พังงา 

คูํค๎า 574 ถนนเพชรเกษม ตําบล
ท๎ายช๎าง อําเภอเมือง จังหวัด
พังงา 82000 

076-481524 

นายศุภโชค ควรฦา
ชัย 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอพล คูํค๎า 259 หมูํที่ 5 ตําบลเพ็กใหญํ 
อําเภอพล จังหวัดขอนแกํน 
40120 

043-415760 

นายสมบูรณ์ 
พุทธชาติ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
มุกดาหาร 

คูํค๎า 45 ถนนวงศ์คําพา ตําบล
มุกดาหาร อําเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหาร 49000 

042-662544 

นางสาววันเพ็ญ 
วํองไวกิตติสิน 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

คูํค๎า 231 ถนนพระพุทธ ตําบล ใน
เมือง อําเภอเมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์ 67000 

056-711460 

นายอาคม ภูศรี ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอไช
ยา 

คูํค๎า 358 หมูํที่ 1 ตําบลตลาด 
อําเภอไชยา               
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84110 

077-431113 

 เจ๎าหน๎าที่ฝุาย
บริหารทั่วไป 

ทัณฑสถานวัยหนุํม 
นครศรีธรรมราช 

คูํค๎า 41 หมูํที่ 8 ตําบลทํางิ้ว 
อําเภอเมือง จังหวัด  
นครศรีธรรมราช 80000 

075-764199 

นายเฉลิมพล จิระ
เดชประไพ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอทอง
ผาภูมิ 

คูํค๎า 462 หมูํที่ 1 ถนนทองผาภูมิ-
ปิล็อก ตําบลทําขนุน อําเภอ
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
71180 

034-540860 

นายณัฏฐ์พัฒน์ 
สิเนหสาร 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจํากลางเขา
บิน 

คูํค๎า 229 หมูํที่ 6 ตําบลน้ําพุ 
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
70000 

032-735471 

นายนฤพนธ์ แก๎ว
เทศ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ 

คูํค๎า 6 ถนนประจวบคีรีขันธ์ 
อําเภอเมือง จังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ 77000 

032-611159 

นายพลกฤต จิตร
บํารุง 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
พิษณุโลก 

คูํค๎า 611 หมูํที่ 8 ถนนพิษณุโลก 
– หลํมสัก ตําบลวังทอง 
อําเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก 65130 

055-311382 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สังกัด ประเภท ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 
นางสุกฤตา เพชร
หนองชุม 

ผู๎อํานวยการ ทัณฑสถานเปิด
ห๎วยโปุง 

คูํค๎า 26 ถนนสุขุมวิท ตําบลมาบ
ตาพุด อําเภอเมือง จังหวัด
ระยอง 21150 

038-026452 

นายไพสันต์ ขุํย
รานหญ๎า 

ผู๎อํานวยการ ทัณฑสถานบําบัด
พิเศษขอนแกํน 

คูํค๎า 117 ถนนศรีจันทร์ ตําบล ใน
เมือง อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกํน 40000 

043-237731 

นายบัณฑิตย์ เชื้อ
มํวง 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
แมํฮํองสอน 

คูํค๎า 200 หมูํที่ 11 ถนนศิริมงคล 
ตําบลปางหมู อําเภอเมือง 
จังหวัดแมํฮํองสอน 58000 

053-612058 

นายสนธยา สิหรา 
ณ อยุธยา 

นักทัณฑ
วิทยาชํานาญ
การพิเศษ 

เรือนจําอําเภอ
เกาะสมุย 

คูํค๎า 95 หมูํที่ 5 ตําบลมะเร็ต 
อําเภอเกาะสมุย จังหวัด    สุ
ราษฎร์ธานี 84140 

077-419149 

นายประมวล พูล
สวัสดิ ์

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอฝาง คูํค๎า 500 หมูํที่ 3 ถนนโชตนา 
ตําบลเวียง อําเภอฝาง   
จังหวัดเชียงใหมํ 50110 

053-453509 

นายเอกรินทร์ 
วรรณเวศ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
สกลนคร 

คูํค๎า 505 ถนนสกล-นาแก ตําบล
ธาตุเชิงชุม อําเภอเมือง   
จังหวัดสกลนคร 47000 

042-971035 

นางอาจารี ศรีสุนา
ครัว 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

ทัณฑสถานหญิง
เชียงใหมํ 

คูํค๎า 142 ถนนโชตนา ตําบล
ช๎างเผือก อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหมํ 50000 

053-122340 

นางสาวมาดี สุภาพ
ผล 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
สิงห์บุรี 

คูํค๎า 111 หมูํที่ 1 ถนนสิงห์บุรี – 
สุพรรณบุรี ตําบลจักรสีห์ 
อําเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี 
16000 

036-813497 

นายเอิน อาจิตร์ ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอนา
ทวี 

คูํค๎า 57 หมูํที่ 3 ตําบลนาหมอศรี 
อําเภอนาทวี จังหวัดสงขลา 
90160 

074-318112 

นางสาวสุธัญญา 
ผู๎พัฒน์ 

ผู๎อํานวยการ ทัณฑสถานเปิดทุํง
เบญจา 

คูํค๎า 58 หมูํที่ 7 ตําบลทุํงเบญจา 
อําเภอทําใหมํ จังหวัด
จันทบุรี 22170 

039-895231 

นางกุสุมาลย์ นาค
พรหม 

ผู๎อํานวยการ ทัณฑสถานหญิง
ธนบุรี 

คูํค๎า 70 หมูํที่ 4 ถนนเอกชัย 
แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพฯ 10150 

02-4530319 

นายสนทยา พูน
ขวัญ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจํากลาง
นครสวรรค์ 

คูํค๎า 401 หมูํที่ 9 ถนนโกสีย์ใต๎ 
ตําบลนครสวรรค์ตก อําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

056-221110 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สังกัด ประเภท ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 
60000 

นายกรีฑา แก๎วเทศ ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
นนทบุรี 

คูํค๎า 117/9 หมูํที่ 3 ตําบลสวน
ใหญํ อําเภอเมือง จังหวัด
นนทบุรี 11000 

02-5266480 

นายฉัตรชัย เสรี
นนท์ชัย 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
สงขลา 

คูํค๎า 172 หมูํที่ 4 ถนนสงขลา –
นาทวี ตําบลเขารูปช๎าง 
อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
90000 

074-336069 

นางนิภา งามไตรไร ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจํากลาง
สงขลา 

คูํค๎า 163 หมูํที่ 4 ตําบลเขารูปช๎าง 
อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
90000 

074-3366058 

นายยุทธนา นาค
เรืองศรี 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจํากลาง
ราชบุรี 

คูํค๎า 94 หมูํที่ 6 ตําบลน้ําพุ 
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
70000 

032-735462 

นางสาวณัฐวลัลณ์ 
ไกรพินิจ 

นักทัณฑ
วิทยาชํานาญ
การ 

เรือนจํากลาง
สมุทรปราการ 

คูํค๎า 333 หมูํที่ 5 ถนนสุขุมวิท 
ตําบลคลองดําน อําเภอบาง
บํอ จังหวัดสมุทรปราการ 
10550 

02-3137633 

นายอรรถสิทธิ์ 
ทองแสง 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําอําเภอ          
สวํางแดนดิน 

คูํค๎า 90 หมูํที่ 6 ตําบลหนองหลวง 
อําเภอสวํางแดนดิน จังหวัด
สกลนคร 47110 

042-704900 

นายภักดี แก๎ว
เนียม 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัดตรัง คูํค๎า 133 หมูํที่ 11 ตําบลโคกหลํอ 
อําเภอเมือง จังหวัดตรัง  

075-582334 

นางละออง อยูํ
ยั่งยืน 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

คูํค๎า 91 ถนนกาฬสินธุ์ ตําบล
กาฬสินธุ์ อําเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 46000 

043-840061 

นายกรรพฤกษ์ ไม๎
เรียง 

ผู๎อํานวยการ ทัณฑสถานวัยหนุํม
กลาง 

คูํค๎า 22/4 หมูํที่ 3 ถนนเลียบ
คลอง ซอย 4 ตําบลคลอง
หลวง อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 12120 

02-1932305 

นายภัทรพงศ์ 
หมวกสกุล 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจํากลาง
อุดรธานี 

คูํค๎า 64 ถนนศรีสุข ตําบลหมาก
แข๎ง อําเภอเมือง จังหวัด
อุดรธานี 41000 

042-245393 

 เจ๎าหน๎าที่ฝุาย
บริหารทั่วไป 

เรือนจําจังหวัด
หนองบัวลําภู 

คูํค๎า 111 หมูํที่ 7 ตําบลหนองภัย
ศูนย์ อําเภอเมือง จังหวัด
หนองบัวลําภู 39000 

042-314215 

นางสาววิพรพักตร์ ผู๎บัญชาการ เรือนจําจังหวัด คูํค๎า 23 ถนนศรีอุทัย ตําบลอุทัย 056-611588 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สังกัด ประเภท ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 
คํายบุญศรี เรือนจํา อุทัยธานี ใหมํ อําเภอเมือง จังหวัด

อุทัยธานี 61000 
นายสมเกียรติ มณี
รัตน์ 

ผู๎บัญชาการ
เรือนจํา 

เรือนจําจังหวัด
ปทุมธานี 

คูํค๎า 20 หมูํที่ 1 ถนนสามโคก 
ตําบลบางกระบือ อําเภอสาม
โคก จังหวัดปทุมธานี 12160 

02-5931981 

นาวากาศเอกนวุธ       
กําเนิดนักตะ 

ผู๎บังคับการ พัน อย. กองบิน 
41 

คูํค๎า 10/864 ถนน มหิดล ตําบลสุ
เทพ อําเภอเมืองเชียงใหมํ 
เชียงใหมํ 50200 

053-281012 

นายประพาส จํา
เขียว 

ผู๎อํานวยการ ศูนย์ฝึกและอบรม
เด็กและเยาวชน
บ๎านบึง 

คูํค๎า 223 หมูํที่ 9 ตําบล      
หนองอิรุณ อําเภอบ๎านบึง 
จังหวัดชลบุรี 20220 

038-160451 

นายประเสริฐ สง
ขาว 

ผู๎อํานวยการ สถานพินิจและ
คุ๎มครองเด็กและ
เยาวชนจังหวัด
นครปฐม 

คูํค๎า 13 หมูํที่ 13 ตําบลทุํงลูกนก 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม 73140 

034-375010 

 เจ๎าหน๎าที่
พัสดุ 

กองพันทหาร
อากาศโยธิน 1 

คูํค๎า 171 ถนนพหลโยธิน แขวง
สนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ 10210 

02-5345044 

 เจ๎าหน๎าที่
พัสดุ 

กองพันทหาร
อากาศโยธิน 2 

คูํค๎า 171 ถนนพหลโยธิน แขวง
สนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ 10210 

02-5345044 

 เจ๎าหน๎าที่
พัสดุ 

กองพันทหาร
อากาศโยธิน 3 

คูํค๎า 171 ถนนพหลโยธิน แขวง
สนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ 10210 

02-5345044 

 เจ๎าหน๎าที่
พัสดุ 

ศูนย์การทหาร
อากาศโยธิน 

คูํค๎า 171 ถนนพหลโยธิน แขวง
สนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ 10210 

02-5345044 

 เจ๎าหน๎าที่
พัสดุ 

โรงเรียนจําอากาศ คูํค๎า กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
171/1 หมูํที่ 10 ถนน
พหลโยธิน แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 
10210 

02-5344184 

 เจ๎าหน๎าที่กอง
พัสดุ 

มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมธิราช 

คูํค๎า 9/9 หมูํที่ 9 ตําบลบางพูด 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 11120 

02-5047945 

นายมนูญ ทองผุด ผู๎อํานวยการ สถานพินิจและ
คุ๎มครองเด็กและ

คูํค๎า 222 หมูํที่ 9 ตําบล    
หนองอิรุณ อําเภอบ๎านบึง 

038-160450 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง สังกัด ประเภท ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 
เยาวชนจังหวัด
ชลบุร ี

จังหวัดชลบุรี 20220 

คุณปรีดา ดีโยธา ผู๎อํานวยการ ศูนย์ฝึกและอบรม
เด็กและเยาวชน
บ๎านกรุณา 

คูํค๎า 10 หมูํที่ 14 ซอยเทศบาล
บางปู 119 ตําบลบางปลา 
อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 10540 

02-1744030 

 
 

ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของสํวนงานบริหารสินทรัพย์สํวนภูมิภาค สํานักบริหารสินทรัพย์ 
 

ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล 

เบอร์โทรศัพท์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ 
ประเภทการ

ติดต่อ 
บจก.พรเทพธน
บูรณ์ 

085-1110115, 087-7990227, 
044-322361 

115/19 หมูํที่ 2 ต.ทําตลาด อ.สาม
พราน       จ.นครปฐม 73110 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.กิจเจริญท
รานสปอร์ท
(รถบรรทุก) 

087-5460033, 02-5113658 6/79 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร             
เขตจตุจักร จ.กรุงเทพมหานคร 10900 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

ปัทมาพร สุขวัฒ
นมงคล 

088-5956314 159/2 ถ.มิตรภาพ ต.ปากชํอง                  
อ.ปากชํอง จ.นครราชสีมา 30130 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.ราชสีมา พี.เอ
เอส แอนด์ ดี 

044-079011 1644 ถ.สุรนารายณ์ ต.ในเมือง อ.เมือง
นครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.ไชนํา 
ปิโตรเลียม ไปป์
ไลน์ บูโร (ประเทศ
ไทย) 

คุณจรูญ 081-9636690,                
คุณเหนือ 090-5615391 

3300/21-22 ถ.พหลโยธิน แขวงจอม
พล  เขตจตุจักร จ.กรุงเทพมหานคร 
10900 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

ไพบูลย์ นาคินทร์ 089-8012642 49 หมูํที่ 8 ต.ธารเกษม อ.พระพุทธบาท         
จ.สระบุรี 18120 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

กุหลาบ มณีสุข 062-5783059, 095-6270915, 
082-8891191 

391 หมูํที่ 15 ต.หนองกรด อ.เมือง               
จ.นครสวรรค์ 60000 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

สุดใจ ศรีอุไร 087-2040332 71 หมูํที่ 11 ต.พระนอน อ.เมือง
นครสวรรค์    จ.นครสวรรค์ 60000 

งานหลักของ
หนํวยงาน 
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ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของสํวนงานบริหารสินทรัพย์สํวนภูมิภาค (คลังสินค๎า 1 ธนบุรี) สํานักบริหารสินทรัพย์ 
ชื่อองค์กร/ 

ชื่อ - นามสกุล 
เบอร์โทรศัพท์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ 

ประเภทการ
ติดต่อ 

คุณฤทธิเดช แซํ
เตีย 

081-6659266 เลขที่ 222 ซ.จรัญสนิทวงศ์ 1 แขวงทํา
พระ เขตบางกอกใหญํ กรุงเทพฯ 
10600 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.โอเอชทีแอล 02-6590460 เลขที่ 48 ซอยบูรพา ถนนเจริญกรุง 
แขวงบางรัก  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.ไฮเอสท์เท็ก
ไทล์ 

02-2228532,02-22487980,02-
2224589,02225035,02-
2227526  

เลขที่ 526 ถนนมหาจักร แขวง
จักรวรรดิ เขตสัมพันธวงค์ กรุงเทพฯ  

งานหลักของ
หนํวยงาน 

คุณไตรรงค์ ไม๎
จันทร์ 

086-5464220 เลขที่ 176 ถนนประชาอุทิศ แขวงบาง
มด เขตทุํงครุ กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.เค แอล.
(กรุงเทพฯ) 

02-8614336,086-3115853 เลขที่ 101/13-14 ถนนลาดหญ๎า แขวง
สมเด็จเจ๎าพระยา เขตคลองสาน 
กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.บางกอกลิฟ 
แอนด์เครนฯ 

089-8895564 เลขที่ 269 ถนนสาธุประดิษฐ์ ตําบลชํอง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

นายทานซิม คาน 
มาริค 

02-2334688 เลขที่ 316/9 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บริษัท ลาซาด๎า 
เอ็กซ์เพรส จํากัด 

09-52521725 เลขที่ 689 อาคารภิรัชทาวเวอร์ ชั้นที่29 
ห๎องเลขท่ี 2904-2906 ถนนสุขุมวิท 
ซอย35  แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

นางแหลม สุทธนะ
ไตร 

08-06259116 เลขที่ 6 หมูํที่ 5 ตําบลบางเหนือ อําเภอ
สวํางแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

นายวิรัตน์ เบ๎าทอง 09-10438491 เลขที่ 129 ถนนสาธรใต๎ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.ปล๎องไม๎ 08-97622918 เลขที่ 57/11 หมูํที่ 1 ถนนพระราม2 
แขวงทําข๎าม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บ.ชัยทิพย์ 08-17518236 เลขที่ 248 ถนนเชียงใหมํ แขวงคลอง
สาน  เขต คลองสาน กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.อิเล็กทริค มา
รีน 

08-19244985 เลขที่ 127/79 ตรอกนอกเขต แขวงชํอง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

สตาร์ไบโอเทค 090-994-0398 เลขที่ 88/129 ตรอกวิ่งวัว แขวงบางค๎อ 
เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล 

เบอร์โทรศัพท์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ 
ประเภทการ

ติดต่อ 
นายกิตติเทพฯ 08-14262222 เลขที่ 111 หมูํที่ 11 ซอยนพรัตน์ แขวง

ศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพฯ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

 

ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของสํวนงานบริหารสินทรัพย์สํวนภูมิภาค (คลังสินค๎า 2 ราษฎร์บูรณะ) สํานักบริหาร
สินทรัพย์ 

ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล 

เบอร์โทรศัพท์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ 
ประเภทการ

ติดต่อ 
ไตรรงค์ ไม๎จันมร์ 086-546-4220 เลขที่ 176 ถ.ประชาอุทิศ แขวงบางมด         เขต

ทุํงครุ จ.กรุงเทพฯ 10140 
งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.เอพีที 
โชว์เฟรท 
(ประเทศไทย) 

สํานักงาน 02-428-
6990-2 

เลขที่ 98/7-8 ถ.ยานนาวา แขวงชํองนนทรีเขตยาน
นาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.ไอมูํ ไทย 
เทคโนโลยี 

สํานักงาน 02-294-
2335    คุณกิ๊ก 087-
807-1895 

เลขที่ 731/27  ตรอกวัดจันทร์ใน         แขวงบาง
โพงพาง เขตยานนาวา จ.กรุงเทพฯ10120 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.สยามเอาท์
เลต เซอร์วิส 

คุณสุจิตรา 090-987-
8927 

เลขที่ 11 ถ.ราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขต
ราษฎร์บูรณะ จ.กรุงเทพฯ 10140 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก. วีไอคิว 
กรุ๏ป จํากัด 

สํานักงาน 02-294-
2106   คุณฟุู 063-
465-5275        

เลขที่ 729/117-121 ถ.รัชดาภิเษก        แขวงบาง
โพงพาง เขตยานนาวา จ.กรุงเทพฯ 10120 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

องค์การเภสัช
กรรม 

สํานักงาน 02-203-
8000 

เลขที่ 75/1 ถ.พระราม 6 แขวงทุํงพญาไท เขตราช
เทวี จ.กรุงเทพฯ 10400 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.เคเจเอส 
อิมปอร์ตเอ๏กซ์
ปอร์ต 

สํานักงาน 02-102-
6439 

เลขที่ ๑๕๙/๖๑๖ ซ.คู๎บอน ๒๗ แยก ๖๐ ถนนคู๎
บอน แขวงทําแร๎ง เขตบางเขน   จังหวัดกรุงเทพฯ 
10220 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

จีรพร คุ๎มครอง
ธรรม 

02-224-6465 ,087-
496-9548 

เลขที่ ๒๔ ซ.บุรีรมย์ แขวงบ๎านบาตร   เขตปูอม
ปราบศัตรูพําย จ.กรุงเทพฯ 10100 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

มารีเฟ เอ.มาร์
เซโล  

087-496-9548 เลขที่ 896/15 ถ.พระราม 3   แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา    จ.กรุงเทพฯ10120  

งานหลักของ
หนํวยงาน 

ปราณี มณีทับ 080-509-6819 เลขที่ ๒๓/๑ หมูํที่ ๑๑ ตําบลชีทวน   อําเภอเขื่อง
ใน จ.อุบลราชธานี  34150 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.สตาร์ไบโอ
เทค 

สํานักงาน 02-497-
8098              081-

เลขที่ 88/125 ตรอกวิ่งวัว แขวงบางค๎อ    เขต
จอมทอง จ.กรุงเทพฯ 10150                                                                   

งานหลักของ
หนํวยงาน 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล 

เบอร์โทรศัพท์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ 
ประเภทการ

ติดต่อ 
483-0852 

บจก.กังเฮงทิม
เบอร์ 

คุณศิริชัย 093-265-
9566 

เลขที่ ๙๙๘ ถ.บางนา-ตราด แขวงบางน          
เขตบางนา จ.กรุงเทพฯ 10260 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.สมบูรณ์สิน  สํานักงาน 0-941-1201    
คุณจักรวุฒิ 093-539-
4151 

เลขที่ 1905-1905/1-2 ถ.พหลโยธิน       แขวง
ลาดยาว เขตจตุจักร จ.กรุงเทพฯ 10600                                                                   

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.สยามเฮง
หมง 

สํานักงาน 02-871-
3995 

เลขที่ 360 ซ.ลาดพร๎าว 94 ถ.ลาดพร๎าว  แขวง
พลับพลา เขตวังทองหลาง จ.กรุงเทพฯ 10310 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.ออลเฟร็นด์ 
เซอร์วิสเซล 

คุณพินันท์ 081-906-
5996 

เลขที่ ๑๑๗ /๑๓ หมูํ ๕ ซ.ประชาอุทิศ ๗๖ ถ.
ประชาอุทิศ แขวงทุํงครุ เขตทํุงครุ จ.กรุงเทพฯ 
10140 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.สยามทราน
ซิสเต็ม (1999)  

สํานักงาน 02-427-
4155                      
02-427-8433 

เลขที่ 97/1 หมูที่ 2 แขวงราษฎร์บูรณะ  เขต
ราษฎร์บูรณะ จ.กรุงเทพฯ 10140  

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก. แบมบู 
อินเตอร์เวิร์คส์ 
แอนด์ ซัพพลาย 

เบอร์สํานักงาน 02-
292-3097-2 

เลขที่ 3531/46-47 ซ.มณีชวน   ถ.สุดประเสริฐ  
แขวงบางโคลํ เขตบางคแหลม จ.กรุงเทพฯ 10120                 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.เจมารีน 
ขนสํง  

คุณวิทยา 081-658-
5309 

เลขที่ 98/296 หมูํที่ 4 แขวงบางมด  เขตทํุงครุ จ.
กรุงเทพฯ 10140  

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.สไปเดอร์ดิส เบอร์สํานักงาน 02-
689-0074 

เลขที่ 295 อาคาร ทรี ออน ธรี ถ.พระราม๓  แขวง
บางคอแหลม เขตบางคอแหลม  จ.กรุงเทพฯ 
๑๐๑๒๐ 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.เซฟรอน 
(ประเทศไทย) 

สํานักงาน 02-545-
5555 

เลขที่ 1404 ถ.พระราม 3 แขวงชํองนนทรี เขตยาน
นาวา จ.กรุงเทพฯ ๑0120          

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.ไทยเซนท
รานสปอร์ต 
แอนด์ เอเจนซี่  

สํานักงาน 02-462-
5334 คุณชัยเวช 096-
064-9482 

เลขที่ 1 ซ.สุขสวัสดิ์ 33/1                           
แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ จ.กรุงเทพฯ 
10140 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

กิจจภณ เทพ
พิทักษ์ 

080-947-1495 เลขที่ 223 หมูํที่ 5 ตําบลบางพ่ึง อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ10130 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

หจก.ศรีสมบูรณ์ 
เรือทัก 

คุณพัชริน 081-782-
3573 

เลขที่ 3/1 ซ.พุทธบูชา 37 ถ.พุทธบูชา   แขวงบาง
มด เขตทุํงครุ จ.กรุงเทพฯ 10140                    

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.นําพลวา
นิชย์ 

คุณวาสนา 098-969-
7688 

เลขที่ 28/6 หมูํที่ 1 ตําบลบ๎านแพน         อําเภอ
เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา 13110 

งานหลักของ
หนํวยงาน 
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ชื่อองค์กร/ 
ชื่อ - นามสกุล 

เบอร์โทรศัพท์ ช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ 
ประเภทการ

ติดต่อ 
บจก.เอ็มพี.มารีน สํานักงาน 035-331-

416 คุณเอก 081-929-
0379 

เลขที่ 199 หมูํที่ 2 ตําบลสามเรือน         อําเภอ
บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160  

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.อัลฟุา มา
รีน ทรานสปอร์ต  

สํานักงาน 02-285-
4543  คุณธงชัย 098-
468-9075 

เลขที่ 216/30 อาคารแอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์ชั้น 10 
ดี ถ.นางลิ้นจี่ แขวงชํองนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120  

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก..มาลัย
ประเสริฐ ขนสํง 
(2019) 

คุณสมศักดิ์ 064-287-
4599 

เลขที่ 132/3 หมูํที่ 13 ตําบลคูคต  อําเภอลําลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.พรปิยฌาน 
โลจิสติกส์  

สํานักงาน 02-427-
8767 

เลขที่1011 อาคารศุภาลัยแกรนด์ทาวเวอร์ ชั้น18 
ห๎อง 1803,1804 ถ.พระราม 3 แขวงชํองนนทรี ขต
ยานนาวา จ.กรุงเทพฯ 10120 

งานหลักของ
หนํวยงาน 

บจก.โชคหิรัญ
พัฒนาขนสํง 

สํานักงาน 08-818-
0093-4  คุณเบิร์ด 
081-689-1456 

เลขที่ 88 หมูที่ 13 ถ.สุขสวัสดิ์ ตําบลบางพ่ึงอําเภอ
พระประแดง จ.สมุทรปราการ10130 

งานหลักของ
หนํวยงาน 
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2.7 การวิเคราะห์คู่เทียบ 

ตารางเปรียบเทียบเพ่ือสะท๎อนการดําเนินงานขององค์กรรูปแบบใหมํกับหนํวยงานที่มีภารกิจใกล๎เคียงกันทั้งภาครัฐและเอกชน 

ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

ข้อมูลทั่วไป อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัด
กระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชกฤษฎีกาการ
จัดตั้งองค์การคลังสินค๎า พ.ศ.
2498 (ฉบับแก๎ไข พ.ศ.2540) 
มีภารกิจเพ่ือทํากิจการทั้งปวง
เกี่ ยวกับสินค๎า เกษตรและ
สินค๎า อุปโภคบริโภค รวมทั้ง
ธุรกิจบริการที่ เกี่ยวข๎องกับ
สินค๎าเกษตรและสินค๎าอุปโภค
บริโภค ซึ่ งปัจจุบัน ดําเนิน 
ธุรกิจ 3 ธุรกิจ ได๎แกํ 1) 
คลังสินค๎า 2) การค๎า และ 3) 
การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ 
ในการรับจํานําสินค๎าเกษตร 

องค์การตลาด เป็น
หนํวยงานรัฐวิสาหกิจ 
อ ยูํ ใ น สั ง กั ด
กระทรวงมหาดไทย 
ดํ า เนิ นกิ จกรรมตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
อํานาจหน๎าที่ที่กําหนด
ไว๎ในกฎหมาย โดยใช๎
งบประมาณจากเงินทุน
หมุนเวียนขององค์การ
ตลาด ไมํได๎ขอใช๎
งบประมาณแผํนดินแตํ
อยํางใด และนําเงินสํง
เป็นรายได๎แผํนดินใน
อัตราร๎อยละ 55 ของ
กํ า ไ ร สุ ท ธิ ป ร ะ จํ า ปี
ตลอดมาจนถึงปัจจุบัน 

อ ง ค์ ก า ร ต ล า ด เ พ่ื อ
เกษตรกร (อ.ต.ก.) เป็น
รั ฐ วิ ส า ห กิ จ สั ง กั ด
กระทรวง เกษตรและ
สหกรณ์ เป็นหนํวยงาน
ของรัฐที่มีบทบาทสําคัญ
ใ น ก า ร ชํ ว ย เ ห ลื อ
เกษตรกรในด๎านการผลิต
การกระจายสินค๎าเกษตร
และเป็นแหลํงกลางใน
การซื้อขายผลิตผล หรือ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
และการพัฒนาชํองทาง
จําหนํายผลผลิตทางการ
เ ก ษ ต ร เ พ่ื อ ส ร๎ า ง
มูลคําเ พ่ิมให๎กับสินค๎า
เกษตร สํงเสริมการผลิต
ที่มีมาตรฐาน ให๎ตรงกับ
ความต๎องการของตลาด 
รวมทั้งการดําเนินงาน

นิ่มซี่เส็ง เป็นกลุํมธุรกิจ
ด๎านการขนสํง ภายใต๎
ชื่อ บริษัทนิ่มซี่เส็ง กรุ๏ป 
จํากัด โดยมีต๎นกําเนิดที่
จังหวัดเชียงใหมํและ
ขยายกิจการเพ่ือการ
ขนสํงในระดับประเทศ 
และมีธุรกิจที่เกี่ยวข๎อง
เชํ นบริษัท  นิ่ มซี่ เ ส็ ง 
หิน-ทราย จํากัด บริษัท 
นิ่มซี่ เส็งรถยก จํากัด 
ธุ ร กิ จ ลี ส ซิ่ ง  ธุ ร กิ จ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จํากัด (ปณท) เป็น
หนํวยงานรัฐวิสาหกิจ 
ในสังกัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม รับผิดชอบ
เกี่ยวกับกิจการ
ไปรษณีย์ของประเทศ
ไทย จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 
14 สิงหาคม 2546 โดย
มีกระทรวงการคลังเป็น
ผู๎ถือหุ๎นทั้งหมด แปร
สภาพมาจากหนํวยงาน
บริการไปรษณีย์ของ
การสื่อสารแหํงประเท
ศไทย (ก.ส.ท.) 

เมนเฟรทให๎บริการทั้ง
การจัดการคลังสินค๎า  
รวมถึงการขนสํงสินค๎า
ทั้งในและตํางประเทศ
ด๎ ว ย พ นั ก ง า น แ ล ะ
สํ า นั ก ง า น ส า ข า ใ น
ประเทศออสเตรเลีย 
จีน ยุโรป นิวซีแลนด์
และสหรัฐอเมริกา เรา
มุํงเน๎นการเติบโตอยําง
ตํอ เนื่ อง เ พ่ือก๎ าวสูํ ผู๎
ให๎บริ การระดับ โลก
อยํางแท๎จริง โดยได๎จด
ทะเบียน เข๎ าสูํ ตลาด
หลักทรัพย์นิวซีแลนด์
และยังคงมุํงมั่นพัฒนา
อยํ าง ไมํหยุดยั้ งตาม
แผนวิสัยทัศน์ เมน
เฟรท เป็นผู๎ให๎บริการ
ในธุรกิจซัพพลายเชน
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

ภารกิจที่สนองนโยบาย
ของรัฐ 

ร ะดั บ โ ล ก ที่ มี ส า ข า
มากกวํา 240 แหํงทั่ว
โลก เรานําเสนอโซลูชั่น
ด๎ า น ล อ จิ ส ติ ก ส์ ที่ มี
ความซับซ๎อน ทั้งใน
และนอกประเทศเพ่ือ
ตอบรับการขับเคลื่อนที่
รวดเร็วของเศรษฐกิจ
โลก 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรที่เป็นเลิศ ด๎านการ
บริหารจัดการคลังสินค๎า 
การค๎าและบริการสินค๎า
เกษตร ด๎วยความมุํงม่ันตาม
หลักธรรมาภิบาล 

องค์การตลาด 
กระทรวงมหาดไทย 
เป็นองค์กรหลักของ
ประเทศไทยในการ
สร๎างตลาดกลางและ
เครือขํายระดับท๎องถิ่น 
เพ่ือเป็นชํองทางการ
กระจาย และจําหนําย
ผลผลิตทางการเกษตร
และผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ผู๎นําด๎านตลาดสินค๎า
เกษตรคุณภาพใน
ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

มุํงม่ันสํงมอบการ
บริการขนสํงและโลจิ
สติกส์ที่เป็นเลิศ ด๎วย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่พัฒนา
อยํางตํอเนื่อง 

เป็นผู๎นําในธุรกิจ
ไปรษณีย์และการ
ให๎บริการ Logistics 
ครบวงจรในอาเซียน 

- 
 

พันธกิจ 1.ดําเนินธุรกิจคลังสินค๎า
เกษตร การค๎า และธุรกิจ
บริการสินค๎าเกษตรด๎วย

1. สํงเสริมให๎ตลาด
สาขาขององค์การตลาด
เป็น "ศูนย์กลาง" การ

1. สนับสนุนการการ
พัฒนาระบบตลาดสินค๎า
เกษตร ในระดับพ้ืนที่

1.มุํงม่ันสํงมอบการ
บริการเกินความ
คาดหวังของลูกค๎า 

1) ให๎บริการจัดสํง
สินค๎าและขําวสารทั่ว
ประเทศที่ประชาชน

- 
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

มาตรฐานอยํางมืออาชีพ เป็น
ธุรกิจหลัก รวมทั้งการ
ให๎บริการ      โลจิสติกส์ และ
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง เพ่ือสร๎าง
มูลคําเพ่ิมให๎แกํลูกค๎า 
2.บริหารจัดการงานนโยบาย
รัฐ เพื่อรักษาสมดุลทั้งปริมาณ 
และราคาสินค๎าอยํางมี
ประสิทธิภาพ ด๎วยความ
โปรํงใส 
3.มุํงเน๎นการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยํางตํอเนื่อง สร๎าง
วัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม 
และพัฒนาองค์กรให๎เติบโต
อยํางยั่งยืน โดยคํานึงถึงความ
รับผิดชอบตํอสังคมและ
สิ่งแวดล๎อม 
4.พัฒนาระบบบริหารจัดการ
อยํางตํอเนื่อง ให๎มี
มาตรฐานสากลและสอดคล๎อง
ตรงตามความต๎องการของ
ลูกค๎า และผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย 

กระจายสินค๎าเกษตร 
และสินค๎าชุมชนของ
พ้ืนที่ และเชื่อมโยงกับ
การทํองเที่ยว 
2.เป็นผู๎เชี่ยวชาญและท่ี
ปรึกษาด๎านการบริหาร
จัดการตลาดให๎ได๎
มาตรฐาน รวมทั้งเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู๎ 
3.บริหารจัดการการ
กระจายสินค๎าให๎เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยรวมถึงการสร๎าง
พันธมิตรเครือขําย 
4. พัฒนาการบริหาร
จัดการภายในให๎มี
ประสิทธิภาพเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์การ
ตลาดสูํวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ 

ชุมชนเชื่อมโยงระบบ
ตลาดทั้งสํวนกลาง สํวน
ภูมิภาค  เพ่ือรองรองรับ
เขตเศรษฐกิจพิเศษและ
ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 
2. สํงเสริมให๎มีการผลิต
สินค๎าเกษตรที่มี
มาตรฐาน ปลอดภัยตํอ
ผู๎บริโภค ภายใต๎
เครื่องหมายตรา อ.ต.ก. 
3. สร๎างโอกาสทาง
การตลาดให๎สินค๎าเกษตร
คุณภาพ 
4. จัดหาปัจจัยการผลิตที่
มีคุณภาพ ราคาเป็น
ธรรม เพ่ือลดต๎นทุนการ
ผลิต เพ่ิมผลผลิตให๎
เกษตรกร 
5. ดําเนินงานสนอง
นโยบายรัฐบาล 

2. มุํงม่ันปรับปรุงและ
พัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
3. มุํงม่ันปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานที่กําหนด 
4. มุํงม่ันบริหารจัดการ
ทรัพยากรของบริษัท
อยํางมีประสิทธิภาพ 
5. มุงํมั่นสํงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาผู๎
มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกคน 
ให๎ประสบความสําเร็จ
รํวมกัน 

เข๎าถึงได๎อยํางสะดวก 
2) พัฒนาให๎ไทยเป็น
ศูนย์กลางธุรกิจ
ไปรษณีย์และ 
Logistics ของอาเซียน 
3) ใช๎ทรัพยากรอยํางมี
ประสิทธิภาพ มีกําไร
อยํางยั่งยืนและ
สนับสนุนการพัฒนา
บริการของลูกค๎า 
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

ลักษณะการ
ประกอบ
ธุรกิจ 

1. ดําเนินโครงการตานโยบาย
รัฐบาล 
2. การดําเนินธุรกิจเชิง
พาณิชย์ (การค๎าและธุรกิจ
บริการ) เชํนการจัดซื้อและ
จําหนํายข๎าภายในประเทศ 
การซื้อและนําเข๎าสินค๎า การ
จัดซื้อและจําหนํายสินค๎าโภค
ภัณฑ์ การให๎บริการเชํา
คลังสินค๎า 

1. การดําเนินการ
เกี่ยวกับตลาดจัดสร๎าง
ตลาดสาธารณะให๎
เพียงพอตํอความ
ต๎องการของประชาชน 
ใช๎งบประมาณของ
หนํวยงาน และองค์การ
ตลาด นําสํงเงินรายได๎
แผํนดินปีละ 50% ของ
กําไรสุทธิ โดยปัจจุบัน
จัดตั้งตลาดสาธารณะ 
ให๎บริการประชาชน 5 
แหํง  
2. ธุรกิจอ่ืน ได๎แกํ การ
จัดสํงข๎าวสารอาหารดิบ
และเชื้อเพลิง (ไม๎ฟืน
,แกลบ) ให๎แกํสํวน
ราชการ หนํวยงานของ
รัฐ โดยเฉพาะ กรม
ราชทัณฑ์ ซึ่งเป็น
ภารกิจเสริมเพ่ือหา
รายได๎ให๎แกํ องค์การ

1. แผนงานธุรกิจ จัดเป็น
งานเพ่ือสนองนโยบาย
รฐับาล มีลักษณะเป็น
ครั้งคราวตามแตํรัฐบาล
จะมอบหมาย อ.ต.ก. จึง
ได๎ดําเนินงานธุรกิจ
เกษตรด๎านอ่ืน ซ่ึง
นอกจากจะเป็นการเสริม
งานเพ่ือสร๎างรายได๎แล๎ว 
ยังเป็นงานที่สนับสนุน
นโยบายรัฐบาลในการ
ชํวยเหลือเกษตรกร 
2. แผนงานนโยบาย 
อ.ต.ก. ดําเนินงานสนอง
นโยบายรัฐบาลชํวยเหลือ
เกษตรกรทั้งทางด๎าน
ปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตรและด๎าน
การตลาดผลผลิตเกษตร 
ในแตํละปี อ.ต.ก. ได๎รับ
มอบหมายให๎ดําเนินงาน
โยบายตํางๆ ขึ้นกับ

1. นิ่ม ขนสํง 
บริการขนสํงและ
กระจายสินค๎า บริการ
รับ-สํงสินค๎า ทุก
ประเภท ไมํจํากัดขนาด 
ทั้งสินค๎ารายยํอย และ 
สินค๎าเหมาคันจากต๎น
ทางภาคเหนือ จนถึง
ปลายทาง กรุงเทพฯ 
2. นิ่ม ห๎องเย็น 
 2.1 เป็นการให๎บริการ
รับฝากสินค๎า ทาง
การเกษตรจากลูกค๎า 
ประเภทผัก ผลไม๎ 
อาหารสด รวมถึงสินค๎า
สําเร็จรูปแชํแข็ง และ
สินค๎าแปรรูปตํางๆ 
 2.2 รับให๎คําปรึกษา
ด๎านระบบคลังสินค๎า 
และระบบ Logistics 
แบบครบวงจร โดย
บุคลากรที่มี

• บริการไปรษณีย์ เชํน 
ไปรษณีย์ในประเทศ 
และ ไปรษณีย์ระหวําง
ประเทศ 
• บริการขนสํง เชํน 
ไปรษณีย์ดํวนพิเศษ โล
จิสโพสต์ พัสดุไปรษณีย์ 
ไปรษณีย์ครบวงจร 
และ บริการกลํองเหมา
จําย 
• บริการการเงิน เชํน 
ธนาณัติออนไลน์ 
บริการชําระเงินผําน
บริการไปรษณีย์ ฯลฯ 
• บริการค๎าปลีก เชํน 
อรํอยทั่วไทย สั่งได๎ที่
ไปรษณีย์ 
• สินค๎าไปรษณีย์ เชํน 
กลํอง ซอง ของที่ระลึก 
• ตราไปรษณียากรและ
สิ่งสะสม (แสตมป์) 

1. บริการขนส่งสินค้า
ภายในประเทศ 
1.1 บริการขนสํงสินค๎า
อันตราย 
1.2 บริการขนสํง
ภายในท๎องถิ่น 
1.3 บริการขนสํงตรง
แบบเต็มคันรถ 
1.4 บริการทําเรือขนสํง
สินค๎า 
2. การขนส่งระหว่าง
ประเทศ 
2.1 บริการขนสํงสินค๎า
ทางอากาศ 
2.2 การขนสํงทางทะเล 
2.3 บริการด๎านพิธีทาง
ศุลกากร 
2.4 บริการขนสํงสินค๎า
เนําเสียงําย 
2.5 ศูนย์เปลี่ยนถําย
สินค๎า 
2.6 รับการประมาณ 
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

ตลาดฯ อีกสํวนหนึ่ง 
นอกเหนือจากการ
ดําเนินการเกี่ยวกับ
ตลาด ทั้งยังเป็นการ
สํงเสริมให๎เกษตรกรใน
ท๎องถิ่นตํางๆ มีแหลํง
จําหนํายผลผลิตของตน
เพ่ิมมากข้ึน องค์การ
ตลาดฯ ดําเนินการ
จัดสํง อาหารดิบ 
ข๎าวสาร และเชื้อเพลิง
ให๎แกํเรือนจําฯ ทัณฑ
สถานของกรมราชทัณฑ์
ทั่วประเทศ และสํวน
ราชการอ่ืนๆ  

สภาวะความเดือดร๎อน
ของเกษตรกรที่มีอยูํ ณ 
ชํวงเวลานั้นๆ 
3. แผนงานตามนโยบาย
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ อ.ต.ก. 
ดําเนินงานสนองนโยบาย
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์เพ่ือชํวยเหลือ
เกษตรกรด๎านการพัฒนา
ตลาดสินค๎าเกษตรและ
ระบบกระจายสินค๎า
เกษตรและสินค๎าชุมชน 
โดยเชื่อมโยงระบบการ
ผลิตกับระบบตลาด 
สําหรับสินค๎าเกษตรที่มี
คุณภาพ และการจัดทํา
ระบบฐานข๎อมูลสินค๎า
เกษตรผํานเว็บไซต์ 
 
 
 

ประสบการณ์ และ
ความรู๎ความสามารถ 
 2.3 การบริการรับฝาก
สินค๎า มีทั้งแบบเชําเป็น
รายชิ้น(แบบยํอย) และ
แบบเหมาห๎อง ไว๎
สําหรับ ให๎บริการแกํ
ลูกค๎าทุกทํานบริหาร
และจัดการคลังสินคา๎
ห๎องเย็นด๎วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 
 2.4 บริการรับฝาก
สินค๎าท้ังแบบอุณหภูมิ
บวกและลบ (ท้ังแบบ
แชํเย็น และ แบบแชํ
แข็ง) 
3. นิ่ม มูฟวิ่ง 
บริการขนย๎ายสินค๎า 
ทรัพย์สิน อุปกรณ์
สํานักงาน เครื่องมือ 
เครื่องจักร ถึงบ๎าน 
และสํานักงาน สําหรับ

3. บริการรับเหมาด้าน    
โลจิสติกส์ 
3.1 บริการคลังสินค๎า 
3.2 การบริหารจัดการ
สินค๎าคงคลัง 
3.3 การบริหารจัดการ
หํวงโซํอุปทาน 
4. บริการส าหรับ
ภาคอุตสาหกรรม 
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

  นักศึกษา ครอบครัว 
หรือสํานักงาน ในราคา
สบายกระเป๋า
สมเหตุสมผล โดย
พนักงานที่มีความ
ชํานาญพร๎อมวัสดุ-
อุปกรณ์การแพ็คกิ้ง 
เพ่ือใช๎ในงานขนย๎าย
ทรัพย์สิน รับ-สํงสินค๎า 
ทุกประเภททั่ว
ภาคเหนือ ไมํจํากัด
ขนาด จากต๎นทาง ถึง
ปลายทางท่ัวภาคเหนือ
ทั้งสินค๎ารายยํอย และ 
สินค๎าเหมาคัน มีรถ ปิค
อัพ, รถ 4 ล๎อ, รถ 6 
ล๎อ, รถ 10 ล๎อ 
4. นิ่ม พาเซล 
จะเรียกวํา DHL 
ServicePoint ซึ่ง เป็น
ร๎านสะดวกสํงรูปแบบ
ใหมํ ที่คิดอัตราคํา
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

ขนสํงที่งํายและคุ๎ม
ราคาที่เป็นอัตราคงที่ 
เพียงแตํเลือกขนาด
กลํอง และเลือก
ประเทศ ที่จะสํงสินค๎า
ไปเทํานั้น 

ผลิตภัณฑ์ที่
จัดจ าหน่าย
ภายใต้ตรา
สินค้าของ
องค์กร 

1. ข๎าวสารบรรจุถุง ตรา อคส. 
2. น้ําดื่มตรา PWO 
3. ชุดถุงข๎าวของขวัญ 

 - ไมํมี - 1. น้ําดื่มตรา อ.ต.ก. 
2. ข๎าวขาวดอกมะลิ 105 
3. ข๎าวมะลินิลสุรินทร์ 
4. ข๎าวสุกพร๎อมทานไรซ์
เบอร์รี่ 
5. ข๎าวสุกพร๎อมทานมะลิ
นิลสุรินทร์ 
6. ข๎าวสุกพร๎อมทาน 
101 LOW GI 
7. เห็ดแครง 

 - ไมํมี- 1. ซองจดหมาย 
2. กลํองสําเร็จรูป 
3. กํองธรรมดา 
4. ซองกันกระแทก 
5. ซองพร๎อมสํง 
6. ของที่ระลึก 
7. ตราไปรษณียากร 

 - ไมํมี- 

การถือหุ้น 1. บริษัท จังหวัดเชียงใหมํ 
จํากัด  177,000 บาท 
2.  บริษัท จังหวัดเลย จํากัด  
551,800 บาท 
3.  บริษัท จังหวัดยะลา จํากัด  
134,200 บาท  

1. บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี 
จํากัด (มหาชน)   25.60 
ล๎านบาท 
2. บริษัท สิงค์-ไทยฟาร์ม 
จํากัด     1.23     ล๎าน
บาท  

บริษัท ไปรษณีย์
ไทยดิสทริบิวชั่น 

 - ไมํมี- 
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

4.  บริษัท จังหวัดนครพนม 
จํากัด  100,000 บาท 
5.  บริษัท จังหวัด
อุบลราชธานี จํากัด  379,400 
บาท 
6.  บริษัท จังหวัดสุโขทัย 
จํากัด  120,000 บาท 
7.  บริษัท จังหวัด
นครศรีธรรมราช จํากัด  
122,600 บาท 
ปัจจุบันอยูํระหวํางการ
ดําเนินการจําหนํายหุ๎นของ
คณะกรรมการจําหนําย 

3. บริษัท นมไทย-เดน
มาร์ค จํากัด    4.00     
ล๎านบาท 

บริษัทในเครือ -ไมํมี- -ไมํมี- -ไมํมี- 1. บริษัท นิ่มซี่เส็ง
ขนสํง 1988 จํากัด  
2. บริษัท นิ่มซี่เส็ง
ลิสซิ่ง จํากัด  
3. บริษัท นิ่มซี่เส็งเอ็กซ์
เพรส จํากัด  
4. บริษัท นิ่มซี่เส็งโลจิ
สติกส์ จํากัด  
5. บริษัท นิ่มซี่เส็งรถ

บริษัท ไปรษณีย์
ไทยดิสทริบิวชั่น 

 -ไมํมี- 
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ข้อมูล/
หน่วยงาน 

องค์การคลังสินค้า 
องค์การตลาด 
กระทรวงมหาด 

ไทย 

องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

นิ่มซี่เส็ง  
บริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จ ากัด 

Mainfreight 
Logistics 

(Thailand)  
Co. Ltd. 

ยก จํากัด  
6. บริษัท นิ่มซี่เส็ง
คลังสินค๎า จํากัด  
7. บริษัท นิ่มซี่เส็งพา
เซล จํากัด  
8. บริษัท นิ่มซี่เส็งห๎อง
เย็น จํากัด  
9. บริษัท นิ่มซี่เส็งมูฟ
วิ่ง จํากัด  
และธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์อีก
จํานวนมาก 

 
 
ตารางเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันธุรกิจคลังสินค้า 

การ
เปรียบเทียบ 

องค์การคลังสินค้า 
 

บริษัท เอส เอส ที  
คลังสินค้า จ ากัด 

บริษัท ทีเคเค โลจิสติคส์  
(ประเทศไทย) จ ากัด  

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด 
เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) 

ข๎อมูลทั่วไป องค์การคลังสินค๎า เป็นรัฐวิสาหกิจ
สังกัดกระทรวงพาณิชย์จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์การ
คลังสินค๎า พ.ศ.2498 (ฉบับแก๎ไข 
พ.ศ.2540) มีภารกิจเพ่ือทํากิจการ

จดทะเบียนกํอตั้ งบริษัทเมื่อวันที่  10 
กรกฎาคม 2552 มีทุนจดทะเบียนจํานวน 
5,000,000 บาท (ห๎าล๎านบาท) ดําเนิน
กิ จการคลั งสิ นค๎ า รั บอนุญาต  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักคือรับฝากสินค๎า โดย

กํอตั้ งบริษัทเมื่ อเดือนธันวาคม 
2545 มีทุนจดทะเบียน 350 ล๎าน
บาท มีผู๎ถือหุ๎นจํานวน 3 บริษัท 
ได๎แกํ 
 บจก.โตโยต๎า ทูโช (ไทยแลนด์)  

บริ ษั ท  ยู ไน เต็ ด  แสตนดาร์ ด 
เทอร์มินัล จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทในเครือ เป็นผู๎ให๎บริการโลจิ
สติกส์แบบครบวงจร ตั้งแตํการขน
ถํายจากต๎นน้ําจนถึงปลายน้ํา เรา
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การ
เปรียบเทียบ 

องค์การคลังสินค้า 
 

บริษัท เอส เอส ที  
คลังสินค้า จ ากัด 

บริษัท ทีเคเค โลจิสติคส์  
(ประเทศไทย) จ ากัด  

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด 
เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) 

ทั้งปวงเกี่ยวกับสินค๎าเกษตรและ
สินค๎าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจ
บริการที่เกี่ยวข๎องกับสินค๎าเกษตร
และสินค๎าอุปโภคบริโภคซึ่งปัจจุบัน 
ดํ า เนินธุ รกิ จ  3 ธุ รกิจ  ได๎แกํ  1 ) 
คลังสินค๎า 2) การค๎า และ 3) การ
ดําเนินงานตามนโยบายรัฐในการรับ
จํานําสินค๎าเกษตร 

ได๎รับเงินคําตอบแทนหรือประโยชน์อื่นใด 51 % 
 บจก.โตโยต๎า ทูโช คอร์ปอร์

เรชั่น      26 % 
 บจก. คิมูระ ยูนิตี้  23 % 
ให๎บริการด๎านคลังสินค๎า และบรรจุ
ภัณฑ์ของชิ้นสํวนประกอบรถยนต์ 
และวัตถุดิบตํางๆ ซึ่ งได๎รับการ
สํงเสริม จากคณะกรรมการสํงเสริม
การลงทุน (BOI) และรับรอง
ม า ต ร ฐ า น ด๎ า น คุ ณ ภ า พ  ISO 
9001:2008 ใบรับรองมาตรฐาน
ด๎านสิ่งแวดล๎อม ISO 14001:2004 
ใบรับรองมาตรฐานด๎านความ
ปลอดภัย OHSAS 18001:2008 
และมีการดําเนินการด๎านความ
ปลอดภัยของข๎อมูลบริษัท ISMS 
2700 บริษัทฯ กํอตั้งเมื่อปี 2554 
สํานักงานใหญํตั้งอยูํชลบุรี 

มีความเชี่ยวชาญด๎านการขนถําย
สินค๎าเกษตรด๎วยระบบสายพาน
ลําเลียง และอุปกรณ์จักรกลหนัก
ที่ ทั น ส มั ย โ ด ย เ ร า มี ทํ า เ รื อ ที่
ให๎บริการ 2 ทําเรือสําคัญ คือ 
บริษัท อําวไทยคลังสินค๎า จํากัด 
ตั้งอยูํที่ทําเรือแหลมฉบัง A4 และ 
บริษัท  ยู ไน เต็ ด  แสตนดาร์ ด 
เทอร์มินัล จํากัด (มหาชน) ตั้งอยูํ
ที่ ทํ า เ รื อพระประแดง  ทํ า  3 
ประกอบด๎วยบริษัทยํอยหลาย
บริ ษั ท  เ ชํ น  บ ริ ษั ท  มิ ต ร ผ ล
คลังสินค๎า จํากัด บริษัท อําวไทย
คลังสินค๎า จํากัด เป็นต๎น 

ทําเลที่ตั้ง
คลังสินค๎า 

อคส. มีคลังสินค๎าจํานวน 7 แหํง 
กระจายอยูํทั่วประเทศ ประกอบด๎วย
คลังสินค๎าในกรุงเทพ 2 แหํง และ
คลังสินค๎าในภูมิภาค 5 แหํง  

 คลังส่วนกลาง  ตั้ งอยูํ ใน
จั งหวัดกรุ ง เทพมหานคร ได๎แกํ

ตั้งอยูํเลขที่ 71,71/1-9 ซอยสุขสวัสดิ์ 49 
ถนนสุ ขสวั สดิ์  อํ า เภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ  ด๎านหน๎าติดถนน
สุขสวัสดิ์ และด๎านหลังติดแมํน้ําเจ๎าพระยา
ทําให๎การคมนาคมสะดวก ถนนสุขสวัสดิ์
เชื่อมถึ งถนนวงแหวนอุตสาหกรรมที่

คลังสินค๎าทั้ง 8 แหํงตั้งอยูํในพ้ืนที่
นิคมอุตสาหกรรม ได๎แกํ 
 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 
ถนนบางนา-ตราด กม.57 ต.บ๎าน
เกํา อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 บ๎านสวน เมืองชลบุรี 

 ทําเรือแหลมฉบัง ตั้งอยูํที่
ทําเรือแหลมฉบัง A4 ต.ทุํงสุขลา 
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
 ทําเรือพระประแดง 
เลขที่ 78/2 หมูํที่ 2 ซอยวัดแค 
ถนนสุขสวัสดิ์ อําเภอพระสมุทร
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การ
เปรียบเทียบ 

องค์การคลังสินค้า 
 

บริษัท เอส เอส ที  
คลังสินค้า จ ากัด 

บริษัท ทีเคเค โลจิสติคส์  
(ประเทศไทย) จ ากัด  

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด 
เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) 

คลังสินค๎าธนบุรี ด๎านหน๎าคลังสินค๎า
ติดถนนเจริญนคร ด๎านหลังติดแมํน้ํา
เจ๎าพระยา ด๎านขวามือของคลังติด
โกดังบริษัท นําฟูา จํากัด และด๎าน
ซ๎ายมือติดวัดดาวคะนอง 
คลังสินค๎าราษฎร์บูรณะ มีด๎านติด
ถนน 1 ด๎าน และมีด๎านที่ติดแมํน้ํา
เจ๎าพระยา 1 ด๎าน 

 คลั งสิ นค้ า ส่ วนภู มิ ภ าค 
ได๎แกํคลังสินค๎าบัวใหญํ คลังสินค๎า
ป า ก ชํ อ ง  ค ลั ง สิ น ค๎ า บ๎ า น ไ ผํ 
คลังสินค๎าทับกวาง และคลังสินค๎า
สวรรคโลก 

บริเวณวัดหญ๎าแพรก ถนนปูุเจ๎าสมิงพราย 
และถนนทางดํวนพิเศษ สายบางพลี-สุข
สวัสดิ์ ตํอเชื่อมวงแหวนรอบนอกกรุงเทพ
ด๎านใต ๎

 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 
ชลบุรี เฟส 2 
 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซี
บอร์ด 
 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี้ 
 นิคมอุตสาหกรรม บ๎านคําย  จ.
ระยอง 
 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 
ชลบุรี เฟส 9 
 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

เจดีย์จังหวัดสมุทรปราการ 
 คลังสินค๎าศรีราชา 

รายละเอียด
การ

ดําเนินงาน
คลังสินค๎า 

มีคลังสินค๎าจํานวน  7 แหํงกระจาย
อยูํทั่วประเทศ รวมพ้ืนที่ 43,397.75 
ตารางเมตร มีทํ า เทียบเรือใหญํ
จํานวน 1 ทําบริเวณคลังสินค๎า
ราษฎร์บูรณะ ขนาดกว๎าง 12.50 
เมตร ยาว 141.20 เมตร รับเทียบ
เรือเดินทะเลระวางบรรทุกไมํเกิน 
5,000 ตัน มีคลั งสินค๎าห๎องเย็น 
จํานวน 10 ห๎อง 

มีพ้ืนที่คลังสินค๎ารับอนุญาต  จํานวน 11 
หลัง รวมพ้ืนที่ 14,521 ตารางเมตร ใน
จํ านวนคลั งสิ นค๎ า ดั งกลํ า วนั้ น  เป็ น
กรรมสิทธิ์ของ บมจ. ทรัพย์ศรีไทย จํากัด  
10 หลัง ซึ่งบริษัทได๎ยินยอมให๎บริษัทยํอย
ใช๎เป็นสถานที่ประกอบกิจการคลังสินค๎า
คิดเป็นพ้ืนที่รวม 13 ,421 ตารางเมตร 
โดยมีเงื่อนไขข๎อตกลงตํอกัน  คือ  บริษัท
ยํอยตกลงวําจ๎าง บมจ. ทรัพย์ศรีไทย 
เทํานั้นเป็นผู๎บริหารจัดการสต็อกสินค๎า
พร๎อมบริการการออกใบแจ๎งหนี้ และเรียก

พ้ืนที่คลังสินค๎า : 87,000 ตรม. 
คลังสินค๎า : 8 แหํง 
กําลังคน 338 คน 
รถยก : 41 คัน 
ระบบ : ระบบการจัดการคลังสินค๎า 
(WMS) กับ QR Code 

1. ท่าเรือแหลมฉบัง 
เป็นคลั งสินค๎าที่ตั้ งอยูํ

บริเวณทําเรือน้ําลึก  ซึ่งอยูํชายฝั่ง
ทะเลด๎านตะวันออกของประเทศ
ไทยความยาวหน๎าทํา 350 เมตร 
ความลึกหน๎าทํา 14 เมตร ขนาด
ของเรือที่สามารถรับได๎ 50,000 
DWT เป็นทําเทียบเรือน้ําลึกที่อยูํ
ทํ า เ รื อ แ หล มฉบั ง โ ด ย ไ ด๎ รั บ
สั ม ป ท า น ใ ห๎ เ ป็ น สิ น ค๎ า
เกษตรกรรม สินค๎าเทกอง และ
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การ
เปรียบเทียบ 

องค์การคลังสินค้า 
 

บริษัท เอส เอส ที  
คลังสินค้า จ ากัด 

บริษัท ทีเคเค โลจิสติคส์  
(ประเทศไทย) จ ากัด  

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด 
เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) 

เก็บเงินคําฝากสินค๎าให๎ตลอดระยะเวลาที่
ยินยอมให๎ใช๎สถานที่เพ่ือประกอบกิจการ
คลังสินค๎ารับอนุญาต 

สินค๎าทั่วไป สํวนงานคลังสินค๎า 
เ ป็ น ทํ า เ ที ย บ เ รื อ น้ํ า ลึ ก ที่ มี
คลังสินค๎าสําหรับเก็บสินค๎าเท
กองโดยเฉพาะ และสินค๎าทั่วไป 
อีกทั้งยังมีคลังสินค๎าตามเงือนไข
ศุลกากร เชํน คลังสินค๎าสําหรับ
เก็บสินค๎าถํายลํา พ้ืนที่ถํายลํา 
คลังสินค๎าผํานแดน เป็นต๎น 

2. ท่าเรือพระประแดง 
เป็นคลั งสินค๎าที่ ตั้ งอยูํบริ เวณ
ทําเรือน้ําลึก  ซึ่งอยูํชายฝั่งทะเล
ด๎านตะวันออกของประเทศไทย
ความยาวหน๎าทํา   350 เมตร 
ความลึกหน๎าทํา 14 เมตร ขนาด
ของเรือที่สามารถรับได๎ 50,000 
DWT    

3. คลังสินค้าศรีราชา 
เป็นคลั งสินค๎าที่ ตั้ งอยูํบริ เวณ
ทําเรือน้ําลึก  ซึ่งอยูํชายฝั่งทะเล
ด๎านตะวันออกของประเทศไทย
ความยาวหน๎าทํา   350 เมตร
ความลึกหน๎าทํา 14 เมตร ขนาด
ของเรือที่สามารถรับได๎ 50,000 
DWT เป็นสถานีบรรจุตู๎ 
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การ
เปรียบเทียบ 

องค์การคลังสินค้า 
 

บริษัท เอส เอส ที  
คลังสินค้า จ ากัด 

บริษัท ทีเคเค โลจิสติคส์  
(ประเทศไทย) จ ากัด  

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด 
เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) 

Container สินค๎าน้ําตาลกระสอบ
ที่สามารถบรรจุสินค๎าได๎หลาย
รูปแบบ ทั้งแบบ 25 กก., 50 กก., 
1,000 กก. อีกทั้งยังมีกรรมวิธีการ
บรรจุตู๎ที่ทันสมัย และรวดเร็ว 
เพ่ือที่จะสนองการให๎บริการแดํ
ลูกค๎า และ การขนสํงตู๎สินค๎าที่
รวดเร็ ว ใกล๎ทํ า เรือแหลมฉบั ง 
ส ะ ด ว ก ตํ อ ก า ร สํ ง อ อ ก ไ ป
ตํางประเทศ 

รูปแบบ
ธุรกิจ/  
การ

ให๎บริการ 

ให๎ บ ริ ก า รคลั ง สิ นค๎ าทั่ ว ไปและ
คลังสินค๎าเกษตร รวมถึงคลังสินค๎า
ห๎องเย็น (ปัจจุบันองค์การเภสัชกรรม
เป็นผู๎เชํา) 

1. รับฝากสินค้าพืชผลและผลผลิต
เ ก ษ ต ร ก ร ร ม ที่ เ ต รี ย ม สํ ง อ อ ก ไ ป
ตํางประเทศ เชํน ข๎าวสาร เมล็ดกาแฟ 
ข๎าวโพด น้ําตาล ปอ ฝูาย ยางพารา ถั่ว 
ฯลฯ โดยออกใบประทวนสินค๎าและใบรับ
ของคลังสินค๎าเป็นหลักฐาน ซึ่งผู๎รับฝาก 
สินค๎าสามารถนําไปใช๎ประโยชน์ในการ
ติดตํอด๎านการเงิน โดยการทํา Packing 
Stock กับธนาคารพาณิชย์หรือเป็นหลัก 
ประกันในการก๎ูเงินกับสถาบันการเงินอ่ืนๆ  
2 . รั บ ฝ า ก สิ น ค้ า ที่ สั่ ง เ ข้ า ม า จ า ก
ต่างประเทศ เชํน ปุ๋ยเคมี ข๎าวสาลี กากชา 
สํวนผสมอาหารสัตว์ กากถั่ว กระดาษ 
เกลือ เครื่องจักรกล ฯลฯ รวมทั้งสินค๎าที่

ให๎บริการคลั งสินค๎าทั่ ว ไปและ
คลังสินค๎าอิเล็กทรอนิกส์ 

ทําเรือขนถํายสินค๎า คลังสินค๎า 
และศูนย์กระจายสินค๎า  กลุํ ม
สินค๎าท่ีให๎บริการ ดังนี้ 

1. กลุ่มสินค้าเกษตร ได๎แกํ 
น้ํ า ต า ลดิ บ    ไ ม๎ สั บ  โ มล าส 
อาหารสัตว์ น้ําตาลกระสอบ 

2. ก ลุ่ ม ง า น ข น ส่ ง 
ใ ห๎ บ ริ ก า ร ข น สํ ง สิ น ค๎ า ด๎ ว ย
รถบรรทุกหลากหลายประเภท 
โดยให๎บริการสินค๎าประเภท  
Bag, Bulk, Container, งาน
ขนสํงสินค๎าผํานแดน (Transit 
Cargo) รวมถึงงานขนสํงสินค๎า
ร ะ ห วํ า ง ป ร ะ เ ท ศ   Import, 
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การ
เปรียบเทียบ 

องค์การคลังสินค้า 
 

บริษัท เอส เอส ที  
คลังสินค้า จ ากัด 

บริษัท ทีเคเค โลจิสติคส์  
(ประเทศไทย) จ ากัด  

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด 
เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) 

ทํา Trust Receipt กับธนาคารพาณิชย์ 
หรือเป็นหลักประกับในการกู๎ เงิน จาก
สถาบันการเงินอื่นๆ  
3. รับฝากสินค้าทั่วไปที่ผลิตได้และใช้
หมุนเวียนภายในประเทศ  เชํน สุ รา 
เครื่องปรับอากาศ ตู๎เย็น โทรทัศน์ พัดลม 
ยางรถยนต์ และผลผลิตเกษตรกรรมตํางๆ 
โดยออกใบประทวนสินค๎า และใบรับของ
คลังสินค๎าเป็นหลักฐาน 

Export)   
3. กลุ่มสินค้าทั่วไป 

รายได๎จาก
การเชํา/
ให๎บริการ
คลังสินค๎า        
(3 ปีที่ผําน
มา/3 ปี

ย๎อนหลังที่มี
ข๎อมูล) 

ปี 2557 : 57.81 ล๎านบาท 
ปี 2558 : 63.73 ล๎านบาท 
ปี 2559 : 63.85 ล๎านบาท 
ปี 2560 : 69.56 ล๎านบาท 
(ท่ีมา : รายงานประจําปี) 

ปี 2558 : 276,039,000 บาท 
ปี 2559 : 324,678,000 บาท 
ปี 2560 : 327,772,000 บาท 
(ท่ีมา : รายงานประจําปี 2560) 

         ไมํปรากฏข๎อมูล ปี 2551 : 130.76 ล๎านบาท 
ปี 2552 : 133.57 ล๎านบาท 
ปี 2553 : 102.62 ล๎านบาท 
ปี 2554 : 91.58 ล๎านบาท 
(ท่ีมา : รายงานประจําปี 2554) 

 



แผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค๎า พ.ศ. 2560-2564     67 
   

2.8 การวิเคราะห์ธุรกิจ 

 2.8.1 การวิเคราะห์ธุรกิจขนส่งและคลังสินค้า (Logistic & Warehouse) 
ปัจจุบัน อคส. ดําเนินธุรกิจให๎เชําพ้ืนที่คลังสินค๎าจํานวน 7 แหํง โดยอยูํในกรุงเทพมหานคร 2 แหํง และใน

ตํางจังหวัด 5 แหํง มีพ้ืนที่คลังสินค๎ารวม 37,797.50 ตารางเมตร  มีรายได๎จากการให๎เชําเพ่ือใช๎ในการบริหารการกระจาย
สินค๎าเดือนละ 6,850,945 บาท เฉลี่ย 181.25 บาทตํอตารางเมตรตํอเดือน (รายละเอียดตามตารางทรัพยากร/สินทรัพย์
ของ อคส.)  ซึ่งมีมูลคําทรัพย์สิน 2,790 ล๎านบาท (ตามราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน รอบบัญชีปี พ.ศ. 2559 – 2560) มี
ผลตอบแทนตํอสินทรัพย์ (Return on Asset) = 2.9% ซึ่งนับวําอยูํในเกณฑ์ต่ําเมื่อเทียบกับจํานวนทรัพย์สินที่มีอยูํมาก 
ดังนั้นควรสร๎างรายได๎มากกวําอัตราสํวน 2.9%  จึงควรหาแนวทางในการเพ่ิมยอดขายจากการบริหารทรัพย์สินที่มีใน
มูลคําที่สูง ด๎วยการให๎บริการครบวงจรรํวมกับธุรกิจธุรกิจขนสํง (Logistic) โดยใช๎แนวทาง ดังนี้  

1) การรํวมลงทุนระหวํางภาครัฐและภาคเอกชนในกิจการของรัฐ (Public-private partnerships : PPP) คือ 
รํวมทุนกับเอกชนซึ่งในขณะนี้ได๎ดําเนินการศึกษาเรียบร๎อยแล๎วอยูํในระหวํางการเสนอตํอรัฐมนตรีวําการกระทรวง
พาณิชย์ และได๎ให๎มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ทํารูปแบบ BOT (Build operate and transfer) คือ ผู๎ลงทุนกํอสร๎าง 
บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ให๎ อคส. หลังจากที่หมดสัญญา 30 ปี ซึ่งก็คือการให๎เชําดําเนินการระยะยาว จะทําใน
ลักษณะของ mix use ซึ่งสามารถทําให๎เกิดเงินสดเป็นรายได๎จากเงินมัดจําหลังจากเซ็นสัญญาในจํานวนมากตามมูลคํา
ตลาดของทรัพย์สินในแตํละทําเล 

2) เป็นผู๎ให๎บริการโลจิสติกส์ (logistics service provider) ซึ่งจะมีรายได๎เพ่ิมถึง 4 เทํา เนื่องจากหากเป็นผู๎ให๎บริการโล
จิสติกส์ (logistics service provider) ก็สามารถจะบริหารได๎ถึงประมาณ 1,600 บาท/ตารางเมตรตํอเดือน ซึ่งอาจจะต๎องลงทุน
เรื่องบุคลากร, ระบบ, Infrastructure  นอกจากนี้จะต๎องสร๎างภาพลักษณ์ของ อคส. เป็นในเชิงโลจิสติกส์มากขึ้น 

จากข๎อมูลเชิงตัวเลขในปัจจุบันพบวํา อคส . มีรายได๎จากการเก็บคําเชําคลังสินค๎าประมาณปีละ 60 ล๎านบาท 
ซึ่งไมํเพียงพอตํอคําใช๎จํายรวมทั้งหมดขององค์กร  อคส. จึงมีความจําเป็นต๎องหารายได๎เพ่ิมเติมจากทรัพย์สินที่ถือครอง
อยูํ และจําเป็นต๎องปรับโครงสร๎าง บทบาทและภารกิจใหมํ เพ่ือให๎สอดคล๎องและเหมาะสมกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและ
ยุทธศาสตร์รายสาขา รวมถึงแนวทางการพัฒนาคลังสินค๎าในพ้ืนที่ตําง ๆ เพื่อบริหารรายได๎ให๎เพียงพอตํอคําใช๎จําย  

จากตัวเลขประมาณการรายได๎ปีบัญชี 2560 ของ อคส. มีรายได๎รวมเทํากับ 489.65 ล๎านบาท  โดยมีรายได๎
หลักมาจากการขายสินค๎าโภคภัณฑ์ จํานวน 323.73 ล๎านบาท  รายได๎การจําหนํายข๎าวสารบรรจุถุงเป็นจํานวนเงิน 
14.35 ล๎านบาท รายได๎จากการดําเนินโครงการ จํานวน 20.14 ล๎านบาท และรายได๎อ่ืน ๆ จํานวน 68.80 ล๎านบาท  

ในด๎านของต๎นทุนหรือคําใช๎จํายของ อคส. มีคําใช๎จํายทั้งหมด 607.89 ล๎านบาท โดยมีคําใช๎จํายมากกวํารายได๎
รวม ทําให๎เกิดภาวะขาดทุนสุทธิอยูํที่ 118.24 ล๎านบาทเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 ถึง 111.40 ล๎านบาท โดยคําใช๎จํายหลักมา
จากต๎นทุนขาย เป็นจํานวนเงิน 335.62 ล๎านบาท และคําใช๎จํายสํวนบุคคลเป็นจํานวนเงิน 174.91 ล๎านบาท คิดเป็น
ร๎อยละ 91.15 ของคําใช๎จํายทั้งหมด จากภาพรวมรายได๎รวมและคําใช๎จํายรวมของ อคส . แสดงถึงรายได๎รวมที่ลดลง
เพียงเล็กน๎อยโดยในปี 2560 มีรายได๎รวมลดลงจากปี 2559 ถึงร๎อยละ 2.43 และมีคําใช๎จํายเพ่ิมขึ้นร๎อยละ 23.65 
เนื่องจากต๎นทุนขายท่ีเพ่ิมข้ึน 

 องคก์ารคลังสินค๎า (อคส.) เป็นหนํวยงานที่มีบทบาทสําคัญตํอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจากภารกิจหลักใน
การแทรกแซงราคาพืชผลทางการเกษตร อยํางไรก็ดี ภาพรวมของธุรกิจการบริหารคลังสินค๎าที่เปลี่ยนไป อันเกิดจาก
การแขํงขันของภาคเอกชนที่มีความรุนแรงขึ้น อคส.จึงต๎องปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการแสวงหารายได๎ เพ่ือให๎ อคส. 
สามารถสร๎างศักยภาพจากทรัพย์สิน ที่มีอยูํเพ่ือพัฒนาเชิงพาณิชย์ในหลากหลายด๎าน โดยเฉพาะด๎านที่เกี่ยวเนื่องกับ
ระบบโลจิสติกส์และคลังสินค๎า อาศัยจุดแข็งที่ อคส. มีคลังสินค๎ากระจายอยูํในหลายภูมิภาคของประเทศ ผนวกกับยังมี
ที่ดินวํางเปลําภายใต๎กรรมสิทธิ์ของ อคส. ที่สามารถบริหารจัดการเพ่ือเป็นคลังสินค๎าได๎ 
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1) ปัจจัยสนับสนุนในด้านบวก 
1.1) อคส. เป็นหนํวยงานของรัฐวิสาหกิจ มีความนําเชื่อถือ และสามารถนําทรัพยากรของรัฐมาใช๎ได๎อยํางเต็มที่  
 1.2) คลังสินค๎าของ อคส. ที่อยูํในกรุงเทพฯ มีจุดแข็ง ดังนี้ 

1.2.1) คลังสินค๎าธนบุรี และคลังสินค๎าราษฎร์บูรณะ  ทั้ง 2 คลังอยูํในเขตกรุงเทพฯ สามารถสํงสินค๎าได๎ใน
กรุงเทพฯภายใน 2 ชั่วโมง 

1.2.2) คลังสินค๎าราษฎร์บูรณะ เป็น 1 ใน 3 ทําเรือของกรุงเทพฯ ที่ได๎รับอนุญาตให๎สามารถขนสํงสัตว์น้ํา
ได๎ ซึ่งปัจจุบันมีเรือปลาทูนํา และเรือทะเลตําง ๆ เข๎ามา  ถ๎ามีการพัฒนาห๎องเย็นเพ่ิมเติม โดยอาจจะให๎เอกชนเป็น
ผู๎ดําเนินการเชําและพัฒนาห๎องเย็น อคส. ก็จะมีรายได๎จากห๎องเย็นเพ่ิม 

1.3) การเติบโตของ E-commerce และประชากรในกรุงเทพฯและปริมณฑล มีจํานวนมาก 
 1.4) อคส. มีที่ดินและคลังสินค๎ากระจายอยูํตามตํางจังหวัด ซึ่งมีโอกาสที่จะใช๎ประโยชน์จากธุรกิจได๎ 

2) ปัญหาและอุปสรรค 
2.1) อคส. พ่ึงพารายได๎จากการดําเนินนโยบายรัฐเป็นหลักซึ่งมีความไมํแนํนอนสูง สํงผลให๎รายได๎ในปัจจุบันไมํ

เพียงพอกับคําใช๎จําย ทําให๎ อคส.เริ่มประสบกับภาวะขาดทุน 
 2.2) สินทรัพย์ที่มีอยูํยังไมํได๎มีการพัฒนาให๎เกิดประโยชน์อยํางเต็มที่ 
 2.3) อคส.อยูํระหวํางการบันทึกข๎อมูลสินค๎าคงคลังของโครงการ คชก . และดําเนินการตามข๎อสังเกตจากการ
ตรวจสอบงบการเงินของ สตง. 
3) แนวทางการพัฒนาธุรกิจการขนส่งและคลังสินค้า 
 3.1) อคส.ควรพัฒนาคลังสินค๎าให๎มีมาตรฐานเพื่อให๎สามารถแขํงขันกับเอกชน รวมทั้งพัฒนาที่ดินวํางเปลําเพ่ือ
สร๎างรายได๎เพ่ิมแกํองค์กร นอกจากนี้การให๎บริการคลังสินค๎าโดยระบบสารสนเทศถือวํามีความสําคัญมาก เพราะจะชํวย
ในการลดต๎นทุนระยะยาว ดังนั้น อคส.ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให๎มีความรวดเร็ว ทันกาล ถูกต๎อง และโปรํงใส 
 3.2) อคส.ควรเรํงทําการบันทึกสินค๎าคงคลังของโครงการ คชก.และดําเนินการตามข๎อสังเกตจากการตรวจสอบ
งบการเงินของ สตง.ให๎แล๎วเสร็จเพื่อให๎ สตง.พิจารณารับรองงบการเงินได๎ 

3.3) ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ อคส. โดยเน๎นการบริหารจัดการโดยผู๎เชี่ยวชาญในการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มูลคําสูง ให๎สามารถสร๎างรายได๎ตามมาตรฐานมืออาชีพสากล 

3.4) วางแผนการพัฒนาที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ให๎สอดคล๎องกับการแผนการพัฒนาระบบของ อคส. 
3.5) สร๎างฐานข๎อมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารสินทรัพย์ให๎เกิดประโยชน์สูงสุดและการ

ใช๎อยํางดีที่สุด (Highest and best use) และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจของฝุายบริหาร 
3.6) สร๎างมูลคํา (Value creation) ให๎แกํการบริหารจัดการทรัพย์สินของ อคส. และสร๎างรายได๎อยํางยั่งยืน 
3.7) อคส. ควรจัดระดับที่ดินและคลังสินค๎าตามคุณภาพมูลคํา ศักยภาพ ความพร๎อมในการพัฒนาและใช๎

ประโยชน์ โดยแบํงเป็น 3 ระดับ 
- เกรด A คือ สินทรัพย์ที่มีศักยภาพสูง สามารถสร๎างและพัฒนาให๎เกิดประโยชน์สูงสุด มีแนวโน๎มจะมี

รายได๎เพ่ิมข้ึน ได๎แกํ คลังสินค๎าธนบุรี และ คลังสินค๎าราษฎร์บูรณะ 
- เกรด B คือ สินทรัพย์ที่มีศักยภาพ สามารถพัฒนาตํอยอดและทําให๎เกิดประโยชน์ได๎มาก หรือพัฒนาให๎

เป็นศูนย์กระจายสินค๎าเกษตร ได๎แกํ คลังสินค๎าทับกวาง คลังสินค๎าปากชํอง คลังสินค๎าบัวใหญํ และคลังสินค๎าสวรรค
โลก 1 

- เกรด C คือ สินทรัพย์ที่ต๎องรอการพัฒนา ซํอมแซม ปรับปรุงและทําให๎เกิดประโยชน์ ได๎แกํ คลังสินค๎า
บ๎านไผํ และคลังสินค๎าสวรรคโลก 
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ตารางแสดงรายละเอียดทรัพยากร/สินทรัพย์ของ อคส. 
คลังสินค้า คุณภาพ    

ของคลัง 
เนื้อที ่ เจ้าของที่ดิน องค์ประกอบ รายละเอียด ค่าเช่าต่อ

เดือน  
(ปี 2561) 

ภาคกลาง 
คลังธนบุรี (บุคคโล) A 39 ไรํ 2 งาน 84 

ตารางวา 
อคส. พ้ืนที่คลังรวม 14,737.5 ตารางเมตร 

เครื่องชั่งน้ําหนัก 
คําเชําทําเรือ 
พ้ืนที่วําง 4,100 ตารางเมตร 
พ้ืนที่อาคารด๎านหน๎า 480 ตารางเมตร 
คําบริการอ่ืน ๆ 

รวม 

130 /ตรม./เดือน 
 
 

40 /ตรม./เดือน 
130 /ตรม./เดือน 

1,915,875 
10,000 
100,000 
164,000 
62,400 

 
2,252,275 

คลังราษฎร์บูรณะ A 20 ไรํ 2 งาน 94 
ตารางวา 

อคส. พ้ืนที่รวม 12,500 ตารางเมตร 
ห๎องเย็น 9 ห๎อง (3,722 ตรม.) 
ทําเทียบเรือ 
คําชั่งน้ําหนัก 
พ้ืนที่อ่ืน ๆ รอบคลัง 3,000 ตรม. 
คําบริการอ่ืน ๆ 

รวม 

130/ ตรม./เดือน 
 

ปัจจุบัน 450,000 
 

100/ตรม./เดือน 
คําเชําพาเลท 

1,625,000 
1,580,420 
600,000 
50,000 
300,000 
20,000 

4,175,420 
คลังทับกวาง (สระบุรี) B 5 ไรํ 3 งาน 90 

 ตารางวา 
ที่ดินไมํมีเอกสารสิทธิ์ คลังสินค๎า 1 หลัง 

พ้ืนที่รวม 160 ตารางเมตร 
 4,200 

ที่ดินพระพุทธบาท (สระบุรี)  - 25 ไรํ อคส. -  3,333 
ภาคเหนือ 

คลังสวรรคโลก (สุโขทัย) หลัง 1 
คลังสวรรคโลก (สุโขทัย) หลัง 2 

C 
 

อาคารพาณิชย์ 4 
คูหา 
6 ไรํ 

การรถไฟตํอสัญญา
ทุก 3 ปี 

ที่ดินราชพัสดุ 

คลัง 1,000 ตารางเมตร  30,000 
35,000 
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คลังสินค้า คุณภาพ    
ของคลัง 

เนื้อที ่ เจ้าของที่ดิน องค์ประกอบ รายละเอียด ค่าเช่าต่อ
เดือน  

(ปี 2561) 
ที่ดินหนองกรด (นครสวรรค์)  - 40 ไรํ 3 งาน 55 

ตารางวา 
อคส. -  2,917 

ที่ดินหนองกรด (นครสวรรค์)  - 86 ไรํ 3 งาน อคส. -   
ที่ดินพระนอน (นครสวรรค์)  - 33 ไรํ 2 งาน 83 

ตารางวา 
อคส. -  1,167 

ที่ดินโกรกพระ (นครสวรรค์)  - 1 ไรํ 3 งาน 9 ตาราง
วา 

อคส. -  10,000 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปากชํอง (นครราชสีมา) B 5 ไรํ อคส. คลังสินค๎า 1 หลัง 

พ้ืนที่รวม 200 ตารางเมตร 
 30,000 

บัวใหญํ (นครราชสีมา) B 30 ไรํ 3 งาน 3 
ตารางวา 

อคส. พ้ืนที่คลังสินค๎ารวม 6,200 ตารางเมตร 
พ้ืนที่วําง 4,500 ตารางเมตร 
ที่ดินแปลง 10 ไรํ(อยูํระหวํางการ
พัฒนา) 

รวม 

25/ตรม./เดือน 
10/ตรม./เดือน 

155,000 
45,000 

 
200,000 

บ๎านไผํ (ขอนแกํน) C 8 ไรํ 1 งาน 
10 ไรํ  

(พ้ืนที่ยังไมํได๎พัฒนา) 

ที่ดินราชพัสดุ คลังสินค๎า 1 หลัง 3,000 ตรม. 
พ้ืนที่ยังไมํได๎พัฒนา 10 ไรํ หรือ 1,600 
ตรม. 

 75,000 

รวม      6,850,945 
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2.8.2 ธุรกิจการจ าหน่ายสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค 
 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และตัวกลางสรรหาผลิตภัณฑ์ 

การตลาดด๎านพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) โดยการใช๎ความคิดสร๎างสรรค์ เพ่ือสร๎างผลิตภัณฑ์
ใหมํ ให๎ตรงกับความต๎องการของผู๎บริโภค เป็นกระบวนการตามขั้นตอนของการบริหารการตลาด และการบริหาร
ผลิตภัณฑ์  โดยเริ่มขั้นตอนจากการวิจัยความต๎องการของผู๎บริโภคในเชิงลึกอยํางละเอียดแล๎วใช๎ความสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรมตําง ๆ มากําหนดแนวคิดเป็นผลิตภัณฑ์ตําง ๆ เพ่ือตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภค  ซึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ
สินค๎าใดก็ตามจะสามารถตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภคได๎ดีนั้น ต๎องสามารถพัฒนาการจัดจําหนําย พัฒนาชํอง
ทางการจัดจําหนํายให๎เข๎าถึงผู๎บริโภคได๎ครอบคลุม ซึ่งการพัฒนาชํองทางการจัดจําหนํายให๎ผลิตภัณฑ์และสินค๎าให๎
เข๎าถึงผู๎บริโภคนั้น จะต๎องใช๎ธุรกิจการขนสํงและธุรกิจคลังสินค๎าเป็นเครื่องมือสําคัญในการอํานวยความสะดวกให๎การจัด
จําหนํายผลิตภัณฑ์และสินค๎าตําง ๆ ให๎เข๎าถึง เพ่ือให๎เกิดความสะดวกตํอผู๎บริโภคในการซื้อหาเพ่ือผู๎บริโภคสามารถ
ตอบสนองความต๎องการของตนเองได๎ดี กลําวโดยสรุปการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือการจัดจําหนํายเป็นไปเพ่ือตอบสนอง
ความต๎องการของผู๎บริโภคตามหลักการตลาดนั่นเอง การที่ อคส.สามารถตอบสนองความต๎องการผู๎บริโภคได๎ดีหมายถึง
การมีโอกาสในการทํารายได๎ และกําไรได๎เติบโตอยํางมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งจะทําให๎มียอดขายมาก และมีอัตราการเติบโต
สูงซึ่งขึ้นอยูํกับขนาดตลาดและสภาพการแขํงขันของแตํละตลาดประเภทตําง ๆ ที่ อคส. จะตัดสินใจเข๎าไปในตลาด
ใดบ๎าง ซึ่งที่ผํานมา อคส. ได๎ดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดจําหนํายข๎าวสารบรรจุถุงโดยใช๎ตรา อคส. และ PWO 
เพียงแตํยังทําตลาดได๎ไมํเต็มที่และยังขาดความตํอเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะยังขาดนโยบายการมุํงเน๎น (Focus) ในการทํา
การตลาด 

ตัวกลางสรรหาผลิตภัณฑ์ (Product Supply) จากการวิเคราะห์ SWOT รวมถึงบทบาทและภาระหน๎าที่ของ 
อคส. ที่มีบทบาทสําคัญในด๎านการสํงเสริมภาคการเกษตร ประกอบกับ อคส. ยังมีพันธมิตรในหลายภาคสํวน อาทิ 
เกษตรกร คูํค๎า หนํวยงานตําง ๆ เป็นโอกาสที่ อคส. จะสามารถสร๎างรายได๎จากการทําหน๎าที่เป็น e-Market place โดย
ไมํจําเป็นต๎องใช๎เงินลงทุนในการซื้อสินค๎าเกษตรมากักตุนไว๎ เป็นการลดความเสี่ยงจากความเสียหายจากการซื้อ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เนื่องจากต๎องใช๎เม็ดเงินลงทุนมหาศาลในการลงทุนซื้อ-รวบรวมสินค๎าเกษตร  

2) เป้าหมายการประกอบธุรกิจข้าวถุงของ อคส. 
 ปัจจุบันมูลคําธุรกิจข๎าวถุงรวมทั้งประเทศมีมูลคําประมาณ 3 หมื่นล๎านบาทตํอปี ซึ่ง อคส. มีสํวนแบํงการตลาด
ประมาณ ร๎อยละ 0.05 (หรือประมาณ 15 ล๎านบาทตํอปี) ซึ่งในสํวนนี้ถ๎า อคส. สามารถทําการตลาดเพ่ิมขึ้นให๎มีสํวน
แบํงการตลาดเพียงร๎อยละ 1 อคส.จะมีรายได๎จากการขายข๎าวถุง 300 ล๎านบาทและสามารถมีกําไรประมาณร๎อยละ 15 
หรือประมาณ 45 ล๎านบาท 

ตารางแสดงมูลค่าการตลาดข้าวถุง อคส. 
 มูลค่า ก าไร 

มูลคําตลาดทั้งประเทศ 30,000 ล๎านบาท - 
ยอดขายปัจจุบันของ อคส. 15  ล๎านบาท  (0.05%) 2.25 ล๎านบาท 
ต๎องการสํวนครองตลาด 300 ล๎านบาท (1 %) 45 ล๎านบาท 

 

 



72          แผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค๎า พ.ศ. 2560-2564     
 

3) การขยายตลาดสู่ Modern Trade 
Modern Trade หมายถึง การค๎าขายสินค๎าและบริการที่มีการจัดการอยํางเป็นระบบ ซึ่งแบํงออกเป็นประเภท

ตําง ๆ ดังนี้ 
3.1) Hypermarket ไฮเปอร์มาร์เก็ต หรือ ห๎างค๎าปลีกขนาดใหญํ ในเมืองไทยตอนนี้เหลือแคํ 2 รายหลัก

เทํานั้นก็คือ Tesco Lotus และ Big C การทําตลาดของห๎างเหลํานี้ จะเน๎นเรื่องราคาถูกที่สุดในตลาด เพ่ือดึงคนเข๎ามา
ในห๎าง เพราะเชื่อวําเมื่อเข๎ามาในห๎างแล๎วลูกค๎าจะไมํซื้อสินค๎าเพียงอยํางเดียว 

3.2) Supermarket ซูเปอร์มาร์เก็ต ในปัจจุบัน ได๎แกํ Tops, Home Fresh Mart, Villa, Max Value เป็นต๎น 
โดยที่สินค๎าจะหลากหลายน๎อยกวํา Hypermarket 

3.3) Convenience Store ร๎านสะดวกซื้อและมินิมาร์ท ร๎านเหลํานี้ได๎แกํ 7-11 นอกจากนี้ยังมี Lotus 
Express, Family Mart หรือร๎านที่เปิดในสถานบริการน้ํามัน เชํน Jiffy, Tiger Mart โดยจะเน๎นขายสินค๎าที่สร๎างความ
สะดวกให๎ลูกค๎าเทํานั้น (บริโภคในระยะเวลาอันสั้น) โดยสินค๎าสํวนใหญํจะเป็นขนาดเล็ก บริโภคเสร็จในครั้งเดียว และ
เน๎นไปที่อาหารและเครื่องดื่มเป็นหลัก 

3.4) Specialty Stores สินค๎าเฉพาะทาง สํวนใหญํจะไมํได๎มีพ้ืนที่มาก แตํเน๎นขายสินค๎าเฉพาะหมวดและ
เจาะลึกเทํานั้น เชํน Watsons, Boots ที่เน๎นขายเครื่องใช๎สํวนตัวหรือเน๎นขายยาและสินค๎าสุขภาพ เป็นต๎น ทั้งนี้ สินค๎า
บางอยํางหรือบางยี่ห๎อ อาจจะเน๎นขายสินค๎าในรูปแบบนี้ เพ่ือสร๎างภาพลักษณ์ให๎ดูเป็นสินค๎าหายากมากกวําจะขายใน 
Hypermarket 

3.5) ตลาดสดและร๎านค๎าสํง ร๎านค๎าสํงในประเทศไทยมีรายเดียวคือ Makro เนื่องจาก Makro ขายสินค๎าแบบ
สํง ดังนั้นกลุํมลูกค๎าหลักจะไมํใชํผู๎บริโภคท่ัวไป แตํเป็นร๎านค๎าปลีกหรือมินิมาร์ทท๎องถิ่น รวมถึงร๎านอาหารที่ต๎องการซื้อ
วัตถุดิบเพ่ือไปปรุงตํอ 

4) เงื่อนไขการน าสินค้าจ าหน่ายใน Modern Trade 
4.1) ทําสัญญาฝากขาย  จะมีการเรียกเอกสารประกอบการทําสัญญาแตกตํางกันไปในแตํละธุรกิจ 
4.2) คําใช๎จํายสําหรับ Open Account  ในการนําสินค๎าเข๎า Modern Trade ครั้งแรก ต๎องเสียคําวางสินค๎า

หรือคํา Open Account ให๎กับทาง Modern Trade ซึ่งจะแบํงเป็น 2 สํวน คือ 
4.2.1) คําเปิด Account (ครั้งแรก) เป็นเสมือนคําแรกเข๎า ซึ่งจํายครั้งเดียวในตอนแรก เพ่ือแลกกับ

การรับบริการ จําหนํายสินค๎าบน Shop, สรุปรายงานการขายรายเดือน, ดูแลสินค๎าและอ่ืนๆ 
4.2.2) คําบริการจัดการลิสต์สินค๎า SKU (รายปี) เป็นคํานําสินค๎าเข๎าตามรายการสินค๎า ซึ่งแตํละ 

Shop จะมีคําใช๎จํายตํางกัน 
4.3) Growth Profit (GP)  คือรายได๎จากการขายสินค๎าของแบรนด์ใน Modern Trade ซึ่งทางแบรนด์จะต๎อง

แบํงรายได๎ให๎กับทาง Modern Trade เนื่องจากมีคําใช๎จํายเรื่องสถานที่ คําบริหารจัดการ โดยปกติ Modern Trade 
จะเป็นผู๎กําหนดสัดสํวน GP ไว๎ประมาณร๎อยละ 30-40 จากรายได๎จากการขายของแบรนด์ อยํางไรก็ตามแตํละ 
Modern Trade จะกําหนดสัดสํวน GP ไมํเทํากัน และนอกจากนี้อาจมีคําใช๎จํายด๎านอ่ืน ๆ อีก เชํน คําศูนย์กระจาย
สินค๎า คําสํงเสริมการขาย 

4.4) Distribution Center (DC)  ในขั้นตอนการขนสํงและกระจายสินค๎า ต๎องขนสํงจากคลังสินค๎าใหญํไปยัง
ศูนย์กระจายสินค๎ากํอน จึงจะกระจายสินค๎าไปแตํละสาขาได๎ การขนสํงสินค๎าแตํละครั้งจึงใช๎ระยะเวลาพอสมควร จึง
ควรวางแผนการสํงสินค๎าและเช็คสต็อกสินค๎าอยูํเสมอ เพ่ือให๎เติมสินค๎าในสาขาได๎ทันกํอนที่สินค๎าจะหมด  ซึ่ง Modern 
Trade บางแหํงอาจจะหักคํา DCจากยอดขายสินค๎าของแบรนด์ประมาณร๎อยละ 1-3 
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กราฟเปรียบเทียบจํานวนสาขาของร๎านสะดวกซ้ือ 

 

5) การขยายตลาดสู่ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Marketing) 
เคร่ืองมือ 

5.1) Rebranded Product 
5.2) Facebook 
5.3) Influencers 
5.4) Advertorial 
5.5) Google 
5.6) New Website 
Brand Handout 

Brand Vision :  สร๎างมาตรฐานใหมํให๎แกํข๎าวสารตรา PWO ให๎เป็นที่รู๎จักมากข้ึน 
Brand Definition :  ข๎าวสารไทยที่ผลิตโดยคนไทยและเผื่อคนไทยอยํางแท๎จริง 
Market Landscape :  Step in Online Marketing (No Marketing Communication) 
Core Target : 1. กลุํมคนทํางาน ชาย หญิง อายุ 23 - 45 เลํน Internet เป็นประจํา 

2. กลุํมผู๎สูงอายุ อายุ 46 - 65 เลํน Internet เป็นประจํา 
3. กลุํมคนเลํน Social Media ทั่วไป ที่มีโอกาสเป็นลูกค๎าใหมํ 

6) แนวทางการด าเนินงาน (Digital Marketing Framework) 
 
+ 
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บริษัท ซี.เจ. 
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บริษัท ปตท.
บริหำรธุรกิจค้ำ
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Create Hero Moment 
- Reimage PWO Product 
- ออกแบบ Product Story ใหม ํ
- ออกแบบ Packaging ใหมํ 
- ออกแบบ Sale Package 
- ออกแบบ Sales Mechanic 
- ออกแบบ Advertising Image 
 

Create Wow Moment 
- นําเสนอเรื่องราวของ Product Story 
- Interview Online VDO ผู๎บริหาร PWO 
- Influencer จากภาครัฐ 
- Influencer หรือ ดารา 
- Online Influencer 
- Website Advertorial 

Create Social Moment 
- ปลํอยภาพลักษณ์ใหมลํง Social Media 
- กลยุทธ์ Content Marketing สร๎าง 
Community 

Google SEM 

Develop E-Commerce Website 
Facebook Advertising 

Phase 1 Phase 2 Phase 3 
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7) แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด  
7.1) อคส. ควรเรํงดําเนินการปรับภาพลักษณ์ขององค์การคลังสินค๎าตํอสาธารณชน ควบคูํกับการชํวยเหลือ

เกษตรกร และดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์เพ่ือหารายได๎เลี้ยงตนเองไมํเป็นภาระของภาครัฐ โดยดําเนินตามยุทธศาสตร์ 
Thailand 4.0 ปรับองค์กรเพ่ือให๎เข๎าสูํ Digital Transformation และใช๎กลยุทธ์การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)  
 7.2) อคส. ควรจัดหาผลิตภัณฑ์ สินค๎าทางการเกษตร เกษตรแปรรูป OTOP ฯลฯ จําหนํายในนามของ อคส.
เพ่ือเป็นการสร๎างรายได๎และเป็นการชํวยเหลือเกษตรกรได๎อีกด๎วย และเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได๎โดยการทําการตลาด E-
Commerce ให๎กับผลิตภัณฑ์ที่มีอยูํในปัจจุบัน (ข๎าวถุง) ให๎สามารถเข๎าถึงกลุํมลูกค๎าเปูาหมายและเพ่ิมสํวนแบํงทาง
การตลาดข๎าวถุงโดยการทําตลาดในทุกระดับ เชํน การทําตลาดในห๎างสรรพสินค๎า การสํงเสริมการตลาดในร๎านค๎าธงฟูา
ประชารัฐ หรือร๎านค๎าปลีกอ่ืน ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และทุกภูมิภาคด๎วย และอีกทางหนึ่ง   
 7.3) อคส. ควรเป็นหนํวยธุรกิจของกระทรวงพาณิชย์ ที่ชํวยเหลือภาคเกษตรกร รวมถึงแก๎ไขปัญหา Demand 
– Supply และดําเนินธุรกิจการค๎าเนื่องจากเป็นรัฐวิสาหกิจแหํงเดียวภายใต๎กระทรวงพาณิชย์ที่มีศักยภาพสามารถ
ดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ได๎ 

7.4) สร๎างภาพลักษณ์ใหมํที่เข๎าถึงกลุํมเปูาหมายได๎งํายและเป็นมิตรมากขึ้น  ขยายประเด็นที่เป็นจุดประสงค์
และประโยชน์ขององค์กรที่มีตํอประชาชน รวมถึงการปรับปรุงโลโก๎และคําอธิบาย (Brand and Tagline) เพ่ือให๎งํายกับ
การสื่อสารกับกลุํมเปูาหมาย ออกแบบคาแรคเตอร์ (Mascot) เป็นตัวแทนสื่อสารกับประชาชน และหัวใจสําคัญของการ
ปรับปรุงภาพลักษณ์องค์กรก็คือการที่ผู๎บังคับบัญชาพิจารณาเห็นประโยชน์และสนับสนุนในการขับเคลื่อนด๎านตําง ๆ 

7.5) เพ่ิมสัดสํวนในการประชาสัมพันธ์สินค๎าและบริการให๎มากขึ้นทั้งชํองทางออนไลน์และออฟไลน์ พัฒนา
ศักยภาพด๎านการผลิตและจัดหาสินค๎าให๎มากขึ้น (Product Development) เพ่ิมชํองทางจัดจําหนํายสินค๎าผํานทาง
เว็บไซต์ E-Marketplace & Social Media และใช๎เครื่องมือออนไลน์เพ่ือชํวยการบริหารจัดการสินค๎า , จัดเก็บและการ
สํงสินค๎า 

7.6) สนับสนุนให๎เจ๎าหน๎าที่เข๎าใจเทคโนโลยีและการปรับใช๎ ให๎เข๎ากับองค์กรโดยดําเนินการจัดอบรมด๎าน E-
Commerce, Digital Marketing เพ่ือให๎เจ๎าหน๎าที่และผู๎บังคับบัญชาเข๎าใจและสามารถประยุกต์ใช๎สื่อขององค์กร 
(Training) อีกทั้ง จัดตั้งคณะทํางานดูแลการสื่อสารในสื่อออนไลน์ (Working Group) ตั้งเปูาหมายและการวัดผลอยําง
เป็นรูปธรรม (KPI Setting) คณะทํางานติดตามผลการดําเนินการและปรับปรุงอยํางตํอเนื่อง (Analytic) และ
ผู๎บังคับบัญชาสามารถติดตามผลงานได๎อยํางตํอเนื่อง (Report, Meeting) 

7.7) เพ่ิมเครื่องมือสื่อสารกับกลุํมเปูาหมายออนไลน์ (Tools)  มีการกําหนดแผนการดําเนินงานในด๎านตําง ๆ ที่
เหมาะสมในแตํละชํวงเวลา การแจ๎งขําวประชาสัมพันธ์ไปยังสื่อมวลชนแขนงตําง ๆ ให๎ข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ตํอ
กลุํมเปูาหมาย สร๎างเนื้อหาที่สํงเสริมภาพลักษณ์องค์กรโดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู๎ใช๎ หาพันธมิตรเพ่ือแลกเปลี่ยนสื่อ
และกระจายขําวสาร เข๎ารํวมกิจกรรมตําง ๆ  ที่กระทรวงพาณิชย์จัดขึ้นเพ่ือเข๎าถึงกลุํมเปูาหมาย มีการตอบคําถาม
ประชาชน รับเรื่องร๎องเรียนผํานโซเชียลมีเดีย สร๎างแคมเปญการตลาดในการกระตุ๎นให๎คนรู๎จักสินค๎าและบริการของ
องค์กร (Marketing Activities) อยํางสม่ําเสมอ เพ่ิมสมาชิก เพ่ิมจํานวนผู๎ติดตามในโซเชียลมีเดียด๎วยการปรับปรุง
เว็บไซต์ (Website Improvement) ปรับโครงสร๎างของเว็บไซต์ให๎มีสัดสํวนการให๎บริการประชาชน ด๎านให๎บริการ
คลังสินค๎า ขายสินค๎าให๎มากขึ้น ปรับปรุงหน๎าเว็บไซต์ให๎เหมาะกับอุปกรณ์เคลื่อนที่  (Mobile friendly) ปรับปรุง
เว็บไซต์ให๎เหมาะสมกับการค๎นหาผําน Search Engine Optimization (SEO) และการเชื่อมตํอเว็บไซต์และโซเชียล
มีเดียเข๎าหากันให๎มากขึ้น 

ปัจจุบันพบวําเว็บไซต์ของ อคส. 95% เป็น Information Service และ 5% เป็น Catalog Product ดังนั้น 
อคส. ควรมี Platform ใหมํเพ่ือเป็นการสื่อสารทางการตลาดให๎ชัดเจนมากขึ้น  และเชื่อมโยงกับเว็บไซต์ 
Thaitrade.com, ของดีทั่วไทย ฯลฯ  
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2.8.3 ประมาณการรายได้การด าเนินธุรกิจของ อคส. ปีงบประมาณ 2562-2566 
ประมาณการรายได๎จากการดําเนินธุรกิจของ อคส. ตามสมมุติฐานที่ให๎ อคส. ดําเนินธุรกิจอยํางเต็มศักยภาพ 

โดยมีการประเมินรายได๎ ดังนี้ 
1. อคส. เปิดให๎ประมูลเชําที่ดินและทรัพย์สินโดยรวมในราคา 120 บาท/ตรม. ผู๎เข๎าประมูลสามารถเข๎าบริหาร

จัดการพ้ืนที่คลังสินค๎า บริการโลจิสติกส์ ร๎านค๎าและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งจะสร๎างมูลคําเพ่ิมให๎กับพ้ืนที่ตามมาตรา 6 
และมาตรา 7 

2. การจัดจําหนํายข๎าวบรรจุถุง 
2.1 มูลคําตลาด 30,000 ล๎านบาท   

- ปี 2562 ประมาณการสํวนแบํงทางการตลาด 0.5% 
- ปี 2563 ประมาณการสํวนแบํงทางการตลาด  1% 

2.2 ต๎นทุนการผลิต ใช๎แหลํงผลิตจากเครือขํายชุมชนที่เป็นโรงสีขนาดเล็ก มีต๎นทุนรวมคําหีบหํอ และ
แรงงานบรรจุที่ 30 – 32 บาท/ 1 กก. 

2.3 คําใช๎จํายขาย ซึ่งได๎แกํ คํา Commission ของห๎าง, คํากระจายไปสาขา Modern Trade และคํา
สํงเสริมการขาย รวม 20 % 

2.4 กําไรหลังหักต๎นทุนสินค๎า และคําใช๎จํายขาย ประมาณ 15 % 
 

ตารางประมาณการต้นทุน-รายรับของ อคส. ปีงบประมาณ 2562-2566 
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2.9 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
องค์การคลังสินค๎า กําหนดการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกใน “การบริหารความเสี่ยงโครงการ” เป็นเรื่องสําคัญ

ซึ่ง การดําเนินโครงการก็อาจเกิดความเสี่ยงขึ้นได๎และจะสํงผลกระทบตํอการดําเนินโครงการได๎ อาทิ ความเสี่ยงด๎าน
การเงินงบประมาณ ความเสี่ยงด๎านคําใช๎จําย และความเสี่ยงด๎านเทคนิค หากไมํได๎รับการดูแลเอาใจใสํ วางแผน/แก๎ไข
และติดตามประเมินผล องค์กรอาจเกิดผลเสียหายได๎ 

องค์การคลังสินค๎า ได๎จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ในโครงการสําคัญ (Risk Project Management) 
ขององค์การคลังสินค๎า โดยพิจารณาถึงความสอดคล๎องและตอบสนองพันธกิจขององค์กร ภายใต๎แผนยุทธศาสตร์ 
องค์การคลังสินค๎า พ.ศ.2560-2564 และแผนแมํบทบริหารความเสี่ยง (พ.ศ.2559-2563) เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให๎บรรลุ
วิสัยทัศน์ รวมทั้งตอบสนองความต๎องการของกลุํมเปูาหมาย และการแก๎ไขความเสี่ยงด๎านตํางๆ อาทิ ด๎านการตลาด 
ด๎านการเงิน และด๎านการบริหารจัดการทรัพย์สิน เพ่ือนําไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์อยํางมีประสิทธิภาพ 

ได๎คัดเลือกโครงการสําคัญที่ประเมินอยูํในระดับสูงมาก นํามาวิเคราะห์และจัดทําแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
สะท๎อนผลการบริหารความเสี่ยงได๎อยํางชัดเจนเป็นรูปธรรม และใช๎ในการติดตามและคาดการณ์ แนวโน๎มของสาเหตุ
ความสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และอาจสํงผลกระทบตํอการดําเนินงานของโครงนั้ นๆ กํอให๎เกิดความมั่นใจวํา
ผลิตภัณฑ์หรือโครงการใหมํขององค์กร มีความเป็นไปได๎ในเชิงปฏิบัติและค๎ุมคําแกํการลงทุน 

2.9.1 การบริหารความเสี่ยงโครงการ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพ่ือเตรียมความพร๎อมในการวางแผนงาน/โครงการ อยํางเพียงพอโดยคํานึงถึงความสอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เปูาหมาย และแผนธุรกิจขององค์การคลังสินค๎าให๎เกิดผลทางสร๎างสรรค์ ตํอองค์กร ชุมชน และสังคม 
2. เพ่ือตอบสนองการดําเนินงานโครงการ ให๎มีความครอบคลุมถึงรายละเอียดสําคัญของความจําเป็นและ

ความต๎องการในการจัดทําโครงการ มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ปฏิบัติได๎ วัดและประเมินผลได๎และเกิดประโยชน์กับองค์กร 
3. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่สํงผลกระทบตํอการดําเนินงานของโครงการ โดยวิเคราะห์ปัญหา และ

แนวทางการพัฒนาที่ดีในการจัดทําโครงการ เพ่ือจัดลําดับความสําคัญ ให๎เกิดการบริหารจัดการที่ถูกต๎อง สามารถ
ตัดสินใจได๎วํา โครงการตํางๆ จะเป็นจริงได๎ สําเร็จได๎ ประเมินผลได๎ มีคุณคํา และค๎ุมตํอการลงทุน 

2.9.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. เสริมสร๎างผลประโยชน์ตํอองค์กรให๎มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ทั้งในด๎านกระบวนการทํางาน ด๎านคุณภาพ 

ด๎านการใช๎ประโยชน์และการพัฒนาทรัพย์สิน ให๎ครอบคลุมภารกิจ อคส. ในการดําเนินงานเพ่ือตอบสนองความต๎องการ
ของลูกค๎า ให๎ลูกค๎าได๎รับความพึงพอใจและได๎รับประโยชน์อยํางคุ๎มคํา 

2.จัดให๎กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินการแก๎ไขปัญหาตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพ่ือชํวยเพ่ิมโอกาสสูํความสําเร็จและลดความไมํ
แนํนอนของผลการดําเนินงานขององค์กร 

3.นําระบบบริหารความเสี่ยงมาใช๎ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาโครงการตั้งแตํการคัดเลือกโครงการวิเคราะห์
ความเป็นไปได๎ของโครงการพิจารณาอนุมัติ กระบวนการและข้ันตอนปฏิบัติงาน 

4.สนับสนุนให๎มีการบูรณการกลยุทธ์ด๎าน Governance Risk Compliance (GRC) ควบคูํกับการพัฒนา
ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาแผนบริหารธุรกิจให๎การดําเนินการตํอเนื่อง       
(Business Continuity Management Plan) เพ่ือให๎องค์กรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได๎บรรลุตามเปูาหมาย
และวัตถุประสงค์สูงสุดขององค์กร 
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5.กําหนดให๎การบริหารความเสี่ยงเป็นสํวนหนึ่งในการวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจการบริหารจัดการภายใน
องค์กรทั้งในด๎านการปฏิบัติงานและการบริหารการเงิน รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดการกับปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

การบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Management) ให๎เป็นไปตามแผนงานและได๎ตาม
คุณภาพที่กําหนด และมีการควบคุมงานและการควบคุมคุณภาพและสามารถสะท๎อนถึงงบประมาณการเบิกจํายกับผล
การดําเนินงานจริงของโครงการ ซึ่งสํงผลให๎องค์การคลังสินค๎าสามารถควบคุมต๎นทุนของการดําเนินการได๎อีกทางหนึ่ง 
ซึ่งแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการดังกลําว สามารถเพ่ิมความสามารถในการแขํงขัน กํอให๎เกิดความมั่นใจวํา
ผลิตภัณฑ์หรือโครงการใหมํขององค์กรมีความเป็นไปได๎ในเชิงปฏิบัติ และค๎ุมคําแกํการลงทุน 

2.9.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. มีทศิทางการดําเนินงานที่ชัดเจน ชํวยให๎การปฏิบัติงานตามโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย

ที่กําหนดไว๎ นําไปสูํการพัฒนาให๎เป็นโครงการที่ดีและเกิดประสิทธิภาพแกํองค์กร 
2. มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการที่มีประสิทธิภาพ มีความชัดเจน สามารถระบุความเสี่ยงที่ อาจจะ

เกิดข้ึน เพ่ือจัดเตรียมมาตรการรองรับให๎เหมาะสม 
3. สามารถนําหลักเกณฑ์และกรอบการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงโครงการ (Framework for Project 

Risk) ไปสูํการปฏิบัติ (Implementing Project Risk Management) เป็นเครื่องชี้นําเพ่ือขยายผลไปสูํการบริหาร
โครงการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

4. สํงเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การคลังสินค๎า ในการนําระบบการบริหารความเสี่ยง มาใช๎ในการบริหาร
และติดตามโครงการ ให๎เกิดประโยชน์ตํอองค์กร 

ในปีงบประมาณ 2563 องค์การคลังสินค๎าได๎ดําเนินการประเมินความเสี่ยงและความเหมาะสมในการจัดทํา
โครงการ เพ่ือจัดสรรทรัพยากร(เงิน /บุคคล /ทรัพยากรอ่ืนๆ) ที่สํงผลตํอความสําเร็จ ก่อนและหลัง จัดทําโครงการ ใน
เบื้องต๎นพิจารณาเฉพาะโครงการสําคัญขององค์การคลังสินค๎า โดยคัดเลือกโครงการสําคัญที่ประเมินความเสี่ยงอยูํใน
ระดับสูงมากและสํงผลกระทบตํอองค์กร นํามาติดตามและคาดการณ์แนวโน๎มของความเสี่ยง/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นและ
สํงผละกระทบตํอการดําเนินงานโครงการ เพ่ือให๎เกิดความม่ันใจวําผลิตภัณฑ์หรือโครงการใหมํขององค์กรมีความเป็นไป
ได๎ในเชิงปฏิบัติและค๎ุมคําแกํการลงทุน โดยมีขั้นตอนและกระบวนการ ดําเนินงาน ดังนี้ 

2.9.4 การประเมินความเสี่ยงโครงการเพื่อจัดสรรทรัพยากร ก่อน การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ขั้นตอนที่ 1 กําหนดขอบเขต แนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงโครงการที่สําคัญตัวชี้วัด เปูาหมาย และการ

คาดการณ์เปูาหมายที่สําคัญ เพ่ือนําไปปรับใช๎เป็นแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปี 2563  

ขั้นตอนที่ 2 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รํวมกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องโดยการระดมสมอง 
Brain storming เพ่ือระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ปริมาณ/คุณภาพ วางแผน จัดการความเสี่ ยง และติดตามผลควบคุม
ความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์โครงการแตํละหนํวยงาน ในประเด็นความเสี่ยงด๎านทรัพยากรที่จําเป็นงบประมาณ 
และระยะเวลาดําเนินการ เพ่ือกําหนดแบบฟอร์มการจัดรายงานแผนปฏิบัติการใหมํเพ่ือใช๎ในปีงบประมาณ 2563 

ขั้นตอนที่ 4 ระบุปัจจัยเสี่ยงที่จะสํงผลกระทบให๎โครงการ ไมํบรรลุตามเปูาหมาย โดยจะนําบรรจุไว๎ในแผน 
ปฏิบัติการทุกฝุาย/สํานัก/ศูนย์ เพ่ือดําเนินการวัดผล 
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ขั้นตอนที่5 ประเมินความเสี่ยงโครงการ ตามเกณฑ์ตารางการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ 
(Likelihood X Impact) โดยแบํงระดับความเสี่ยงตามระดับชั้น (Criteria) เป็น 4 ระดับคือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา 
ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 6 จัดลําดับความสําคัญของโครงการที่สํงผลกระทบสูงมาก ตามแบํงระดับความเสี่ยงตามระดับชั้น 
(Criteria)เป็น 4 ระดับ เพ่ือนําไปคัดเลือก แยกประเภทความเสี่ยงความคุ๎มคําในการจัดทําโครงการ เพ่ือบรรจุเป็น
ภาพรวมของแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนที่ 7  รายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และแนวทางการคัดเลือกโครงการที่เป็นเหตุ เป็นผล และ
เหมาะสมกับองค์กร เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 2563 

2.9.5 การประเมินความเสี่ยงโครงการ เพื่อคัดเลือกโครงการส าคัญ หลัง การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ขั้นตอนที่ 1 คัดเลือกโครงการที่สําคัญ จากผลการประเมินความเสี่ยงที่อยูํระดับสูงมากและสํงผลกระทบตํอ

องค์กร และวิเคราะห์สาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีสํงผลกระทบตํอการจัดทําโครงการ อาทิ ด๎านการเงิน ด๎าน
กระบวนการธุรกิจและปฏิบัติการ ด๎านชื่อเสียงองค์กร ด๎านคูํค๎า/ลูกค๎า และด๎านบุคลากรเป็นต๎นและนํามาแบํงร ะดับ
ความเสี่ยงตามระดับชั้น 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุ /วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงสําคัญที่สํงผลกระทบ วําเกิดจากปัจจัยเสี่ยงสําคัญใด ที่เป็น
ปัญหา/อุปสรรคและสํงผลกระทบตํอการดําเนินงานโครงการไมํได๎ตามเปูาหมายและสํงผลให๎ความเสี่ยงสูงมาก เพ่ือให๎
สะท๎อนถึง ความเสี่ยงด๎านการดําเนินงาน ความเสี่ยงด๎านงบประมาณ ความเสี่ยงด๎านคําใช๎จํายและความเสี่ยงด๎าน
บุคลากร เป็นต๎น และทราบถึงความเป็นไปได๎ในเชิงปฏิบัติและความคุ๎มคําแกํการลงทุนขององค์กร 

ขั้นตอนที่ 3 กําหนดมาตรการทั้งเชิงรุกและเชิงรับ แนวทางแก๎ไข วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบทางการเงิน 
และติดตามผลการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยกําหนดผู๎รับผิดชอบ ระยะเวลาการดําเนินงาน อยํางชัดเจน ให๎
ดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมที่ระบุไว๎ 

ขั้นตอนที่ 4 ติดตามผลการดําเนินงาน เป็นรายไตรมาส เพ่ือประเมินความสําเร็จและประสิทธิผลของ
โครงการ ในประเด็น คือ ผลการดําเนินการจริง (done) ,ระยะเวลาการดําเนินการ (Duration) ,การเบิกจํายเงิน 
(Budget Spent),ปัญหาที่ตรวจพบ (Open Issue) .ความเสี่ยง (Risk) ,และแผนภูมิการดําเนินงาน (Gantt Chart) 

ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลรายงานการบริหารความเสี่ยงโครงการในภาพรวมของ อคส. ที่แสดงถึงการวิเคราะห์ผล
การเงินของการจํายคํางวดงาน (Earned Value) และความสัมพันธ์แผนการดําเนินงาน (Planned Value: PV) กับผล
การดําเนินงานจริงของโครงการ (Actual Cost : AC )  เพ่ือทราบสถานะผลการดําเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนที่ 6 แจ๎งเตือนความเสี่ยงที่อาจสํงผลกระทบตํอองค์กร โดยสํงสัญญาณเตือนภัยลํวงหน๎าKPI จาก
ระบบเตือน (Early Warning System) ให๎ผู๎บริหารระดับสูงรับทราบ 

ขั้นตอนที่ 7 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ นําเสนอตํอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการองค์การคลังสินค๎า เพ่ือนํา
ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ มาทบทบทวนปรับปรุง 
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ประเมินความเสี่ยงการจัดท าโครงการเพื่อจัดสรรทรัพยากร (เงิน/บุคคล/ทรัพยากรอื่นๆ)ของ อคส. 
องค์การคลังสินค๎า ได๎ประเมินความเสี่ยงและความเหมาะสมโครงการ เพ่ือวัดระดับประสิทธิภาพและความ

เหมาะสมในการจัดสรรทรัพยากรที่ครอบคลุมแผนปฏิบัติการของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง โดยรวบรวมข๎อมูลและนํา
โครงการที่มีการประเมินความเสี่ยง นํามาคัดเลือกและแยกประเภทระดับความเสี่ยง จัดลําดับความสําคัญ กํอนนําบรรจุ
เป็นภาพ รวมของแผนปฏิบัติการองค์กร โดยคํานึงถึงโครงการที่สามารถบริหารจัดการได๎ มีความสอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เปูาหมาย แผนธุรกิจขององค์การคลังสินค๎า และมีการบริหารจัดการทรัพยากร (เงิน บุคลากร) การบริหาร
ความเสี่ยงได๎อยํางเหมาะสม 

ทั้งนี้ เพื่อให๎การประเมินความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อคส. ได๎จัดทําหลักเกณฑ์ในการประเมินความ
เสี่ยง (ตามคํูมือการบริหารความเสี่ยง) ขึ้นประกอบด๎วย 

- ระดับโอกาสที่มีความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น (Likelihood) 
- ระดับผลกระทบตํอองค์กรในกรณีท่ีมีความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น (Impact) 
-ระดับหรือขนาดของความเสี่ยงโดยรวมซึ่งได๎จากความสัมพันธ์ระหวํางโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบความ

เสี่ยง ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ ดังนี้ 
 

ความเสี่ยงโดยรวม (Risk Exposure)=โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 

 โดยให๎หนํวยงานเจ๎าของความเสี่ยงที่เกี่ยวข๎อง กําหนดระดับความเสี่ยง โดยใช๎หลักเกณฑ์ในการประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment Criteria) เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงโดยใช๎ฐานข๎อมูล/สถิติ ผลการดําเนินงานใน
อดีตและปัจจุบัน ประกอบกับประสบการณ์ของผู๎ประเมินในการพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด รวมถึงปัจจัย
เสี่ยงที่มีอิทธิพลตํอระดับความเสี่ยงสํงผลให๎เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงมีคุณภาพและนําไปใช๎ได๎จริง 

 

 
 

 ทั้งนี้ โครงการที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก ฝุายบริหารความเสี่ยง องค์การคลังสินค๎าจะนํามาประเมินความเสี่ยง
และคัดเลือกโครงสําคัญที่สํงผลกระทบตํอองค์กรทั้งในด๎านการเงินและไมํใชํการเงิน และจัดทําเป็นแผนบริหารความ
เสี่ยงองค์กร แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ และควบคุมภายใน โดยทบทวนแนวทางการประเมินความเสี่ยง และเพ่ิม
ความสําคัญให๎บริหารจัดการเป็นเชิงรุกมากขึ้น ซึ่งจะกําหนดความเสี่ยงในมิติสําคัญ อาทิ ด๎านกลยุทธ์ ด๎านการ
ดําเนินงาน ด๎านการเงิน หรือด๎านจัดสรรทรัพยากรอื่นๆ เป็นต๎น เพ่ือสร๎างความพร๎อมในการจัดทําโครงการ และมุํงเน๎น
ถึงประโยชน์ในการจัดทําโครงการและครอบคลุมภารกิจที่รับผิดชอบให๎เพ่ิมมากขึ้นให๎เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิผล
ในการนําแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติรวมทั้งนําไปสูํการติดตาม และบริหารจัดการความเสี่ยงได๎อยํางเหมาะสม 
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บทที่ 3  
แผนยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้า 

 
 การวิเคราะห์ทิศทางองค์กร โดยการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและปัจจัยภายนอก  (SWOT) การ
วิเคราะห์ TOWS Matrix การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ สมรรถนะองค์กร 
โครงสร้างองค์กร การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์คู่เทียบ การวิเคราะห์ธุรกิจ การวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้
น าข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นองค์กรที่เป็นเลิศ ด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้าและบริการสินค้าเกษตร 

ด้วยความมุ่งม่ันตามหลักธรรมาภิบาล” 
การวัดผลลัพธ์ความส าเร็จของ วิสัยทัศน์ ดังนี้  

1. Performance อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจระดับ Top 5 ของกลุ่ม C 
2. Community ส่งเสริมสินค้าเกษตรและสินค้าจากชุมชน มากกว่า 5 ชนิดสินค้าและมีช่องทางการ

จ าหน่ายมากว่า 5 ช่องทาง 
3. Growth มีก าไรสะสม ปี พ.ศ. 2564 มากกว่า  600 ล้านบาท 
4. Technology ระบบงานในองค์กรเชื่อมโยงกันทุกระบบงาน 
5. Integrity and ผลการประเมิน ITA มากกว่า ร้อยละ 85 
   Transparency  
 

3.2 พันธกิจ (Mission) 
1. เป็นพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของทรัพย์สิน และกิจการขององค์การให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
2. เชื่อมโยงกับเครือข่ายของเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจเอสเอ็มอี  เพ่ือหาแหล่งผลิตสินค้าพืชผลทาง

การเกษตรและประมง สินค้าแปรรูป  กึ่งแปรรูป  OTOP  และอ่ืนๆ เข้าสู่ช่องทางการ             จัดจ าหน่าย 
3. ส่งเสริมและเชื่อมโยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร 

และตอบสนองต่อความต้องการของตลาด (Demand Side) 
4. มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และเชี่ยวชาญ เพ่ือเพ่ิมทักษะในเชิงพาณิชย์ และสินค้าเกษตร 

ผสมผสานประยุกต์ใช้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาเซียน ตรงตามความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
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3.3 ค่านิยม  (Values) ขององค์การคลังสินค้า 
S   Service    มีใจรักการบริการ 
P   Positive Thinking  มีความคิดเชิงบวก 
R   Reform   คิดใหม่ ท าใหม่ 
I    Integrity & Transparency มีความซื่อสัตย์ และโปร่งใส 
T   Teamwork   การท างานเป็นทีม 
E   Expertise   มีความเชี่ยวชาญ 

 
3.4 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างศักยภาพองค์กรเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นกลไกสนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนให้มีช่องทางการจ าหน่ายมากข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการสร้างรายได้ขององค์กรเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 และแผน 

Digital Economy 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

โดยในแต่ละยุทธศาสตร์มีรายละเอียด วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์กลยุทธ์ ดังนี้ 
 
3.5 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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3.6 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ 

3.6.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างศักยภาพองค์กรเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
  1) เพ่ือก าหนดบทบาทและภารกิจของ อคส. ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรในปัจจุบัน 
  2) เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศ และลดความซ้ าซ้อนของภารกิจระหว่างหน่วยงาน 
  3) เพ่ือให้ อคส. จัดท าแผนและด าเนินงานตามบทบาทภารกิจ และเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน 
  4) เพ่ือยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ อคส. ให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีบุคลากรที่เหมาะสมเพียงพอ 
      ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  5) เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ให้มีความรวดเร็ว ได้ 
      มาตรฐาน เอื้อต่อการปฏิบัติภารกิจ และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับอนาคต 
 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์     

  1) บทบาทของ อคส. มีความชัดเจนภายใน ปี 2564 
 2) อคส. มีความพร้อมในการพัฒนาองค์การตามบทบาทและภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทขององค์กรใน 
     ปัจจุบัน ภายในปี 2564 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ     : อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจอันดับ Top 5 ของกลุ่ม C ภายในปี 2564 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้       : อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจอันดับไม่ต ากว่า 15 ของกลุ่ม C 

ประกอบด้วย 4 แผนกลยุทธ์   9 โครงการ ดังนี้ 

1.1) แผนการพัฒนาบุคลากร 
โครงกาพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับบทบาทใหม่ (New Blood) 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักขององค์กร (Up Skill) 
โครงการการจัดการความรู้ขององค์การคลังสินค้า (Knowledge Management) 

1.2)  แผนการบริหารจัดการองค์กร 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 8 ด้าน 

1.3)  แผนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน 
โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานเข้าสู่ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล   
โครงการปรับปรุงกระบวนการท างาน 

- การคืนหลักประกันสัญญา 
โครงการแก้ไขข้อสังเกตตามรายงานผู้สอบบัญชีของส านักการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

1.4) แผนการทบทวนบทบาทองค์กร 
 โครงการจัดท าแผนวิสาหกิจ องค์การคลังสินค้า ปี 2565-2569 
 โครงการขับเคลื่อนการปรับบทบาทและภารกิจใหม่ของ อคส. 
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1.1) แผนการพัฒนาบุคลากร 
หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ าเป็นจะต้องบริหารจัดการความรู้ภายในองค์กรให้เป็นระบบ
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ได้จริงและต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการความรู้มีความซับซ้อนมากกว่าการ
พัฒนาบุคลากร ด้วยการฝึกอบรม เพราะเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการต่อภายหลังจากที่บุคลากรมีความรู้ความ
ช านาญแล้ว และถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อ่ืน  และต้องมีการจัดเก็บความรู้เฉพาะไว้กับองค์กรอย่างมีระบบ
เพ่ือที่จะน าออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อีกทั้งในช่วงที่ผ่านมา อคส. ได้รับภารกิจด าเนินงานโครงการรัฐบาลมาอย่างยาวนาน ท าให้ อคส. มุ่งเน้น
ด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากรัฐบาลเป็นส าคัญ และมีองค์ความรู้เกี่ยวกับงานนโยบายเป็นอย่างดียิ่ง  แต่กลับท าให้
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจลดลง  ดังนั้น อคส. จึงต้องมุ้งเน้นพัฒนาความสามารถในการด าเนินธุรกิจให้กลับคืนมา
ดังเดิม โดยมีโครงการภายใต้แผนการพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง จ านวน 3 โครงการ คือ 

โครงกาพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับบทบาทใหม่ (New Blood) 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักขององค์กร (Up Skill) 
โครงการการจัดการความรู้ขององค์การคลังสินค้า (Knowledge Management) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงป้องกัน 
- พัฒนาให้พนักงานมีความพร้อมเพ่ือปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เชิงแก้ไข 
- อบรมหลักสูตรออนไลน์ เพ่ือแก้ไขการขาดองค์ความรู้ที่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น 
บุคลากรทุกคนมีความรู้ ความสามารถตาม Core competency ขององค์การภายในปี 2564 
ระยะกลาง 
บุคลากรทุกคนมีความรู้ ความสามารถตาม Core competency ของส านัก ภายใน ปี 2567 
ระยะยาว 
บุคลากรทุกคนมีความรู้ ความสามารถตาม Core competency ของส่วนงาน ภายในปี 2569  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงกาพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับบทบาทใหม่ (New Blood)  ด าเนินการ ในปี  2560 – ปี 2561 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักขององค์กร (Up Skill) ด าเนินการ ปี 2562–ปี 2563 
โครงการการจัดการความรู้ขององค์การคลังสินค้า (Knowledge Management) ด าเนินการ ปี 2564 

 

งบประมาณ  
 4,460,000 บาท 
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1.2)  แผนการบริหารจัดการองค์กร 
หลักการและเหตุผล 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่
ของรัฐวิสาหกิจ ที่จะเริ่มใช้ในปี  2563 เป็นต้นไป เพ่ือส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนิน
ภารกิจ/ธุรกิจ การแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

ดังนั้น เพ่ือให้กระบวนการท างานเป็นไปตามเป้าหมายตามที่ก าหนด จึงจ าเป็นต้องมีแผนการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับระบบการประเมินผลใหม่ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางที่ สคร. ก าหนด อันอาจส่งผลกระทบ
ต่อยุทธศาสตร์และเป้าหมายองค์กรที่ก าหนดไว้ รวมทั้งส่งผลต่อคะแนนตามตัวชี้วัดองค์กร อันน าไปถึงการพัฒนาองค์กร
ต่อไป  โดยมีโครงการภายใต้แผนการบริหารจัดการองค์กร  จ านวน 1 โครงการ คือ  

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 8 ด้าน 
  

วัตถุประสงค์ 
 เชิงรับ 

- ปรับแผนวิสาหกิจ ก าหนดระยะเวลาการสะสางงานเดิมและการเดินหน้าพัฒนาองค์กรให้ชัดเจน 
เชิงป้องกัน 
- ทบทวนและด าเนิน งานตามเกณฑ์ 8 ด้าน ของ สคร. 
- ทบทวนแผนทุก 1-2 ไตรมาสเพื่อให้สอด คล้องกับสถานการณ์ 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น 
ผลการประเมินเฉลี่ยจาก สคร. ในหมวดด้านการบริหารจัดการองค์การ ไม่น้อยกว่า 2.50 ในปี 2564 
ระยะกลาง 
ผลการประเมินเฉลี่ยจาก สคร. ในหมวดด้านการบริหารจัดการองค์การ ไม่น้อยกว่า 2.80 ในปี 2567 
ระยะยาว 
ผลการประเมินเฉลี่ยจาก สคร. ในหมวดด้านการบริหารจัดการองค์การ ไม่น้อยกว่า 3.00 ในปี 2569  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 8 ด้าน ด าเนินการ ปี 2563-2564 

 
งบประมาณ  
 - 
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1.3)  แผนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน 
หลักการและเหตุผล 

ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี กระบวนการท างาน และเครื่องมือต่างๆ 
พัฒนาขึ้นอยู่ตลอด  องค์กรต่างๆ จึงต้องปรับตัวเองตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไปเพ่ือรับองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
กระบวนการท างาน และเครื่องมืออ านวยความสะดวกในการท างานใหม่ๆ เข้ามาใช้ภายในองค์กรให้การด าเนินงานใน
ปัจจุบันเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงน าวิธีการใหม่มาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาในอดีตได้ 

อคส. ได้เล็งเห็นถึงสิ่งที่องค์กรจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนตามยุคสมัย ทั้งกระบวนการท างาน ทั้งการน าระบบ
สารสนเทศเข้ามาใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น รวมไปถึงการสะสางสานในอดีตที่ผ่านมา เพ่ือให้องค์กรสามารถพัฒนาได้
ทัดเทียมกับยุคสมัย โดยมีโครงการภายใต้แผนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน จ านวน 3 โครงการ คือ 

โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานเข้าสู่ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล   
โครงการปรับปรุงกระบวนการท างาน 

- การคืนหลักประกันสัญญา 
โครงการแก้ไขข้อสังเกตตามรายงานผู้สอบบัญชีของส านักการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

 

วัตถุประสงค์ 
เชิงรับ  
- ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงานกับระบบ IT  
เชิงป้องกัน 
- ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนินงานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข 
- ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดข้ึนให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 
- แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. และสะสางงานเก่าโดยใช้ความสัมพันธ์ในฐานะหน่วยงานภาครัฐ 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น 
ผลการตรวจสอบภายใน อยู่ในระดับเพียงพอ ร้อยละ 50 ของการตรวจประเมินทั้งหมด  ในปี 2564 
ระยะกลาง 
ผลการตรวจสอบภายใน อยู่ในระดับเพียงพอ ร้อยละ 60 ของการตรวจประเมินทั้งหมด  ในปี 2567 
ระยะยาว 
ผลการตรวจสอบภายใน อยู่ในระดับเพียงพอ ร้อยละ 80 ของการตรวจประเมินทั้งหมด  ในปี 2569 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานเข้าสู่ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  ด าเนินการ ปี 2560-2562 
โครงการปรับปรุงกระบวนการท างาน   

- การคืนหลักประกันสัญญา  ด าเนินการ ปี 2563-2564 
โครงการแก้ไขข้อสังเกตตามรายงานผู้สอบบัญชีของส านักการตรวจเงินแผ่นดิน ด าเนินการ ปี 2564 

 

งบประมาณ   - 
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1.4) แผนการทบทวนบทบาทองค์กร 
หลักการและเหตุผล 

ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้องค์กรต่างๆ ต้องทบทวนบทบาท ว่าสถานการณ์ในปัจจุบันนี้ยังมีความ
เหมาะสมที่จะด าเนินการตามบทบาทภารกิจเดิม ดังเช่นที่เคยท ามาในอดีตหรือไม่  โดยหลายองค์กรได้มีการปรับเปลี่ยน
บทบาทของตนเองใหม่เพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบัน แต่ก็ยังมีอีกหลายองค์กรที่สามารถคงบทบาทเดิมของ
ตนเองไว้ เนื่องจากยังเป็นบทบาทที่มีความส าคัญอยู่เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 

อคส. ได้เล็งเห็นถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้องด าเนินการทบทวนบทบาทและ
ภารกิจ รวมถึงการปรับปรุงแผนการด าเนินงานในระยะยาวให้รองรับกับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร ชุมชน และประเทศได้ โดยมีโครงการภายใต้
แผนการทบทวนบทบาทองค์กร จ านวน 2 โครงการ คือ 

 โครงการจัดท าแผนวิสาหกิจ องค์การคลังสินค้า ปี 2565-2569 
 โครงการขับเคลื่อนการปรับบทบาทและภารกิจใหม่ของ อคส. 

  
วัตถุประสงค์ 

เชิงแก้ไข  
- จัดท าแผนแม่บท หรือแผนธุรกิจระยะยาวเพ่ือเป็นแนวทางหารายได้ การพัฒนาสินทรัพย์และธุรกิจของ อคส. 

อย่างยั่งยืน 
- ปรับบทบาท/ปรับโครงสร้าง/แก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับ เพ่ือรองรับกับกฎระเบียบที่ไม่ยืดหยุ่น และการห้าม
ค้าแข่งกับเอกชน 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น  บทบาทขององค์กรมีความชัดเจนภายในปี 2564 
ระยะกลาง สามารถด าเนินการปรับปรุงแก้ไขกฤษฎีกาจัดตั้งที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินงานได้ภายในปี 2567 
ระยะยาว   ครม. มีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไขกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้าและบทบาทใหม่ภายในปี 2569 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงการขับเคลื่อนการปรับบทบาทและภารกิจใหม่ของ อคส. ด าเนินการ ปี 2561-2563 
โครงการจัดท าแผนวิสาหกิจ องค์การคลังสินค้า ปี 2565-2569 ด าเนินการ ปี 2564 

 

งบประมาณ  
 3,000,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2560-2564     87 
  

3.6.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2  เป็นกลไกสนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนให้มีช่องทางการจ าหน่ายมากขึ้น 

 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
1) เพ่ือให้ อคส. เป็นผู้กระจายและเพ่ิมช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าเกษตร สินค้าชุมชน ทั้งอุปโภคและบริโภค  
    ไปยังภูมิภาคต่างๆ 

  2) เพ่ือให้ อคส. สามารถสรรหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร และสินค้าชุมชนต่างๆ มาผลิตหรือจัดจ าหน่าย 
     ให้แก่ ลูกค้าตามช่องทางต่างๆ 
  3) เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกร และชุมชน มีช่องทางในการจ าหน่ายสินค้ามากขึ้น 

 เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      
  1) สนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชุนภายใต้แบรน PWO  
  2) เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเกษตรเพื่อชุมชน ภายในปี 2564 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                        : ส่งเสริมสินค้าเกษตรและสินค้าจากชุมชน มากว่า 5 ชนิดสินค้า และมี
ช่องทางการจ าหน่ายมากว่า 5 ช่องทาง 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้ : ส่งเสริมสินค้าเกษตรและสินค้าจากชุมชน ไม่น้อยกว่า 2 ชนิดสินค้า และมี  
ช่องทางการจ าหน่ายไม่น้อยกว่า 2 ช่องทาง 

ประกอบด้วย 1 แผนงาน 1 โครงการ 
2.1)  แผนการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 

โครงการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ตราอคส. 
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2.1)  แผนการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 
 
หลักการและเหตุผล 

อคส. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ต้องการจะส่งเสริม สนับสนุนเกษตรกร และชุมชน  อคส. โดยได้น าสินค้า
เกษตร สินค้าชุมชนต่างๆ มากระจายไปยังภูมิภาคต่างๆ โดย อคส. อาจจะเป็นผู้สรรหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร 
และสินค้าชุมชนต่างๆ มาผลิตหรือจัดจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าตามช่องทางต่างๆ 

ซึ่งในปัจจุบัน อคส. ผลิตและจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุงภายใต้ตราสินค้า “อคส.” ขนาด 1 กิโลกรัม 5 กิโลกรัม 
ประกอบด้วยข้าวหอมมะลิ 100% ชั้น 2 ข้าวขาว 5% (คัดพิเศษ) ข้าวเสาไห้ ข้ าวไรซ์เบอรี่ ข้าวก่ าดอยมูเซอ และข้าว
สังข์หยดเมืองพัทลุง โดยจ าหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ร้านค้าสวัสดิการ อคส. ร้านค้าปลีกทันสมัย ร้านค้าส่ง อยู่
ก่อนแล้ว ซึ่งจะเป็นช่องทางให้ อคส. น าสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนเข้าไปวางจ าหน่ายเพ่ิม  โดยมีโครงการภายใต้
แผนการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชนจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ตรา
อคส. 

 
  

วัตถุประสงค์ 
เชิงป้องกัน- เพ่ิมชนิดสินค้า ตรา อคส. และขยายช่องทางการจ าหน่ายเพ่ือป้องกันรายได้ตกต่ าในภาวะ

เศรษฐกิจชะลอตัว 
เชิงรับ- เพ่ิม Product ภายใต้ตรา อคส. เพื่อรองรับการให้บริการที่ยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
เชิงรุก- บริหารจัดการสินค้าเกษตร/สินค้าอุปโภคบริโภค ที่มีความอ่อนไหวหรือประสบปัญหาราคาตกต่ าเพ่ือ

ช่วยเหลือ เกษตรและประชาชน 
เชิงแก้ไข 
- ขยายช่องทางและร่วมมือกับผู้ขนส่งภาค เอกชนในการส่งสินค้า 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น  มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเกษตรไม่น้อยกว่า 8 ช่องทางภายในปี 2564  
ระยะกลาง มีสินค้าจากชุมชนที่ อคส. ท าการตลาดให้ไม่น้อยกว่า 10 ชนิดสินค้าภายในปี 2567  
ระยะยาว มีสินค้าจากชุมชนไม่น้อยกว่า 20 ชนิด และ มีช่องทางการจ าหน่ายไม่น้อยกว่า 10 ช่องทางใน

ปี 2569 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 โครงการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ตรา อคส. ดำเนินการปี 2560-2564 
 

งบประมาณ  
 - 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2560-2564     89 
  

 
3.6.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการสร้างรายได้ขององค์กรเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   

  1) เพ่ือให้ อคส. มีฐานะการเงินที่มั่นคง เพียงพอต่อการด าเนินงานตามบทบาทและภารกิจ 
2) เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการเงินของ อคส. กรณีการด าเนินงานมีผลประกอบการขาดทุน 
3) เพ่ือให้ อคส. มีกลไกและแนวทางรองรับ สนับสนุนทางการเงินจากภาครัฐ กรณีที่ต้องด าเนินงานตามนโยบาย  
  ของภาครัฐ 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      

   1) เพ่ิมก าไรจากการด าเนินกิจการ 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ      : มีก าไรสะสมจากการด าเนินกิจการ ปี พ.ศ. 2564 มากกว่า 600 ล้านบาท 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้  : มีก าไรสะสมจากการด าเนินกิจการ ปี พ.ศ. 2564 ไม่ต ากว่า 500 ล้านบาท 

ประกอบด้วย 2 แผนงาน 7 โครงการ 
3.1)  แผนการเพิ่มรายได้ 

โครงการเพิ่มรายได้จากคลังสินค้า 
โครงการให้บริการคลังสินค้าแบบ Multi User (คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ) 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โครงการเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 
โครงการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ตามแหล่งชุมชน 

3.2) แผนการลดค่าใช้จ่าย 
โครงการลดค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 
โครงการบริหารการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนการลงทุน 
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3.1)  แผนการเพิ่มรายได้ 
 
หลักการและเหตุผล 

ในช่วงที่ผ่านมา อคส. ได้รับภารกิจด าเนินงานโครงการรัฐบาลมาอย่างยาวนาน ท าให้ อคส. มุ่งเน้นด าเนินงาน
ตามนโยบายที่ได้รับจากรัฐบาลเป็นส าคัญ  จึงท าให้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจให้บริการเช่าคลังสินค้า และ
จ าหน่ายข้าวสารลดลง  ซึ่งภายหลังจากที่ อคส. มิได้ด าเนินงานโครงการรัฐบาลแล้ว ปัจจุบันท าให้ อคส. มีรายได้เพียง
จากด าเนินกิจการให้บริการเช่าคลังสินค้าและที่ดินว่างเปล่า และจ าหน่ายข้าวสารตรา ซึ่งไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายใน
องค์กร 

อคส. จึงต้องกลับมาให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจการให้บริการเช่าคลังสินค้าและที่ดินว่างเปล่า และ
จ าหน่ายข้าวสารตรา อีกท้ังธุรกิจอ่ืนๆ เพื่อหารายได้ให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายขององค์กร และมุ้งเน้นพัฒนาความสามารถ
ในการด าเนินธุรกิจให้กลับคืนมาดังเดิม ทั้งการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับธุรกิจ การปรับปรุงคลังสินค้า การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น โดยมีโครงการภายใต้แผนการเพิ่มรายได ้จ านวน 5 โครงการ 

โครงการเพิ่มรายได้จากคลังสินค้า 
โครงการให้บริการคลังสินค้าแบบ Multi User (คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ) 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โครงการเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 
โครงการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ตามแหล่งชุมชน 

 
วัตถุประสงค์ 

เชิงรุก  - เพ่ิมรายได้คลังสินค้าและพัฒนาคลังสินค้า 
- เพ่ิมยอดขายและขยายตลาด 

เชิงแก้ไข  - เพ่ิมรายได้จากระบบโลจิสติกส์ด้วยการใช้ประโยชน์จากคลังสินค้าและเครือข่ายผู้ขนส่งที่ 
อคส. มีความสัมพันธ์ 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น  มีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน ปี 2564 ไม่น้อยกว่า  600 ล้านบาท 
ระยะกลาง มีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน ปี 2567 ไม่น้อยกว่า 800 ล้านบาท  
ระยะยาว มีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน ปี 2569 ไม่น้อยกว่า  1,000 ล้านบาท 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงการให้บริการคลังสินค้าแบบ Multi User (คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ) ด าเนินการปี 2562-2564 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด าเนินการปี 2562-2564 
โครงการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ตามแหล่งชุมชน ด าเนินการปี 2563 
โครงการเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ด าเนินการปี 2560-2564 
โครงการเพิ่มรายได้จากคลังสินค้า ด าเนินการปี 2560-2564 

งบประมาณ  
 16,408,400 บาท 
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3.2) แผนการลดค่าใช้จ่าย 
 
หลักการและเหตุผล 

ในช่วงที่ผ่านมา อคส. ได้รับภารกิจด าเนินงานโครงการรัฐบาลมาอย่างยาวนาน ท าให้ อคส. มุ่งเน้นด าเนินงาน
ตามนโยบายที่ได้รับจากรัฐบาลเป็นส าคัญ  จึงท าให้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจให้บริการเช่าคลังสินค้า และ
จ าหน่ายข้าวสารลดลง  ซึ่งภายหลังจากที่ อคส. มิได้ด าเนินงานโครงการรัฐบาลแล้ว ปัจจุบันท าให้ อคส. มีรายได้เพียง
จากด าเนินกิจการให้บริการเช่าคลังสินค้าและที่ดินว่างเปล่า และจ าหน่ายข้าวสารตรา ซึ่งไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายใน
องค์กร 

ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง อคส. มีความจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นลง ควบคู่
ไปกับการหารายได้เพ่ิม เพ่ือท าให้องค์กรได้มีรายได้มากกว่าค่าใช้จ่าย และบริหารการใช้จ่ายงบต่างๆ อย่างรอบครอบ 
โดยมีโครงการภายใต้แผนการลดค่าใช้จ่ายจ านวน 2 โครงการ 

โครงการลดค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 
โครงการบริหารการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนการลงทุน 

  

วัตถุประสงค์ 
เชิงรับ - ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น  มีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน ปี 2564 ไม่น้อยกว่า  600 ล้านบาท 
ระยะกลาง มีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน ปี 2567 ไม่น้อยกว่า 800 ล้านบาท  
ระยะยาว มีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน ปี 2569 ไม่น้อยกว่า  1,000 ล้านบาท 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงการลดค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน ด าเนินการปี 2560-2564 
โครงการบริหารการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนการลงทุน ด าเนินการปี 2560-2563 

 

งบประมาณ  
 - 
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3.4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 และ
แผน Digital Economy 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   

 1) เพ่ือให้ อคส. ได้น าแนวคิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนางาน ในด้านการค้า และการบริการประชาชน 
  2) เพ่ือให้ อคส. ได้น านวัตกรรม และเทคโนโลยีปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
  3) อคส. มีส่วนในการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านที่เก่ียวข้องกับภารกิจขององค์กร 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      

    1) สามารถเชื่อมโยงระบบงานที่เกี่ยวข้องกันได้อย่างครบถ้วนภายในปี 2564 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                  : ระบบ ERP สามารถเชื่อมโยงกันได้ทุกระบบงาน (ERP 12 ระบบ) 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้   : ระบบ ERP สามารถเชื่อมโยงกันได้ไม่น้อยกว่า 8 ระบบ (ร้อยละ 70)  

ประกอบด้วย  1 แผน/กลยุทธ์ 6 โครงการ 

4.1)  แผนการพัฒนาระบบ Digital เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบัญชีแยกประเภท อคส. 
โครงการปรับปรุงระบบการรับเงิน จ่ายเงิน และการลงบัญชีเจ้าหนี้เงินมัดจ า และเงินประกัน 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานสัญญา 
โครงการเพิ่มช่องทางการใช้ Platform ให้ตอบสนองกับภาพลักษณ์ของการขายสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2560-2564     93 
  

4.1)  แผนการพัฒนาระบบ Digital เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 
 
หลักการและเหตุผล 

อคส. พัฒนาและใช้งานระบบสารสนเทศ ERP 12 ระบบ ที่มีสถาปัตยกรรมระบบแบบ Client Server เป็น
ระบบหลักขององค์กรต่อเนื่องมาตั้งแต่ ปี 2538 ถึงปัจจุบัน มีระบบบัญชีแยกประเภท ที่ยังไม่สามารถจัดท างบการเงิน
ได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งระบบต่างๆ ยังไม่มีสามารถเชื่อมโยงข้อมูลร่วมกันได้ จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน     

ดังนั้น อคส. ต้องเพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงระบบบัญชีแยกประเภท อคส. ให้สามารถจัดท างบการเงินได้อย่างถูกต้อง 
และพัฒนาระบบสารสนเทศ ERP 12 ระแบบให้เชื่อมโยงกัน รวมทั้งน านวัตกรรมและเทคโนโลยี มาปรับปรุง
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการค้า การบริการประชาชน และงานเกี่ยวข้องกับภารกิจขององค์กร  
โดยมีโครงการภายใต้แผนการพัฒนาระบบ Digital เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน  จ านวน 6 โครงการ 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบัญชีแยกประเภท อคส. 
โครงการปรับปรุงระบบการรับเงิน จ่ายเงิน และการลงบัญชีเจ้าหนี้เงินมัดจ า และเงินประกัน 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานสัญญา 
โครงการเพิ่มช่องทางการใช้ Platform ให้ตอบสนองกับภาพลักษณ์ของการขายสินค้า 

 

วัตถุประสงค์ 
เชิงแก้ไข 
- เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืนๆ 
- เชื่อมโยงระบบประเมินพนักงานผลกับยุทธศาสตร์องค์กร เพ่ือให้การถ่ายทอดนโยบายจากระดับผู้บริหารสู่

ระดับปฏิบัติ และเกิดแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น 
ระบบ ERP 12 ระบบ สามารถใช้งานได้จริงทุกหน่วยงาน ภายในปี 2564    
ระยะกลาง 
ระบบ ERP 12 ระบบ มีความเชื่อมโยงกัน ทุกระบบงาน ภายในปี 2567    
ระยะยาว 
ผู้ใช้งานระบบ ERP มีความพึงพอใจในการใช้งานระบบ มากกว่าร้อยละ 80 ในปี 2569 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ด าเนินการปี 2560-2564 

 

งบประมาณ  
 6,970,000 บาท 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   

1) อคส. มีระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรคุณธรรม 
2) เพ่ือพัฒนาระบบก ากับดูแล มีความชัดเจนสอดคล้องกับรูปแบบ และบทบาท ภารกิจของ อคส. 
3) เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ อคส. 
4) อคส. มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ บนพื้นฐานของค่านิยมที่ยึดถือ 

 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      

1) พนักงานมีความรู้ความเข้าใจค่านิยมขององค์กรเป็นอย่างดี 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                        :  ผลการประเมิน ITA มากว่า ร้อยละ 85 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้     :  ผลการประเมิน ITA ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ประกอบด้วย  2 แผน/กลยุทธ์  4 โครงการ 

5.1)  แผนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการสร้างคุณธรรมจริยธรรม อคส. 
โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

5.2)  แผนการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
โครงการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 
โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอกองค์การ 
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5.1)  แผนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 
หลักการและเหตุผล 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งถือเป็นการยกระดับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐให้เป็นมาตรการป้องกันเชิงรุกที่หน่วยงานของรัฐทั่ วประเทศจะต้องด าเนินการโดย
มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมิน ได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับ
หน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อนด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เกิดผลและเป็นรูปธรรม
ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) องค์การ
คลังสินค้าจึงได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการสร้างความโปร่งใสเป็นธรรมและการตรวจสอบองค์กร เพื่อเสริมสร้าง
ให้การด าเนินงานมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  และระบบการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อคส. โดยมีโครงการภายใต้แผนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล จ านวน 2 
โครงการ คือ 

โครงการสร้างคุณธรรมจริยธรรม อคส. 
โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

วัตถุประสงค์ 
เชิงแก้ไข 
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สื่อ online ให้เป็นประโยชน์ 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น  
มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ภายในปี 2564   

 ระยะกลาง 
มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ภายในปี 2567  

 ระยะยาว 
มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ภายในปี 2569 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2564 
 

งบประมาณ  
 200,000 บาท 
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5.2)  แผนการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
 
หลักการและเหตุผล 

องค์การคลังสินค้าให้ความส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) ตลอดจนส่งเสริมการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และการเผยแพร่ข้อมูลและผลการ
ด าเนินงานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที ่และแนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล เพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และรูปแบบการด าเนินงานขององค์กร  ส่งเสริมการสร้างมูลค่าทางสังคม ลดปัจจัยอัน
ก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกขององค์กร เสริมสร้างความเข้มแข็งและทุนทางสังคม อันน าไปสู่แนว
ทางการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนสืบไป 
อคส. จึงด าเนินกิจการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการประชาสัมพันธ์เยแพร่
ข้อมูล ซึ่งเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักให้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ให้
ความส าคัญในบทบาทการพัฒนาด้าน CG&CSR ขององค์กร ตลอดจนการพัฒนาระบบการด าเนินงานติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการรายงานผลการด าเนินงานด้าน CG&CSR ตามรูปแบบให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม โดยมีโครงการภายใตแ้ผนการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี จ านวน 2 โครงการ 
คือ 

โครงการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 
โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอกองค์การ 

  

วัตถุประสงค์ 
  เชิงแก้ไข 
- สร้างภาพลักษณ์องค์กรมุ่งเน้นภาพลักษณ์ที่ดีในด้านงานนโยบายเชิงบวกและธุรกิจการหารายได้ 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ระยะสั้น  มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ภายในปี 2564   

 ระยะกลาง มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90 ภายในปี 2567 
 ระยะยาว มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ภายในปี 2569 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 
 

งบประมาณ  
  5,000,000 บาท 
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บทที่ 4  

สรุปภาพรวมยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ โครงการและประมาณการทางการเงิน ปี 2560-2564 

4.1 ภาพรวมยุทธศาสตร์แผนกลยุทธ์ และโครงการ ปี 2560-2564  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างศักยภาพองค์กรเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
1. เพ่ือก าหนดบทบาทและภารกิจของ อคส. ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรในปัจจุบัน 
2. เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศ และลดความซ้ าซ้อนของภารกิจระหว่างหน่วยงาน 
3. เพ่ือให้ อคส. จัดท าแผนและด าเนินงานตามบทบาทภารกิจ และเปาาหมายท่่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน 
4. เพ่ือยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ อคส. ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ม่บุคลากรท่่เหมาะสมเพ่ยงพอ

ต่อการปฏิบัติหน้าท่่ให้บรรลุเปาาหมายท่่ก าหนดไว้ 
5. เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ให้ม่ความรวดเร็ว ได้

มาตรฐาน เอื้อต่อการปฏิบัติภารกิจ และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับอนาคต 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์     

1. บทบาทของ อคส. ม่ความชัดเจนภายใน ปี 2564 
2. อคส. ม่ความพร้อมในการพัฒนาองค์การตามบทบาทและภารกิจท่่เปล่่ยนแปลงไปตามบริบทขององค์กรใน

ปัจจุบัน ภายในปี 2564 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ     : อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจอันดับ Top 5 ของกลุ่ม C ภายในปี 2564 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้       : อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจอันดับไม่ต ากว่า 15 ของกลุ่ม C 

ประกอบด้วย 4 แผนกลยุทธ์   8 โครงการ 

แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

1.1แผนกล
ยุทธ์การ
พัฒนา
บุคลากร 

เป้าหมายระยะสั้น
บุคลากรทุกคนม่ความ 
รู้ความสามารถตาม 
Core competency 
ขององค์การภายในปี 
2564 
 
เป้าหมายระยะกลาง 
บุคลากรทุกคนม่
ความรู้ ความ 
สามารถตาม Core 

 -กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
พัฒนาให้พนักงานม่
ความพร้อมเพื่อปรบัตัว
ให้ทันกับการ
เปล่่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ่
 

โครงกาพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับ
บทบาทใหม่ (New 
Blood) 

1.เพื่อก าหนด
สมรรถนะ ของ
พนักงาน 
2. เพื่อทดสอบวัด
ระดับความสามารถ
จิตส านึกก่อนการ
พัฒนา 
3. เพื่อวัดระดับ
ความสามารถของ
พนักงานหลังการ
พัฒนา 

X X    งบ
ค่าใช้จ่าย 

3,000,000 
บาท/ป ี

(O)  
สทบ. 
(S) 
ทุก

ส านัก 
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แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

competency ของ
ส านัก ภายใน ปี 
2567 
 
เป้าหมายระยะยาว
บุคลากรทุกคนม่
ความรู้ความสามารถ
ตาม Core 
competency ของ
ส่วนงาน ภายในปี 
2569 

1.1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักของ
องค์กร (Up Skill) 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความสามารถของ
พนักงานให้ม่ความรู้
และความเช่่ยวชาญ
ตามภาระงานและ
ภารกิจหลักของ
องค์กร 
(ภายใน ปี 2564) 

  X X  งบค่าใช้จ่าย
ฝึกอบรม 
960,000 
บาท 
(หลักสูตรละ 
320,000
บาท ) 

(O)  
สทบ. 
(S) 
ทุก

ส านัก 

- กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
อบรมหลักสูตร
ออนไลน์ เพื่อแก้ไขการ
ขาดองค์ความรู้ท่่ม่
ความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.2 โครงการการ
จัดการความรู้ของ
องค์การคลังสินค้า 
(Knowledge 
Management) 

1.เพื่อจัดการความรู้
ขององค์การ
คลังสินค้าให้เป็น
รูปธรรม  
2. เพื่อส่งเสรมิให้
บุคลากรเข้าถึงแหล่ง
ความรู้และม่การ
พัฒนาความรู้เพิม่
มากขึ้น ตลอดจน
เสรมิสร้างการ
ท างานเป็นท่มและ
คุณภาพช่วิตผ่าน
กิจกรรมและ
กระบวนการจดัการ
ความรู้ในรูปแบบ 
online 

    X งบ
ค่าใช้จ่าย
ฝึกอบรม 
500,000 

บาท 

(O)  
สทบ. 
(S) 
ทุก

ส านัก 

1.2 แผนกล
ยุทธ์การ
บริหาร
จัดการ
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายระยะสั้น  
ผลการประเมินเฉล่่ย
จาก สคร. ในหมวด
ด้านการบริหาร
จัดการองค์การ ไม่
น้อยกว่า 2.50 ในปี 
2564  
  
เป้าหมายระยะกลาง 
ผลการประเมินเฉล่่ย
จาก สคร. ในหมวด
ด้านการบริหาร
จัดการองค์การ ไม่
น้อยกว่า 2.80 ในปี 
2567 
  
  

-กลยุทธ์เชิงรับ 
ปรับแผนวสิาหกิจ 
ก าหนดระยะเวลาการ
สะสางงานเดิมและการ
เดินหน้าพัฒนาองค์กร
ให้ชัดเจน 
-กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
ทบทวนและด าเนิน 
งานตามเกณฑ์ 8 ด้าน 
ของ สคร.  
-กลยุทธ์เชิงป้องกนั  
ทบทวนแผนทุก 1-2 
ไตรมาสเพ่ือให้สอด 
คล้องกับสถานการณ ์

1.2.1 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 8 ด้าน 

1. เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานด้านการ
บริหารจดัการ
องค์กรเป็นไปตาม
มาตรฐานของ สคร. 
2. เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ด่่
ให้แก่องค์กรใน
ฐานะหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ 
(ภายในปี 2564) 
 

   X X - (O)  
สอก.สย
ป.
สบส.สข
จ.สพผ.
สทบ.ส
ทส.สตส
. 
(S) ทุก
ส านัก 

การก ากับดูแลกิจการท่่
ด่และการน าองค์กร 

      

การวางแผนเชิงกลยุทธ์       
การบริหารความเส่่ยง
และควบคุมภายใน 

      

การมุ่งเน้นผู้ม่ส่วนได้
ส่วนเส่ยและลูกค้า 

      

การพัฒนาเทคโนโลย่
ดิจิทัล 

      

การบริหารทุนมนุษย์ 
การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
การตรวจสอบภายใน 
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แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 เป้าหมายระยะยาว  
ผลการประเมินเฉล่่ย
จาก สคร. ในหมวด
ด้านการบริหารจดั 
การองค์การ ไม่น้อย
กว่า 3.00 ในปี 256  

1.3แผนกล
ยุทธ์การ
พัฒนา
ประสิทธิภา
พการบริหาร
จัดการ
ภายใน 

เป้าหมายระยะสั้น  
ผลการตรวจสอบ
ภายใน อยู่ในระดับ
เพ่ยงพอ ร้อยละ 50 
ของการตรวจประเมิน
ทั้งหมด  ในปี 2564 
เป้าหมายระยะกลาง 
ผลการตรวจสอบ
ภายใน อยู่ในระดับ
เพ่ยงพอ ร้อยละ 60 
ของการตรวจประเมิน
ทั้งหมด  ในปี 2567 
  
เป้าหมายระยะยาว  
ผลการตรวจสอบ
ภายใน อยู่ในระดับ
เพ่ยงพอ ร้อยละ 80 
ของการตรวจประเมิน
ทั้งหมด  ในปี 2569 

-กลยุทธ์เชิงรับ  
ปรับกระบวนการ
ภายใน และปรับ
โครงสร้าง เพื่อรองรับ
การเช่ือมโยงกับ
ระบบงานกับ ระบบ IT  
-กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
ปรับกระบวนการ
ภายในให้ม่การด าเนิน 
งานท่่โปรงใสเป็นธรรม
เพื่อปาองกันไม่ให้เกิด
ภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 

3.1.3 โครงการ
ปรับเปล่ย่น
กระบวนการ
ปฏิบัติงานเข้าสู่ระบบ
เทคโนโลย่ดิจิทลั 

เพื่อพัฒนาปรับปรุง
ระบบบรหิารคด่
และระบบบริหาร
สัญญาให้สามารถ
ติดตามและ
เชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างระบบงาน
ได ้

X X X   - (O)  
สยป. 
(S)   

สทส. 

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ปรับกระบวนการ
ภายในโดยมุ่งเน้นการ
แก้ไขจุดอ่อนท่่เกิดขึ้น
ให้สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

1.3.1 โครงการ
ปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน 
- การคืนหลักประกัน
สัญญา 

เพื่อปรับปรุง
กระบวนการท างาน
ให้ม่ความคล่องตัว 
และม่ประสิทธิภาพ 

   X X - (O)  
สนส. 
(S)   

สบง. 

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
แก้ไขข้อสังเกตของ 
สตง. และสะสางงาน
เก่าโดยใช้ความสัมพันธ์
ในฐานะหน่วยงาน
ภาครัฐ 

3.1.2 โครงการแก้ไข
ข้อสังเกตตามรายงาน
ผู้สอบบญัช่ของส านัก
การตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) 

เพื่อแกไ้ขความเห็น
ของผู้สอบบัญชข่อง
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน อย่างม่
เงือนไข จากการ
รับรองงบการเงิน
ของ อคส. 

    X - (O)  
สนส. 
สบช.
สบง. 
สกม. 
สทบ. 
(S) 

สตส. 

1.4แผนกล
ยุทธ์การ
ทบทวน
บทบาท
องค์กร 

เป้าหมายระยะสั้น
บทบาทขององค์กรม่
ความชัดเจนภายในปี 
2564  
  
เป้าหมายระยะกลาง
สามารถด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
จัดท าแผนแม่บท หรือ
แผนธุรกิจระยะยาว
เพื่อเป็นแนวทางหา
รายได้ การพัฒนา
สินทรัพย์และธุรกิจของ 
อคส. อย่างยั่งยืน 

1.4.1 โครงการจัดท า
แผนวิสาหกิจ 
องค์การคลังสินค้า ปี 
2565-2569 

 

 

 

1. เพื่อวเิคราะห์
ปัจจัยต่างๆ ท่่ม่ผลต่อ
การด าเนินกิจการ
ขององค์การ
คลังสินค้าได้อย่าง
รอบด้านและ
ครบถ้วน 
2. เพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

    X 3,000,000  
บาท 

(O)  
สยป. 
(S) 
 ทุก

ส านัก 
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แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กฤษฎ่กาจัดตั้งท่่เป็น
อุปสรรคในการ
ด าเนินงานได้ภายในปี 
2567  
  
เป้าหมายระยะยาว
ครม. ม่มติเห็นชอบให้
ปรับปรุงแก้ไข
กฤษฎ่กาจัดตั้ง
องค์การคลังสินค้า
และบทบาทใหม่
ภายในปี 2569 
  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ และ
ก าหนดเปาาหมาย
ความส าเร็จของ
องค์การคลังสินค้า 
3. เพื่อก าหนดแนว
ทางการด าเนินงาน
ให้ส าเร็จตามเปาา 
ประสงค์ยุทธศาสตร์
และวิสัยทัศน์ท่่
ก าหนดไว ้

 
 

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ปรับบทบาท/ปรบั
โครงสร้าง/แก้ไข
กฎระเบ่ยบข้อบังคับ 
เพื่อรองรับกับ
กฎระเบ่ยบท่่ไม่
ยืดหยุ่น และการหา้ม
ค้าแข่งกับเอกชน 

1.4.1 โครงการ
ขับเคลื่อนการปรับ
บทบาทและภารกิจ
ใหม่ของ อคส. 

เพื่อเร่งรัด/ติดตาม
การน าเสนอการปรับ
บทบาทและภารกิจ
ใหม่ของ อคส. 
(ภายในปี 2564) 

 X X X  - (O)   
สยป. 
(S)   
สนก. 

 เพื่อทบทวนปรับปรุง
ระเบ่ยบข้อบังคับ
ขององค์การ
คลังสินค้าให้
เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบันและม่
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

     - (O)   
สนก. 
(S) 
สทบ.
สบก.
สอก.
สบส.สข
จ.สพผ.
สนส.สบ
ช. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นกลไกสนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนให้มีช่องทางการจ าหน่ายมากขึ้น 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
1. เพ่ือให้ อคส. เป็นผู้กระจายและเพ่ิมช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าเกษตร สินค้าชุมชน ทั้งอุปโภคและบริโภค 

ไปยังภูมิภาคต่างๆ 
2. เพ่ือให้ อคส. สามารถสรรหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร และสินค้าชุมชนต่างๆ มาผลิตหรือจัดจ าหน่าย

ให้แก่ลูกค้าตามช่องทางต่างๆ 
3. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกร และชุมชน ม่ช่องทางในการจ าหน่ายสินค้ามากขึ้น 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      
1.   สนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชุนภายใต้แบรน PWO  
2.   เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเกษตรเพ่ือชุมชน ภายในปี 2564 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                        : ส่งเสริมสินค้าเกษตรและสินค้าจากชุมชน มากว่า 5 ชนิดสินค้า และมี
ช่องทางการจ าหน่ายมากว่า 5 ช่องทาง 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้ : ส่งเสริมสินค้าเกษตรและสินค้าจากชุมชน ไม่น้อยกว่า 2 ชนิดสินค้า และมี  
ช่องทางการจ าหน่ายไม่น้อยกว่า 2 ช่องทาง 

ประกอบด้วย 1 แผนงาน 1 โครงการ 

แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

2.1 แผนกล
ยุทธ์การ
ขยายช่อง
ทางการ
จ าหน่าย
สินค้าชมุชน 

เป้าหมายระยะสั้น  
ม่ช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าเกษตร
ไม่น้อยกว่า 8 
ช่องทางภายในปี 
2564  
  
เป้าหมายระยะกลาง 
ม่สินค้าจากชุมชนท่่ 
อคส. ท าการตลาดให้
ไม่น้อยกว่า 10 ชนิด
สินค้าภายในปี 2567
   
เป้าหมายระยะยาว  
ม่สินค้าจากชุมชนไม่
น้อยกว่า 20 ชนิด 
และ ม่ช่องทางการ
จ าหน่ายไม่น้อยกว่า 
10 ช่องทางในปี 
2569 

-กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
เพ่ิมชนิดสินค้า ตรา 
อคส. และขยายช่อง
ทางการจ าหน่ายเพ่ือ
ปาองกันรายได้ตกต่ าใน
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
-กลยุทธ์เชิงรับ 
เพ่ิม Product ภายใต้
ตรา อคส. เพ่ือรองรับ
การให้บริการท่่ยังไม่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า 
-กลยุทธ์เชิงรุก 
บริหารจัดการสินค้า
เกษตร/สินค้าอุปโภค
บริโภค ท่่ม่ความ
อ่อนไหวหรือประสบ
ปัญหาราคาตกต่ าเพ่ือ
ช่วยเหลือ เกษตรและ
ประชาชน 
-กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
 ขยายช่องทางและ
ร่วมมือกับผู้ขนส่งภาค 
เอกชนในการส่งสินค้า 

2.1.1 โครงการขยาย
ช่องทางการจ าหน่าย
สินค้า ตราอคส. 

 

1. เพื่อเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่าย
สินค้า อคส. 
2. เพื่อส่งเสรมิ
สินค้าเกษตรและ
สินค้าชมชนให้ม่
ช่องทางการ
จ าหน่ายเพิ่มมาก
ขึ้น 

X X X X X - (O)  
สขจ. 

(S)  ทุก
ส านัก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการสร้างรายได้ขององค์กรเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   

1. เพ่ือให้ อคส. ม่ฐานะการเงินท่่มั่นคง เพ่ยงพอต่อการด าเนินงานตามบทบาทและภารกิจ 
2. เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการเงินของ อคส. กรณ่การด าเนินงานม่ผลประกอบการขาดทุน 
3. เพ่ือให้ อคส. ม่กลไกและแนวทางรองรับ สนับสนุนทางการเงินจากภาครัฐ กรณ่ท่่ต้องด าเนินงานตามนโยบาย

ของภาครัฐ 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      

1. เพ่ิมก าไรจากการด าเนินกิจการ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ      : มีก าไรสะสมจากการด าเนินกิจการ ปี พ.ศ. 2564 มากกว่า 600 ล้านบาท 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้  : มีก าไรสะสมจากการด าเนินกิจการ ปี พ.ศ. 2564 ไม่ต ากว่า 500 ล้านบาท 

ประกอบด้วย 2 แผนงาน 7 โครงการ 

แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

3.1 แผนกล
ยุทธ์การ
เพ่ิมรายได้ 
 

เป้าหมายระยะสั้น  
ม่ก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงาน ปี 2564 
ไม่น้อยกว่า  600 
ล้านบาท  
  
เป้าหมายระยะกลาง 
ม่ก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงาน ปี 2567 
ไม่น้อยกว่า 800 ล้าน
บาท  
  
เป้าหมายระยะยาว  
ม่ก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงาน ปี 2569 
ไม่น้อยกว่า  1,000 
ล้านบาท  

-กลยุทธ์เชิงรุก 
เพิ่มรายได้คลังสินค้า
และพัฒนาคลังสินค้า 
 

3.1.1 โครงการเพิ่ม
รายได้จากคลังสินค้า 
 
 

1. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
คลังสินค้าให้
สามารถรองรับ
ลูกค้าไดม้ากขึ้น 
2. เพื่อเพิ่มรายได้
จากการให้บริการ
คลังสินค้า 

X X X X X งบลงทุน 
2 ลบ. 
(จัดซื้อ
รถโฟค 
คลิฟท์) 

(O)  สบส./  
(S) สอก. 
(สงปส.) 

3.1.2 โครงการ
ให้บริการคลังสินค้า
แบบ Multi User 
(คลังสินค้าราษฎร์
บูรณะ) 
 

1. เพื่อพัฒนา
รูปแบบการ
ให้บริการคลัง
คลังสินค้าราษฎร์
บูรณะให้ทันสมัย 
2. เพื่อเพิ่มรายได้
ให้กับองค์การ
คลังสินค้า 

  X  X งบลงทุน 
9,208,400  

บาท 
(งบลงทุนปี 

2564) 

(O)  สพผ. 
(S)  
สนส.  สบก. 
(สงพด) 

 สอก(สงปส) 
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แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

 

3.1.3 โครงการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
พื้นท่่คลังสินค้าธนบุร่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

เพื่อพัฒนาพื้นท่่
คลัง สินค้าธนบุร่
ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  

X X X X X งบลงทุน 
 ปี 2560 

5,000,000 
บาท 

(O)   สพผ 
(S)   สนส 

-กลยุทธ์เชิงรุก 
เพิ่มยอดขายและ
ขยายตลาด 
 

3.1.4 โครงการเพิ่ม
รายได้จากการ
จ าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภค 

- ข้าว 
- เครื่องอุปโภค
บริโภค 

1. เพื่อพัฒนา
ธุรกิจการจ าหน่าย
สินค้าอุปโภค
บริโภคให้ม่ความ
เข้มแข็ง 
2. เพื่อเพิ่มรายได้
ให้กับองค์การ
คลังสินค้า   

X X X X X - (O) สขจ.  
(S) 
สพผ. 
สอก. 

(สงปส.) 

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
เพิ่มรายได้ จาก 
ระบบ Logistic ด้าย
การใช้ประโยชน์จาก
คลังสินค้าและเครือ 
ข่ายผู้ขนส่งท่่ อคส. ม่
ความ สัมพันธ์อยู ่

3.1.5 โครงการ
จ าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภค ตามแหล่ง
ชุมชน 
 

1. เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ และ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
สินค้าตรา อคส.  
2. เพื่อเป็นแนว
ทางการสร้าง
รายได้ ด้วย
รูปแบบการ
จ าหน่ายสินค้าถือ
มือผู้บริโภค 
3. เพื่อใหพ้นักงาน
เกิดทกัษะ และ
การเร่ยนรู้ในด้าน
การขาย และการ
ขนส่งสินค้า 

   X  งบค่าใช้จ่าย  
200,000 

บาท 

(O)  สลจ. 
(S)  สบก.
(สงพด.) 
สอก.
(สงปส.) 

3.2 แผนกล
ยุทธ์การลด
ค่าใช้จ่าย 

-กลยุทธ์เชิงรับ 
ลดค่าใช้จ่ายใน
ภาพรวมเพื่อให้
องค์กรขาดทุนลดลง 

3.2.1 โครงการลด
ค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินงาน 

1. เพื่อควบคุม 
ค่าใช้จ่ายในการด า 
เนินงานของ อคส. 
ให้ม่ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อปลกูฝังให้
พนักงานตระหนักถึง
ต้นทุนค่าใช้จ่าย
ส่วนรวม  

X X X X X - (O)   สยป. 
 ทุกส านัก 
(S)  - 

3.2.2 โครงการ
บริหารการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนให้เป็นไปตาม
แผนการลงทุน 

เพื่อติดตามการ
เบิกจ่ายงบลงทุน
ให้เป็นไปตามแผน 

X X X X  - (O)  สยป. 
(S)  สบก.  
สทบ.
สบส.สทส. 
สบง. สพผ. 
สบช. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 และแผน 
Digital Economy 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   

1. เพ่ือให้ อคส. ได้น าแนวคิดนวัตกรรมและเทคโนโลย่ในการพัฒนางาน ในด้านการค้า และการบริการประชาชน 
2. เพ่ือให้ อคส. ได้น านวัตกรรม และเทคโนโลย่ปรับปรุงกระบวนการท างานให้ม่ประสิทธิภาพ 
3. อคส. ม่ส่วนในการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลย่ด้านท่่เก่่ยวข้องกับภารกิจขององค์กร 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      

1. สามารถเชื่อมโยงระบบงานท่่เก่่ยวข้องกันได้อย่างครบถ้วนภายในปี 2564 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                  : ระบบ ERP สามารถเชื่อมโยงกันได้ทุกระบบงาน (ERP 12 ระบบ) 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้   : ระบบ ERP สามารถเชื่อมโยงกันได้ไม่น้อยกว่า 8 ระบบ (ร้อยละ 70)  

ประกอบด้วย  1 แผน/กลยุทธ์ 6 โครงการ 

แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

4.1 แผนกล
ยุทธ์การ
พัฒนา
ระบบ 
Digital 
เพ่ือรองรับ
การ
ปฏิบัติงาน 

เป้าหมายระยะสั้น
ระบบ ERP 12 ระบบ 
สามารถใช้งานได้จริง
ทุกหน่วยงาน ภายใน
ปี 2564  
  

เป้าหมายระยะกลาง
ระบบ ERP 12 ระบบ 
ม่ความเช่ือมโยงกัน 
ทุกระบบงาน ภายใน
ปี 2567  
  

เป้าหมายระยะยาว
ผู้ใช้งานระบบ ERP ม่
ความพึงพอใจในการ
ใช้งานระบบ มากกว่า
ร้อยละ 80 ในปี 
2569  
  

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
เชื่อมโยงระบบ
คลังสินค้าและ
ระบบงานอ่ืน ๆ 

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข
เชื่อมโยงระบบ
ประเมินพนักงาน
ผลกับยุทธศาสตร์
องค์กร เพื่อให้
การถ่ายทอด
นโยบายจาก
ระดับผู้บริหารสู่
ระดับปฏิบัติ และ
เกิดแรงจูงใจใน
การท างานให้
บรรลเุปาาหมาย
ขององค์กร 

4.1.1 โครงการเพิ่ม
ประสิทธฺภาพระบบ
บัญช่แยกประเภท 
อคส. 

เพื่อพัฒนา/
ปรับปรุงระบบบัญช่
แยกประเภท อคส. 
ให้สามารถจัดท างบ
การเงินไดด้้วย
ระบบ IT แทนการ
ท างานแบบ 
Manual และลด
ระยะเวลาในการ
ท างาน 

   X X งบลงทุน 

2,000,000 

บาท 

(O)  
สทส./ 
สบช. 

(S)  
สบส./
สขจ./
สลจ./
สพผ./
สบก. 
(สงพด.) 

4.1.2 โครงการ
ปรับปรุงระบบการรับ
เงิน จ่ายเงิน และการ
ลงบัญช่เจ้าหน่เ้งินมัด
จ า และเงินประกัน 

เพื่อพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบการรับเงิน 
จ่ายเงิน และการ
ลงบัญช่เจ้าหน้่เงินมัด
จ าและเงินประกัน ให้
สามารถเชื่อมโยงกันได้
ทุกขั้นตอนด้วยระบบ 
IT แทนการท างาน
แบบ Manual และลด
ระยะเวลาในการ
ท างาน 

   X X  (O)  
สทส./
สบง./ 
สบช 
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แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

4.1.3 โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อพัฒนาระบบ
ดิจิทัลการบริหาร
เวลาการปฏิบัติงาน 
การลาของบุคลากร
และการสอบสวน
วินัย 

  X X  งบลงทุน 

770,000 
บาท 

(ใช้งบประมาณ
ของปี 2562 

จ่ายแล้ว 
77,000) 

(O)  
สทส./
สทบ. 

  

4.1.4 พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
บริหารงานคด ่

 

1. เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการ
บริหารและติดตาม
ผลดา้นคด ่

2. เพื่อพัฒนา
เชื่อมโยงและบรูณา
การข้อมูลงานด้าน
คด่ ส าหรับใช้ใน
การบริหารจัดการ 2. เพื่อพัฒนาเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลงานด้านคด่ ส าหรับใช้ในการบริหารจัดการ 

  X  X งบลงทุน 

500,000 
บาท 

(งบปี 2564) 

(O)  
สทส./
สคด. 

4.1.5 โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
บริหารงานสัญญา 

เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศส าหรับ
จัดเก็บทะเบ่ยน
สัญญาและการ
บริหารสัญญา 
ของ อคส. 

  X  X งบลงทุน
2,000,000 

บาท 

(งบปี 2564) 

(O)  
สทส./
สนก. 

4.1.6 โครงการเพิ่ม
ช่องทางการใช้ 
Platform ให้
ตอบสนองกับ
ภาพลักษณ์ของการ
ขายสินค้า 

1. เพื่อพัฒนา 
Platform E-
Commerce ใน
การจ าหน่ายสินค้า
ขององค์การ 

2. เพื่อจัดจ าหน่าย
สินค้าขององค์การ 
และสินค้าของ
ผู้ประกอบการ
เกษตรกร และ
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 2. เพื่อจัดจ าหน่ายสินคา้ขององค์การ และสินคา้ของผู้ประกอบการเกษตรกร และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  X  X งบลงทุน 
1,700,000 

บาท 

(งบปี 2564) 

(O)  
สทส./
สขจ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   

1. อคส. ม่ระบบบริหารจัดการท่่ม่ธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรคุณธรรม 
2. เพ่ือพัฒนาระบบก ากับดูแล ม่ความชัดเจนสอดคล้องกับรูปแบบ และบทบาท ภารกิจของ อคส. 
3. เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ท่่ด่ให้กับ อคส. 
4. อคส. ม่บุคลากรท่่ม่ศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ บนพื้นฐานของค่านิยมท่่ยึดถือ 

 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์      

1. พนักงานม่ความรู้ความเข้าใจค่านิยมขององค์กรเป็นอย่างด่ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                        :  ผลการประเมิน ITA มากว่า ร้อยละ 85 

ตัวช้ีวัดที่ยอมรับได้     :  ผลการประเมิน ITA ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ประกอบด้วย  2 แผน/กลยุทธ์  4 โครงการ 

แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

5.1 แผนกล
ยุทธ์การ
สร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภิบาล 

เป้าหมายระยะสั้น  
ม่ผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
ภายในปี 2564   
   
เป้าหมายระยะกลาง
ม่ผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 
ภายในปี 2567 
   
เป้าหมายระยะยาว 
ม่ผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 95 
ภายในปี 2569    
 

-กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล  โดย
ใช้สื่อ online ให้
เป็นประโยชน์ 

5.1.1 โครงการสรา้ง
คุณธรรมจริยธรรม 
อคส. 
- เสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้แก่บุคลากรในองค์กร 
- จัดส่ือประชาสัมพันธ์ใน
การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 
- จัดบอร์ดคุณธรรมและ
จริยธรรม 
- จัดท านโยบาย/
มาตรการ ปาองกันการ
ทุจริต 
- ฟังบรรยายธรรม 
- ให้ความรู้เรื่อง 
ผลประโยชน์ส่วนรวมกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 
- การปาองกันและต่อต้าน
การทุจริต 

เพื่อพัฒนาองค์การ
คลังสินค้าให้เป็น
องค์กรต้นแบบ
ความโปร่งใสเป็น
ธรรม 

(ภายในปี 2564) 

X X X X X งบค่าใช้จ่าย
200,000 

บาท/ป ี

(O)   
สทบ.
/ 

(S)  
ทุก
ส านัก 

 5.1.2 โครงการพัฒนา
ระบบบรหิารความเส่่ยง
และควบคมุภายใน 
 

เพื่อลดระดับความ
เส่่ยงประจ าปี 2563 
ของแต่ละส านักลง 

X X X X X งบค่าใช้จ่าย 

150,000 
บาท 
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แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์กลยุทธ ์
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

โครงการ 
ปี 
60 

ปี 
61 

ปี 
62 

ปี 
63 

ปี 
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

5.2 แผนกล
ยุทธ์การ
สร้าง
ภาพลักษณ์
ที่ดี 

เป้าหมายระยะสั้น  
ม่ผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
ภายในปี 2564   
   
เป้าหมายระยะกลาง
ม่ผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 
ภายในปี 2567 
   
เป้าหมายระยะยาว 
ม่ผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 95 
ภายในปี 2569   
 
 
 

 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
สร้างภาพลักษณ์
องค์กรมุ่งเน้น
ภาพลักษณ์ท่ด่่ใน
ด้านงานนโยบาย
เชิงบวกและธุรกิจ
การหารายได ้

5.2.1 โครงการ
พัฒนาการก ากับดูแล
กิจการท่่ด่และความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 
 
 
 
 

1. เพื่อส่งเสรมิการ
ม่ส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้าง อคส.  
2. เพื่อรายงานผล
การด าเนินงานและ
เผยแพร่ อย่างเป็น
ระบบ 
3. เพื่อส่งเสรมิ
ภาพลักษณ์ท่ด่่ของ
องค์กรต่อผู้มส่่วนได้
ส่วนเสย่ทุกฝ่าย 
(ภายในปี 2564) 

X X X X X งบค่าใช้จ่าย 
1,500,000 

บาท/ป ี

(O)   
สอก./ 
(S) 
ทุก
ส านัก 

5.2.2 โครงการผลิตสื่อ
ประชาสมัพันธ์ภายใน
และภายนอกองค์การ 

เพื่อเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสาร ภารกิจ 
กิจกรรมต่างๆ ของ
องค์การคลังสินค้า
ให้สามารถเข้าถึง
ประชาชนและผู้ม่
ส่วนไดส้่วนเส่ย
อย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง 

X X X X X 3,500,000
บาท 

สอก. 

(สงป
ส) 
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บทที่ 5 

สถานการณ์ทางการเงินและแนวทางการปรับปรุงองค์กร 

5.1 สถานะทางการเงิน และงบประมาณ 

5.1.1  ประมาณการก าไรขาดทุน ปี 2560-2565 และประมาณการสถานะทางการเงินปี 2560-2565   
อคส. ได้ทบทวนประมาณการก าไรขาดทุนตามแผนงาน/โครงการด้านหารายได้ และ ประมาณการสถานะ

ทางการเงิน ปี 2560-2565 และ ดังนี้ 
ตารางประมาณการก าไรขาดทุน ปี 2560-2565 

 

2560 2561 2562 2563 2564 2565
ประมาณการ ประมาณการ ประมาณการ

346.480 157.080 186.670 1085.000 1070.052 1177.057

69.560 67.089 56.692 73.000 125.000 168.750

0.144 -          -          

              รวมรายได้จากการขาย/บริการ 416.040 224.169 243.362 1,158.144 1,195.052 1,345.807

20.960 0.000 0.000 -          -          -          

63.630 142.092 62.184 65.016 65.000 65.000

500.630 366.261 305.546 1,223.160 1,260.052 1,410.807

 - ต้นทุนขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ

 - ต้นทุนขายจากการจ าหน่ายเคร่ืองอปุโภคบริโภค 329.711 155.000 194.400 1047.000 1027.250 1129.975

 - ต้นทุนคลังสินค้าและคลังห้องเย็น 4.164 5.000 5.000 7.300 15.000 16.875

 - ต้นทุนค่าบริการโลจิสติกส์ / โครงการ Synergy 63.349 71.149 72.300 0.800 -          -          

 - ต้นทุนจากการด าเนินงานโครงการ 15.449 0.000 0.000 -          -          -          

รวมต้นทุนสินค้าท่ีมไีว้เพือ่ขาย 397.224 231.149 271.700 1,055.100 1,042.250 1,146.850

103.406 135.112 33.846 168.060 217.802 263.957

4. ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน

    4.1 ค่าใช้จ่ายในการขาย 0.972 0.674 0.135 2.627 1.000 1.000

    4.2 ค่าใช้จ่ายบุคคล 205.284 200.298 181.956 184.070 204.666 198.052

    4.3 ค่าใช้อ านวยการ 82.377 34.919 32.957 35.540 41.602 41.513

    4.3 หนี้สงสัยจะสูญ -          -          29.903 2.000 2.000 2.000

         รวมค่าใช้จ่ายจาการด าเนินงาน          206.256 235.891 211.994 224.237 249.268 242.565

EBITDA  รวมรายได้บริหารโครงการและรายได้อืน่ (102.850) (100.779) (178.148) (56.177)     (31.466)     21.392      

EBITDA  ไมร่วมรายได้บริหารโครงการและรายได้อืน่ (187.440) (242.871) (240.332) (121.193)   (96.466)     (43.608)     

หกั  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 32.686 31.654 32.599 23.362 22.362 21.362

(135.536) (132.433) (210.747) (79.539)     (53.828)     0.030       

 -รายได้ค่าบริการโลจิสติกส์

ประมาณการงบก าไรขาดทนุ ปี 2561-2565           

หน่วย:ล้านบาท

รายการ

1. รายได้จากการด าเนินงาน

    1.1 รายได้จากการขายและบริการ

 -รายได้จากการขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ

 -รายได้จากการจ าหน่ายเคร่ืองอปุโภคบริโภค

 -รายได้คลังสินค้า/บริการท่าเทียบเรือและชั่งน้ าหนัก

2. ต้นทนุขาย/บริการ

3. ก าไรข้ันต้น

5. ก าไร(ขาดทนุ) สทุธ ิ

    1.2 รายได้จากการด าเนินงานโครงการ

    1.3 รายได้อืน่                         

              รวมรายได้ท้ังส้ิน 
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ตารางประมาณการแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2560-2565 (งบดุล) 

 

 
 
 
 
 
 

ปี 2559ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
งบจริง งบจริง งบจริง ประมาณการ ประมาณการ ประมาณการ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมนุวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 524.416        255.152          180.671          269.441          282.913         297.059        

เงินลงทุนชั่วคราว 3,471.237      3,480.696       3,331.822       3,308.043       3,277.904      3,246.427      

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 151.304        60.330           24.366           27.740           30.514          33.565          

สินค้าคงเหลือ 0.591           0.862             1.373             0.862             0.862            0.862           

วัสดุคงเหลือ 1.124           1.035             -                0.994             0.974            0.954           

สินทรัพย์หมนุเวียนอืน่ - สุทธิ 69.696         92.273           83.049           74.741           67.267          60.540          

     รวมสินทรัพย์หมนุวียน 4,218.368      3,890.348       3,621.281       3,681.821       3,660.434      3,639.407      

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน

เงินลงทุน 1.585           1.585             1.174             1.174             1.174            1.174           

ท่ีดินอาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 279.440        267.183          245.004          231.787          230.692         229.780        

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน - สุทธิ 56.440         47.829           39.232           44.151           39.736          35.763          

สินทรัพย์อืน่ - สุทธิ 0.644           0.644             0.004             0.004             0.004            0.004           

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุวียน 338.109        317.241          285.414          277.116          271.606         266.721        

     รวมสินทรัพย์ 4,556.477      4,207.589       3,906.695       3,958.937       3,932.040      3,906.128      

หนี้สินละส่วนของทุน
หนี้สินหมนุเวียน

เจ้าหนี้การค้า 246.397        255.633          161.421          306.759          337.435         371.179        
เงินค้างจ่าย 1,874.469      1,874.464       1,862.252       1,659.971       1,543.578      1,448.280      
หนี้สินหมนุเวียนอืน่ 15.496         6.212             1.182             1.182             1.182            1.182           
     รวมหนี้สินหมนุวียน 2,136.362      2,136.309       2,024.855       1,967.912       1,882.195      1,820.641      

หนี้สินไมห่มนุเวียน
หนี้สินอืน่ 314.512        53.648           34.933           134.492          193.732         213.364        
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 225.354        194.694          181.839          190.892          187.074         183.333        
     รวมหนี้สินไมห่มนุวียน 539.866        248.342          216.772          325.384          380.806         396.697        
     รวมหนี้สิน 2,676.228      2,384.651       2,241.627       2,293.296       2,263.001      2,217.338      

ส่วนของทุน
ทุน 104.521        104.521          104.521          104.521          104.521         104.521        
ส่วนเกนิทุนจากการบริจาค 71.248         71.242           71.238           71.238           71.238          71.238          
เงินรับจากงบประมาณ 267.202        267.202          267.202          267.202          267.202         267.202        
ส ารองธรรมดาและขยายงาน 498.332        498.332          498.332          498.332          498.332         498.332        
ส ารองเผ่ือขาด 1.678           1.678             1.678             1.678             1.678            1.678           
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 937.268        879.963          722.097          722.670          726.068         745.819        
     รวมส่วนของทุน 1,880.249      1,822.938       1,665.068       1,665.641       1,669.039      1,688.790      
     รวมหนี้สินและส่วนของทุน 4,556.477      4,207.589       3,906.695       3,958.937       3,932.040      3,906.128      

รายการ
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5.1.2 สรุปผลการด าเนินงานด้านการเงิน  
อคส. มีแนวโน้มผลประกอบการด้านก าไรลดลง และประสบปัญหาภาวะของการขาดทุนตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2559 

จนถึงปัจจุบัน เนื่องจากโครงสร้างหลักของรายได้ในการด าเนินธุรกิจของ อคส. เปลี่ยนแปลงไป และค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน โดยเฉพาะต้นทุนขายหรือบริการเพ่ิมสูงขึ้น และ อคส. พ่ึงพารายได้จากการด าเนินนโยบายรัฐเป็นหลักซึ่งมี
ความไม่แน่นอนสูง ส่งผลให้รายได้ในปัจจุบันไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย ท าให้ อคส. เริ่มประสบกับภาวะขาดทุน สินทรัพย์
ที่มีอยู่ยังไม่ได้มีการพัฒนาให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่  

 

แผนภาพแสดงรวมรายได้ และรวมค่าใช้จ่ายของ อคส. ปี พ.ศ. 2559-2564 (หน่วย : ล้านบาท) 
 

 

รายการ 
ปี พ.ศ. 
2559 

ปี พ.ศ. 
2560 

ปี พ.ศ. 
2561 

ปี พ.ศ. 
2562 

ปี พ.ศ. 
2563 

(ประมาณการ) 

ปี พ.ศ. 
2564 

(ประมาณการ) 
รายได้รวม 446.12 500.64 366.26 305.55 1,223.16 1,260.05 

ค่าใช้จ่ายรวม 452.96 673.54 498.70 516.293 1,301.98 1,313.88 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ -6.84 -172.90 -132.43 -210.747 -78.81 -53.82 

 

ดังนั้น การด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการสร้างรายได้ขององค์กรเพ่ือความ
ยั่งยืนในระยะยาว จะเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการผลักดันให้ อคส. มีรายได้ เพ่ิมขึ้นและสามารถด าเนินกิจการอยู่ได้โดยมี
ผลประกอบการเป็นบวก ควบคู่กับการด าเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นกลไกสนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนให้
มีช่องทางการจ าหน่ายมากขึ้น ภายใต้สมมุติฐานจากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งในแผนปี 2560-
2564 นี้ยังมีแผนกลยุทธ์ที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันในปี 2564  ดังนี้ 

 
5.2 สรุปแผนกลยุทธ์ทีย่ังไม่มีโครงสร้างรองรับในปี 2564 

  1) แผนกลยุทธ์เชิงรุก บริหารจัดการสินค้าเกษตรและเป็นกลไกในการควบคุมราคาสินค้าเกษตรที่มี
ความอ่อนไหวเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร เนื่องจากผลการวิเคราะห์ SWOT และ Tows Matrix บ่งชี้ว่า อคส. มีจุดแข็ง 
และโอกาส ดังนี้ 

 S3 มีความเชี่ยวชาญในงานด้านสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินค้าเกษตร) 
  S1 มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่หน่วยงานทุกระดับชั้น ท าให้เกิดผลลัพธ์ 
  O2 เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ในการสร้างเสถียรภาพทางราคา และการแก้ปัญหาราคาสินค้าตกต่ า 

0.00

1,000.00

2,000.00
25

59

25
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25
63

รวมรายได ้

รวม

คา่ใช้จา่ย 
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  O4 เป็นกลไกลภาครัฐในการจัดเก็บสินค้าเกษตรในสภาวะพิบัติเพื่อไม่ให้เกิดความขาดแคลนอาหารทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศได้ 
  O5 ได้รับสิทธิพิเศษทางการค้า เช่น การรับซื้อขายข้าวโพด การขนส่งข้าวให้เรือนจ า เป็นต้น 

2) แผนกลยุทธ์เชิงรับ เพิ่ม Product ภายใต้ Brand อคส. เนื่องจากผลการวิเคราะห์ SWOT และ Tows 
Matrix บ่งชี้ว่า อคส. มีจุดอ่อน และ อุปสรรค์ ดังนี้ 

W9 มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าตรา อคส. น้อย หาซื้อได้ยาก 
T9 สินค้าและการให้บริการยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

3) แผนกลยุทธ์เชิงรับ ขยายช่องทางและร่วมมือกับผู้ขนส่งภาคเอกชนในการส่งสินค้า เนื่องจากผลการ
วิเคราะห์ SWOT และ Tows Matrix บ่งชี้ว่า อคส. มีจุดอ่อน และ โอกาส ดังนี้ 

W9 มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าตรา อคส. น้อยหาซื้อได้ยาก 
O3 มีบริษัทขนส่งมากมาย ที่ อคส. สามารถใช้ประโยชน์ได้โดยไม่ต้องลงทุนเอง 

 4) นอกจากนี้ องค์การจ าเป็นต้องเพ่ิมคุณภาพของโครงการด้านการหารายได้ เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ให้เช่าพ้ืนที่คลังสินค้า และที่ดินของ อคส. และ ลดต้นทุนสินค้าอุปโภคบริโภคลง  เพ่ือให้ผลประกอบการของ อคส. ไม่
ขาดทุน 
 




